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Affarsidé och strategi

¢ Kostnadsforda utgifter for utveckling, emissionskostnader och kostnader for att
Marknad 10 starta verksamheten samt framtagande av en strategisk plan har medfort ett re-
sultat for perioden pa —31,6 MSEK.

Kunder 12
Produkter 14 e Net Insight tillfordes 35 MSEK i en riktad nyemission i borjan av 1997 och ytter-
ligare 72,7 MSEK genom en foretridesemission i november 1997.
g 15 ® Bolagets verksamhet inriktas mot att utveckla system som forbattrar kapacitet
Konkurrenter 16 och kvalitet pd data-, tal- och videotrafik i hogkapacitetsnatverk.
Aktiekapital 18 e Verksamheten dr under uppbyggnad och har under perioden fokuserats mot pro-
Férvaltningsberiéttelse 21 dukrutveckling.
. ® Rekryteringen av nyckelmedarbetare under aret sikerstiller ett hogre utveck-
Resultatréknin 24
. lingstempo. Bolaget hade 29 anstillda per den 31 december 1997.
Balansréknin 25
. e En forsta design av hardvaran (switch) som skall anvindas i filttester blev klar 1
Finansieringsanalys 26 slutet av dret.
Noter 27 e Framgangsrika laboratorietester har genomférts med en rudimentir variant av
Styrelse, ledande befattningshavare 30 bolagets produkt.
Trender inom nétverksbranschen 32 e En avsiktsforklaring har tecknats med en operator.

e Konsultfirman Bain & Co. i San Francisco har kartlagt mdlmarknader och

Teknisk oversikt 34

marknadspotential.
Naéatverksanalogier 40
Ordlista 41

Viktiga handelser i borjan av 1998

e Betaprodukt testas och visas upp for presumtiva kunder och partners i bolagets
laboratorium (februari).

B 0 I a g SSta m m a Ordinarie bolagsstamma kommer att hallas onsdagen den 27 maj 1998 klockan o Foretagsledningen har forstiarkts genom att Bengt Olsson tilltratt som bolagets

15.00, Nordbankssalen, Nordbanken, Sméaland 24 i Stockholm.
» rordbaniessalen, INordbanien, smalandsgatan 2% 1 stockholm verkstillande direktor. Bengt Olsson har méngarig erfarenhet fran foretagsled-

Ritt att deltaga i bolagsstimman har aktiedgare som ar inford i den av VPC forda ning och férsiljning.

aktieboken sondagen den 17 maj 1998 (till f6ljd av att denna dag infaller pa en sondag e Lars Kahn tilleridde i bérjan av 1998 en nyinrittad befattning med ansvar for
madste emellertid registrering i aktieboken vara verkstilld senast fredagen den 15 maj bearbetning av Europamarknaden och for att leda standardiseringsarbetet.
1998). Anmélan om deltagande ska goras till bolaget under adress: Net Insight AB,

Ingenjorsvigen 3, 117 43 STOCKHOLM, eller per telefon 08—449 22 30, eller fax * Antalet anstillda uppgick per den 31 mars till 36 personer inklusive fyra exa-
08-449 22 40, alternativt via Internet (www.netinsight.se) senast fredagen den 22 mensarbetare frin Kungliga Tekniska Hogskolan.

maj 1998 klockan 16.00. e Net Insight har den 26 mars 1998 tecknat en avsiktsforklaring med Vasa Lins

Telefon i Finland om att genomfora ett testprojekt avseende ett citynitverk under

Utdelning ktober 1998
Styrelsen foreslar bolagsstimman att besluta om utdelning av noll (0) SEK. oxrober '

e Net Insight bedriver fyra forhandlingar om testprojekt i Europa och med en ope-
rator i Nordamerika, med vilken en avsiktsforklaring tecknades den 30 januari

- 1998.
TI d p u n kte r Delérsrapport for perioden januari—juni 1998 September 1998
f5r ok sk inf . %okslutskommuniké for 1998 Mars 1999 e Bolaget har tagit initiativ till standardisering av DTM-tekniken inom ramen for
or ekonomisk information Arsredovisning for 1998 Maj 1999 ETSI (European Telecommunications Standards Institute).

fran Net Insight AB
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Net Insight ar ett ndtverksforetag under
stark expansion. Affirsidén ar att utveck-
la och marknadsféra kostnadseffektiva
kommunikationslosningar baserade pa
DTM-tekniken (Dynamic synchronous
Transfer Mode) som ger kunder och part-
ners strategiska och ekonomiska fordelar.

Net Insight bildades i november 1996.
Verksamheten har under 1997 fokuserats
pa att bygga upp den organisation som
kravs for att kommersialisera forsknings-
projektet avseende DTM, som forst be-
drevs pd Ericsson under ndgra ar i slutet
pa 1980-talet och darefter sedan 1990 pa
Kungliga Tekniska Hogskolan i Stock-
holm.

DTM-tekniken gér att applicera pad en
bred marknad. Net Insight har tillsam-
mans med en amerikansk konsultfirma,
specialiserad pd datakommunikation,
och genom kunddiskussioner definierat
bolagets marknadsstrategi for att pa bis-
ta sitt kunna etablera sig pd marknaden.
Internet-trafik (IP-trafik) utgor bolagets
primira affirsfonster. Den forsta pro-
duktfamiljen (NI1000) bestar av en vixel
optimerad for IP-trafik, ett antal anslut-
ningskort for att kunna kommunicera
med omgivningen (servrar, routrar och
andra produkter for nitverk) samt ett
system for att Overvaka nitverket. Mal-
marknad ar citynitverk. Forbattrad pa-
fartsteknik, nya applikationer och en
stark tillvaxt av antalet Internetanvinda-
re medfor ett stort investeringsbehov i
ndtverksutrustning under kommande 4r.
Bolaget kommer utover detta affirsfon-
ster dven att penetrera ndgra enstaka spe-
cifika marknadsnischer for vilka bolagets
teknologi och forsta produktfamilj ir
speciellt lampade. Ett sddant omrade ir
privata natverk for olika produktions-
och distributionsbolag i underhallnings-
branschen.

Bolagets produkt testas sedan en tid i bo-
lagets laboratorium, och beriknas vara
klar for externa tester och utvarderingar
hos kund i kommersiell miljo efter som-
maren. Under fjirde kvartalet beriknas
den forsta produktfamiljen vara klar for
leverans.

Antalet anstillda per den 31 mars 1998
uppgick till 36. Verksamheten bedrivs
fran huvudkontoret i Marievik utanfoér
Stockholm. Nirvaro utomlands, direkt
eller indirekt genom partners, ar pa sikt
en nodvandighet. Ett kontor i Nordame-
rika dr under upprittande i syfte att
marknadsfora bolaget pd den amerikan-
ska marknaden och ge service 4t en till
tvd kundrelationer under det nirmaste
aret.

Net Insight bedriver, ndr detta skrivs i
slutet av mars, fyra forhandlingar om
testprojekt i Norden och ett i Nordameri-
ka. Malsittningen dr att under dret ge-
nomfora minst ett testprojekt for att till
arets slut ha etablerat tva kundrelationer.
Antalet kunder kommer fram till somma-
ren 1999 att vara begransat. Marknads-
organisationen kommer foljaktligen un-
der denna period att vara liten i forhal-
lande till utvecklingsorganisationen.

Bolaget hade drygt 80,7 MSEK i likvida
medel vid arsskiftet. Kostnader for pro-
duktutveckling, kundprojekt och bear-
betning av en handfull kunder vintas
medfora att nytt kapital behovs senast i
borjan av 1999. De testprojekt som be-
raknas genomforas under 1998 kommer
att medfora sma intdkter pa grund av art,
atagande och strategiskt virde for Net In-
sight. Forsiljnings- och marknadsfo-
ringsinsatserna berdknas forst under nis-
ta ar ge resultat. Ingen prognos ges for in-
nevarande 4r.

Ordforande har ordet

Grunden éar lagd

1997 har varit ett hindelserikt ar for Net
Insight. Vi har under aret skapat den
plattform som medfor att den forsta pro-
duktfamiljen kan utvecklas. Det har
framst inneburit rekryteringar av hog-
kvalificerade tekniker, som sikerstiller
en effektiv produktutvecklingsprocess,
samt forstirkning av bolagets patent-
skydd. Organisationens formaga att hilla
uppsatta utvecklingsmal har varit utom-
ordentligt god. Detta ar viktigt, inte
minst med tanke pd att tid-till-marknad
ar mycket avgorande. En uttalat viktig
del i var verksamhetsbas ar att bedriva en
effektiv produktutveckling med hard in-
tern projektstyrning, tydligt identifierba-
ra milstolpar och disciplinerade rappor-
teringsrutiner.

Kundanpassning ir ett centralt moment i
var marknadsstrategi. Vi kommer dirfor
att bedriva en kontinuerlig dialog med
flera operatorer pd olika geografiska
marknader och etablera strategiskt sam-
arbete med ndgra av dessa for att forsik-
ra oss om att vi utvecklar produkter som
efterfrigas av marknaden.

For att erhdlla erforderligt beslutsunder-
lag for positionering av Net Insights for-
sta produkt och for att identifiera lampli-
ga malmarknader har ett antal kunddis-
kussioner initierats under dret. Styrelsen
har, i samma syfte, litit en amerikansk
konsultfirma i San Francisco gora en om-
fattande studie av limpliga marknads-
strategier och pilotmarknader.

For er aktiedgare har 1997 inneburit att
vi vid tva tillfillen tagit er hjalp att finan-
siera verksamheten. Den senast genom-
forda nyemissionen i november medfor
att vi har tillrackligt med resurser for att
genomfora planerade kundtester, fullfolja
utvecklingen och inleda marknadsforing-
en av den forsta produktfamiljen. Ytterli-
gare kapital kommer att kravas. Det in-
nebir fler nyemissioner, den forsta san-
nolikt redan under innevarande ar. Detta
for att kunna intensifiera marknadsbear-
betningen under 1999. Malsittningen ar

att borsnotera Net Insight-aktien senast
ar 2000. En marknadsnotering av aktien
kan emellertid komma att 4ga rum redan
tidigare.

Den forsta fasen i bolagets utveckling ar
avklarad. Vi har natt en kritisk nivd i pro-
duktutvecklingen, forstirkt det immate-
riella skyddet och inlett forhandlingar
med presumtiva kunder och partners. Ett
starkt engagemang, utomordentliga ar-
betsinsatser och ett omfattande utveck-
lingsarbete har medfort att bolaget idag
har en konkurrenskraftig position infor
1998. Net Insight testar sedan en tid en
tidig version av den forsta produktfamil-
jen i bolagets laboratorium, vilket inte
enbart skapat ett starkt momentum i or-
ganisationen, utan kanske framfor allt re-
sulterat i uppmarksamhet och intresse
hos flera presumtiva kunder — och part-
ners.

Det dr med stor tillfredsstallelse som jag,
4 styrelsens vidgnar, kan konstatera att
grunden ir lagd for framtiden och att
vi med stor tillforsikt kan ta oss an det ar-
bete som kravs for att Net Insight skall
kunna bli ett l6nsamt foretag och dar-
med en langsiktigt bra investering for
aktiedgarna.

Stockholm i mars 1998

Ulf Lindgren
Arbetande styrelse-
ordférande under 1997



VD har ordet

”Min framsta uppgift blir att
leda kommersialiseringen av
dessa produkter, ett arbete
som i det korta perspektivet
framst innebdr att teckna de
forsta testavtalen under vd-
ren och parallellt bygga upp
en organisation, Som mot
slutet av dret kan borja leve-

rera konkreta kundorder”

Den kommersiella fasen

narmar sig

Jag kan som nytilltradd verkstillande
direktor i Net Insight konstatera att bola-
get ar vilskott och att man pd kort tid
lyckats bygga upp en vil fungerande or-
ganisation, framst vad avser teknikut-
veckling. Bolaget befinner sig i en utveck-
lingsfas som omfattar ytterligare verifie-
ring och kvantifiering av kundnyttan, in-
ledningsvis i bolagets laboratorium och
senare under dret dven ute hos ett par
strategiska kunder. Parallellt, med virde-
full aterforing fran presumtiva kunder,
kommer var forsta produktfamilj att far-
digstillas. Madlet dr att leverera de forsta
systemen till bolagets strategiska kunder
under det sista kvartalet i &r. Min framsta
uppgift blir att leda kommersialiseringen
av dessa produkter, ett arbete som i det
korta perspektivet innebdr att teckna de
forsta testavtalen under véren och paral-
lellt bygga upp en organisation, som mot
slutet av dret kan borja leverera konkreta
kundorder.

Det blir ett stimulerande arbete. Net In-
sight har ett mycket attraktivt verksam-
hetsomridde med en hog underliggande
tillvixt. Behovet av bandbredd och storre
kapacitet drivs upp av standigt nya appli-
kationer och nya anvindare. E-post och
hemsidor pa Internet (www) skapar ett
helt nytt behov av att kommunicera, som
forandrar tillvaron for manga, inte minst
for operatorerna. Nista revolutioneran-
de tillimpning (en sa kallad killer appli-
cation) forvintas bli ljud och rorliga bil-
der o6ver Internet. En sidan forandring
stiller annu hogre krav pa kapacitet, men
framfor allt helt nya kvalitetskrav, ett
faktum som framtvingar nya investering-
ar. En trang sektor dr de sista hundra me-
terna till anvidndarna. Dagens modem-
teknik och de flesta foretagsnitverk be-
hover forbattras eller ersittas. Allt fler s k
anvindar- eller pafartstekniker ar emel-
lertid under utvecklande, som exempelvis
forbattrade traditionella l6sningar for te-
lefoni, luftburna losningar eller forbatt-
rade foretagsndtverk (Gigabit Ethernet).
Kombinationen av en exponentiell till-
vaxt av antalet Internetanviandare, okat

innehall och forbittrade pafarter medfor
att kapaciteten madste byggas ut i hela
natverket for att undvika nya flaskhalsar.

Virt affirskoncept har bekriftats och
forstarkts under dret. Den pagdende och
forvantade utvecklingen tvingar operato-
rerna till att testa nya I6sningar. De fiber-
optikbaserade losningarna har forskjutit
flaskhalsarna till noderna. De traditionel-
la nétverkslosningarna har anpassats till
datakommunikation respektive telefoni,
och ar mindre limpade for hogkvalitets-
ljud och video. Okad trafikvolym, inte-
gration av ljud, video och data samt 6kad
konkurrens har medfort att operatorerna
stiller helt nya krav vid en upphandling
av ndtverksutrustning dn tidigare. DTM
och Net Insights teknik har en konkur-
renskraftig stillning i jimforelse med an-
dra tekniker, inledningsvis tack vare kost-
nadsfordelar vid transport av vanlig da-
tainformation i niten, men dven genom
kostnadsbesparingar vad galler drift och
underhall. Bolagets frimsta siljargument
ar emellertid intiktsgenererande faktorer
som exempelvis hogre tjanstekvalitet,
okad flexibilitet vad galler utbyggnads-
mojligheter (skalbarhet) och differentie-
rade debiteringsfunktioner.

Mot denna bakgrund och mot bakgrund
av de kunddiskussioner som pagdr ar det
vér fasta overtygelse att tidpunkten ar god
for en lansering av var forsta produktfa-
milj. Malmarknad ir citynétverk, dvs nit-
verk som formedlar trafik mellan olika
péfarter fran anvindare och transportnit.
Den totala marknadspotentialen i detta
segment forvintas uppga till drygt 200
miljarder kronor per ar vid sekelskiftet.

En central del av var strategi dr att ingd
strategiska allianser med etablerade fore-
tag inom data- och telekommunikations-
industrin. Detta for att bl a forbattra Net
Insights marknadskanaler och underlitta
samverkan med andra teknologier.

For att med framgéng utveckla konkur-
renskraftiga produkter och marknadsfo-

ra dem erfordras dven kompetent
personal. Net Insight dr en attraktiv
arbetsgivare och vi dr nir detta skrivs 36
medarbetare, de allra flesta med utomor-
dentliga akademiska och yrkesmassiga
meriter. Vi kommer dven i framtiden hu-
vudsakligen att bedriva den tekniska ut-
vecklingen i Sverige och riknar med att
vara 60 anstillda vid slutet av verksam-
hetséret. For att lyckas kravs dock mark-
nadsnirvaro i andra lander, i forsta hand
forsidljningskontor. Ett sddant dr under
uppbyggnad pd den amerikanska vist-
kusten.

Behovet av en stor marknads- och forsilj-
ningsorganisation kommer att vara be-
grinsat eftersom vi endast riknar med att
ha ett fatal kunder under de forsta aren.

Milsittningen dr att de kundtester som
planeras paborjas efter sommaren skall
resultera i bestillningar mot slutet av
aret. Marknadsforingsinsatserna forvan-
tas forst under 1999 ge utslag i order-
bocker och fakturering.

Det dr med stor entusiasm och overtygel-
se som jag tagit over det operativa ansva-
ret i Net Insight.

Bengt Olsson
Verkstdllande direktor
med tilltride den 1 mars 1998

VERKSTALLANDE DIREKTOREN HAR ORDET



Affarside och strategi

Plattform

Félttester Strategiska relationer

Distribution/licenser

* Rekrytering
¢ Patentarbete
o "Kritisk massa"

¢ Produktutveckling

¢ Produktutveckling

o Verifiering

¢ Partner-/kund-
relationer initieras

¢ Marknadsetablering

¢ Produktfas

e Strategisk forsaljning
e Allianser/samarbeten
e Marknadsforing

® Produkt verifieras

e Distribution

* Indirekt forséljning
genom AF

! >

1998 1999

2000

Net Insights utveckling kan delas in i ett antal faser — fran utarbetande av affarsidé till lansering av den férsta produktserien.

Affarside

Affirsidén ar att utveckla och marknads-
fora kostnadseffektiva kommunikations-
losningar baserade pd DTM-tekniken
(Dynamic synchronous Transfer Mode)
som ger vara kunder och partners strate-
giska och ekonomiska fordelar.

Affarsutveckling

En kommersialisering av produkter base-
rade pd en ny teknik som till exempel
DTM innebir att ett antal faser maste pas-
seras — fran utarbetande av affirsidé till
lansering av den forsta produktserien.

Félttester

Inom nitverksbranschen ir siljeykler pa
ett till tva 4r inte ovanliga, eftersom kun-
derna genomfér omfattande tester innan
de beslutar om storre investeringar. Efter-
som Net Insight ar ett nybildat bolag vars
produkter dr baserade pd en ny teknik,
kommer omfattande filttester och utvir-
deringar av savil teknik som Net Insight
som bolag att erfordras, innan en operator
beslutar sig for att genomfora storre
investeringar baserade pd Net Insights
produkter.

Net Insight avser att genomfora filttester
tillsammans med en eller flera operatorer
for att ddrigenom skapa ett antal strate-
giska kundrelationer. Dessa kommer att
vara mycket viktiga for den framtida
marknadsacceptansen av Net Insights
produkter.

Standardisering och
licensiering

Av betydelse for Net Insights framgéngar
ar huruvida bolaget kommer att lyckas
med att utveckla DTM till en av de framti-
da industristandarderna. Arbete har dir-
for paborjats med standardiseringsorgani-
sationer for att skapa en standard kring
DTM-tekniken.

Om andra foretag ocksd arbetar med
spridningen av DTM-tekniken okar sna-
rare an minskar detta Net Insights moj-
ligheter att kommersialisera sina produk-
ter. En operator vill dessutom normalt ha
tillgang till andra leverantorer.

For att snabbt erhdlla tillriacklig sprid-
ning av DTM-baserade produkter krivs
att DTM-tekniken siljs pa licens till ex-
terna producenter. Licensiering kommer
att ske pd marknader och/eller produkt-
segment ddr Net Insights konkurrenter
har visentliga skal- eller marknadsfo-
ringsfordelar. Internetoperatorer betrak-
tar IP-granssnittet allt mer som en de fac-
to-standard. Vad giller underliggande
tekniker for vixling och transmission s
ar olika ansatser utbytbara, vilket inne-
bir att DTM har en god chans att kom-
ma in pd marknaden.

Legotillverkning

Net Insight kommer inledningsvis att fo-
kusera pd systemutveckling i kombination
med marknadsforing och forsiljning. Net
Insight avser att skaffa sig underleveranto-

rer och samarbetspartners for laserteknik,
tillverkning och montering samt service.

Strategi
Net Insights mél ar att utveckla och mark-
nadsfora nitverkslosningar som kan fylla
det stora behovet av kostnadseffektiv
kommunikation i hogkapacitetsnitverk.
Hog virdetillvaxt for aktiedgarna skall
uppnds genom hog framtida tillvaxt i
kombination med god lénsamhet. For att
uppnd detta mal har Net Insight utarbetat
en detaljerad strategi, som definierar tvd
marknadssegment: citynatverk och priva-
ta natverk for storstider och regioner med
stort behov av bildkommunikation.

Net Insights strategi skall genomforas ge-

nom fyra huvudaktiviteter:

e Utveckling av DTM-baserade produk-
ter och system med effektivt stod for In-
ternettrafik. DTM har visat sig vara en
mycket lamplig teknik for kostnadsef-
fektiv kommunikation i hogkapacitets-
natverk. Net Insight kommer initialt att
fokusera pa produkter till aggregerande
ndt for transport av IP-trafik. Genom en
hog innovationsgrad skall Net Insight
forbli det ledande foretaget inom DTM-
tekniken.

Net Insight avser att genomféra félttester tillsammans
med en eller flera operatérer for att ddrigenom skapa

ett antal strategiska kundrelationer.

A intdkter
Order
Félttester
.4 : _
\/ tid
E Utvirdering/ ! ! Produktanpassning
; produktutveckling PR ! med referenskunder ;

AFFARSIDE OCH STRATEGI

o Skydd av utvecklade produkter genom
patent. Patent utgor inte en forutsitt-
ning for Net Insights verksamhet, men
kommer inledningsvis att vara ett prio-
riterat omrdde for att stirka bolagets
position gentemot konkurrerande fore-
tag samt oka externa parters intresse for
att ingd strategiska allianser med Net
Insight. Patent dr emellertid en forut-
sattning for att kunna ingd licensavtal.

o Samarbeten och falttester tillsammmans
med ett urval av strategiska kunder. Ge-
nom ett nira utvecklingssamarbete med
ett urval av kunder skall Net Insight
bittre kunna tillgodose kundernas be-
hov. I detta avseende dr det av avgoran-
de betydelse att Net Insight lyckas eta-
blera avtal med operatorer for filttester
och utvirdering av Net Insights produk-
ter. Darmed forvintas dven Net Insights
marknadsforing underlittas.

* Ingdende av samarbetsavial och allian-
ser med strategiska partners. Genom
samarbetsavtal och allianser med strate-
giska partners skall licensieringen av
Net Insights produkter medfora att nya
forsiljnings- och marknadsforingskana-
ler 6ppnas sd att DTM-tekniken uppndr
erforderlig spridning.

Organisation

En forutsittning for att lyckas med denna
strategi ar att Net Insight kan attrahera och
knyta valkvalificerade tekniker, marknads-
forare, ledande befattningshavare, styrelse-
ledaméter och radgivare till foretaget.

Net Insights organisation r indelad i tek-
nikutveckling, marknadsforing och admi-
nistration. Antalet anstillda uppgick till
36 personer per den 30 mars. Foretagets
verksamhet bedrivs vid huvudkontoret i
Stockholm, men ett dotterbolag med for-
sdljningskontor i Kalifornien 4r under
upprittande.
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1995 : USD 140 miljarder
2000: USD 260 miljarder

Natverksutrustning

Datakommunikation

Telekommunikation Videonit

1995 : USD 27 miljarder
2000: USD 57 miljarder

Marknadssegment
Virldsmarknaden for natverksutrustning
uppgick 1995 till cirka USD 140 miljar-
der och forvintas enligt analysforetaget
Dataquest vixa till ungefiar USD 260 mil-
jarder per &r kring sekelskiftet. Natverks-
marknaden kan delas upp i segment eller
undermarknader for datakommunika-
tion, telekommunikation och rena video-
ndt (huvudsakligen kabel-TV-nit). Upp-
delningen &r inte lingre entydig eftersom
granserna under senare dr suddats ut,
framst mellan data- och telekommunika-
tion, bl a beroende pé globaliseringen, ut-
bredningen av Internet och integrationen
mellan ljud, video och data. Framtida
nidtverk kommer inte enbart att vara av-
sedda for enstaka applikationer som ex-
empelvis telefoni, utan de kommer att be-
hova kunna hantera en informationsmix
bestdende av ljud, video och data. Det in-
nebdr att kdarnaffirerna for operatorerna
hotas i de traditionella segmenten, samti-
digt som det skapar nya affirsmojligheter
i andra segment. For att forsvara nuva-
rande affirer och expandera fordras in-
vesteringar 1 natverksutrustning.
Branschbedomare kalkylerar med att da-
gens kapacitet i Sverige maste byggas ut
med mellan 5 000 och 10 000 ginger nir
man infor rorliga bilder med hog kvalité i
ndtverken. Den svenska marknaden ir
forhillandevis vilutvecklad, vilket inne-
bar att andra linder méaste bygga ut ka-
paciteten dnnu mer. Det dr mot bakgrun-
den att applikationerna driver utveck-
lingen, som man skall se den forvintade
marknadstillvixten for natverksutrust-
ning. Vissa marknadssegment forvintas
uppvisa tillvixtsiffror pd upp till 50 pro-
cent per ar under den ndrmaste femarspe-
rioden.

Den 6kade integrationen och de nya dis-
tributionssitten av traditionell informa-
tion kommer att forandra konkurrens-

1995 : USD 105 miljarder
2000: USD 180 miljarder

1995 : USD 10 miljarder
2000: USD 24 miljarder

situationen, framfor allt for teleoperato-
rer. Det forsta tecknet pa detta paradigm-
skifte dar den starka utvecklingen av fax
via Internet. Nista steg vantas bli telefoni
over Internet, si kallad IP-telefoni. Ut-
vecklingen dr redan explosionsartad och
hotar teleoperatorernas karnverksamhet.
Detta framtvingar nya investeringar och
nya tjanster for att 6verleva.

Natverk

Ett nidtverk transporterar information
och bestdr av ett antal noder och olika
forbindelselankar diremellan. I sin allra
enklaste form bestdr ett nitverk av tvd
noder och en forbindelse som ansluter
dessa tvd punkter (punkt-till-punkt). For-
bindelselinkar mellan olika noder kallas
transmissionsmedia och bestar i regel av
fiberoptik och koppartrdd, men dven ko-
axialkabel och radiolinkar forekommer.
For att utfora och administrera transpor-
ten erfordras olika typer av nitverksut-
rustning. Det kan vara vaxlar (switchar),
hubbar och routrar. For att dessa olika
utrustningar skall kunna kommunicera
med varandra maste det finnas kommu-
nikationsprotokoll, sisom DTM, ATM
eller Gigabit Ethernet.

Nétverkstopologi

Nitverk kan topologiskt grovt delas in i
anvindarnit, transportnit (stamnit) och
citynitverk.

Anvandarnit

Nirmast anvindarna finns anviandarna-
ten, som ansluter privatpersoner eller
mindre foretagsnidtverk (LANs). Ett fore-
tagsnitverk bestdr ofta av olika dataut-
rustning som kopplats ihop inom en av-
delning, en byggnad eller ett kvarter. En
privatperson kopplar i regel upp sig via
ett modem. Utmarkande for anvandarna-
ten ar att transmissionsmediet huvudsak-
ligen bestar av koppartrad, att antalet an-

Transmissionsmedium >

Nod A Telenédt/kabelnat/datanit Nod B

Ett nétverk bestar av noder och férbindelser
dédremellan genom vilka information kan

transporteras.
" . *
Nétverksnivaer
Stamnatverk
A
4 .
Aggregering
Cityniitverk Distribution
y
A
Anvandarnat
1 Hem via modem

Net Insights malmarknader kommer initialt
frdmst att utgoras av den del av natverket som
dels hanterar aggregerad trafik i citynéatverk
och dels privata nétverk.

slutningspunkter d4r manga och att trafik-
volymen ar lag.

Transportnat

Mellan olika nitverk och inom storre
natverk finns s kallade transportnit som
hanterar den aggregerade trafiken. Ett
transportnit utmarks av att det till en
stor del bestdr av fiberoptik, att antalet
anslutningspunkter dr fi och att kapaci-
teten ar hog.

Denver

San Francisco

Malmarknad

Foretagsnatverk Foretagsnatverk

Cityniatverk

Mellan anviandarnit och transportdelar
finns citynitverk. Ett citynidtverk hante-
rar huvudsakligen aggregerad trafik fran
anvindare till transportnat och distribue-
rar fran transportnit till anvindare.

Internet
Internet dr ett publikt natverk med global
tickning som under de senaste tre-fyra

MARKNAD

aren upplevt en mycket kraftig expan-
sion. Det gemensamma protokollet (IP =
Internet Protocol) medfor att Internet ar
universellt och oberoende av vad det ar
for underliggande fysiskt natverk. Om de
underliggande liankteknikerna har stod
for IP kan man knyta ihop olika natverk
med varandra. En av forklaringarna till
att Internet erhallit stor spridning ar det
faktum att Internet skapar ett enda pu-
blikt ndtverk. Det verkliga genombrottet
kom 1993-94 i och med WWW (World
Wide Web) eller hemsidorna. Den expo-
nentiella tillvixten av antalet anvindare
och tillkomsten av nya tjanster stiller
okade och forindrade krav pa underlig-
gande lanktekniker. Bortsett fran krav pa
okad kapacitet erfordras bl a stod for
multimedia och multicast (en-till-manga-
sindning).

Malmarknadssegment

Den strategi som Net Insight valt for att
kunna etablera sig pd marknaden innebar
produkt- och marknadsfokus pa den del
av ndtverket som hanterar aggregerad
trafik i citynitverk (Municipal WANSs),
dvs trafik som uppstar mellan slutanvin-
dare och utpriglade transportnitverk.
Den pégédende utvecklingen med stiandigt
okad trafikvolym bl a beroende pa expo-
nentiell tillvixt av antalet anvindare,
nya forbattrade péafarter och forindrade
kvalitetskrav innebir ett starkt vixande
behov att kostnadseffektivt hantera
aggregerad trafik. DTM och Net Insights
forsta produkt uppvisar i detta avseende
tydliga konkurrensfordelar jamfort med
andra tekniker. Fér Net Insight innebir
det en utmarkt mojlighet att etablera sig
pd marknaden. Marknaden uppgick
1995 till cirka USD 12 miljarder, en siffra
som berdknas oka med i genomsnitt
drygt 20 procent per ar framover.

P4 lite sikt kommer Net Insight att bred-
da marknadsinsatserna, sannolikt med
ndgon partner, till att 4ven omfatta trans-
portnitet (WANs och stamnit). Innan
bolaget med framging kan leverera ut-
rustning till de allra tyngsta transportnit-
verken mdste Net Insight som bolag och
DTM som teknik vara mer etablerade.
Inkopsprocessen dr betydligt mer omfat-
tande i detta segment och kravbilden
hédrdare vad giller stabilitet och palitlig-
het, savil vad giller produkten som leve-
rantoren.
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Kunder
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Kunder till leverantorer av utrustning
avsedda for nitverk kallas operatorer. Det
kan vara operatorer som bygger nya nit-
verk, behover uppgradera befintliga nit-
verk eller har tillgdng till 6verskottsfiber.
Den hogsta marknadstillvixten ligger
inom Internet-omradet dir olika tjdnste-
leverantorer planerar stora investeringar i
nya nitverk. Aven inom marknadsseg-
mentet for traditionell telekommunikation
genomfor man stora investeringar till foljd
av avregleringar, sjunkande marginaler
inom kirnverksamheten och i syfte att nd
nya affirsomraden som integrerar ljud, vi-
deo och data i ett och samma nitverk.
Aven om de relativa tillvixttalen ar ligre
an inom datakommunikation ar detta ett
intressant segment eftersom den absoluta
omsittningen ar vasentligt hogre.

Net Insights strategi att etablera sig pa
marknaden innebir att de forsta pilot-
kunderna kommer att vara operatorer
som hanterar aggregerad trafik i citynit-
verk mellan slutanviandare och transport-
delar i nidtverket. Kunden varierar bero-
ende pa vilken geografisk marknad som
penetreras. I Nordamerika finns speciali-
serade Internet-operatorer verksamma i
angivna marknadssegment. Det kan vara
renodlade sa kallade Internet Service Pro-
viders (ISPs) eller Competitive Access
Providers (CAPs). Korta ledtider for be-
slut och ett storre intresse for nya 16s-
ningar dr tva fordelar med att bearbeta
operatorer vars primara syfte ar att till-
handahélla Internet-tjinster. Detsamma
giller konkreta nischprojekt som gors i
samarbete med en operator och en slut-
kund. I Europa utgors kunden sannolikt
av en traditionell telekommunikationso-
perator som dven tillhandahédller Inter-
net-tjanster. Den pdgdende avregleringen
medfor intressanta mojligheter for nya
aktorer att utmana gamla monopolister.
Det skapar affirsmojligheter for Net In-
sight, eftersom en operator som skall eta-
blera sig pd en ny marknad i regel har ett
storre incitament att testa nya losningar
an det foretag som redan har merparten
av marknaden. Den 6kade konkurrensen
paverkar hela branschen i Europa och
forvantas leda till 6kade investeringar.

Kundstatus

Avgorande for bolagets kunder ir relatio-
nen pris/prestanda for en mix av ljud, vi-
deo och data, kostnader for drift och un-

derh3ll samt kostnader for att i framtiden
bygga ut kapaciteten i nitverket.

Net Insight bedriver nir detta skrivs lingt
gangna forhandlingar om fyra testprojekt
i Norden och ett i Nordamerika. Bolaget
har under det senaste dret haft en dialog
med flera kunder i samma syfte, nimligen
att sitta kunden och kundens behov i
centrum av var marknads- och utveck-
lingsstrategi. Genom ndra dialog med
framfor allt en operator har Net Insight
erhallit vardefull dterkoppling frén kund-
ledet. Under véren och sommaren plane-
rar Net Insight att formalisera nagra stra-
tegiska relationer for att tillsammans
med kunder genomféra olika testprojekt.

Malsittningen ar att till drsskiftet ha eta-
blerat minst tvd kundrelationer. Trots att
antalet kunder p4 sikt 4r manga, kommer
bolaget under 6verskidlig tid framover
endast att ha ett fatal strategiska kunder.
Det beror framst pd att Net Insight befin-
ner sig i ett uppbyggnadsskede och en-
dast besitter resurser for att med fram-
gang kunna hantera en handfull kunder.
Eftersom bolaget och DTM-tekniken dr
nya forvintas ledtiden fran forsta kund-
kontakt till konkret order vara forhéllan-
devis lang, i synnerhet i de renodlade
transportnaten dar tid frén forsta kontakt
fram till order kan vara upp till tva ar.

De forsta kundrelationerna kommer att
vara i projektform och omfatta klart defi-
nierade dtaganden. Bolagets flexibilitet
och effektivitet ar avgorande for att till-
sammans med kunden bl a anpassa falt-
tester och produktspecifikationer. Det dr
viktigt att bolaget med framging kan
hantera dessa forsta kritiska kundrelatio-
ner. Net Insights viktigaste verksamhets-
mal blir att sikerstilla att varje projekt
blir framgéngsrikt. Kundens tillfredsstl-
lelse dr sdledes overordnad alla andra
mal och liktydigt med att alla kunder
skall associera Net Insight med palitlig-
het, kundanpassning och tekniskt ledar-
skap. Net Insight efterstravar langsiktiga
kundrelationer didr bolaget uppfattas
som en stabil och trovirdig partner.
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Produkter
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Net Insight kommer att erbjuda kunder
olika produktfamiljer som tillhanda-
héller kostnadseffektiva natverkslosning-
ar med krav pd savil hog kapacitet som
kvalitet.

Net Insights produkter baseras pd kom-
munikationsprotokollet Dynamic Syn-
chronous Transfer Mode (DTM).

Net Insights forsta produktfamilj, med
arbetsnamnet NI1000, 4r avsedd for city-
natverk och kommer att omfatta:

e vixlar (switchar) med stod for IP
(transport och ldnk).

e NICs (Network Interface Cards) for
anslutning av olika dataservrar.

e accessutrustning till existerande nait-
verk.

e management-rutiner for 6kad kontroll
over nitverket och dess tjanster.

Grundkomponenten i produktfamiljen
kommer att vara en mycket kraftfull vixel
(switch) som hanterar aggregerad Inter-
net-trafik i citynatverk mellan slutanvin-
dare och transportdelar i nitverket. Vix-
eln kommer att komplettera och forstiarka
omgivande utrustningar som exempelvis
routrar och servrar. NI1000 kommer att
ha effektivt stod for integration av real-
tidsvideo med andra trafiktyper.

Eftersom malmarknad dr citynitverk
kommer den forsta produktgenerationen,
NI1000, att vara avsedd for korta distan-
ser (upp till ett par mil). For att kunna
kommunicera med omgivningen kommer
anslutningsportar att finnas mot lokala
datanitverk (inledningsvis Fast Ethernet
och pd sikt Gigabit Ethernet) och mot
omgivande transportnatverk (SONET/
SDH). Under 1999 planeras nista pro-
duktgeneration med en betydligt kraftful-
lare vaxel (32 portar med 2,5 Gbps var-
dera) och med stod for lingre distanser
t ex via vaglingdsmultiplexering (WDM).

Kundvarde

Behovet av forbittrad kapacitet och kva-
litet driver operatorernas investeringar av
nidtverksutrustning. Den okade trafikvo-
lymen och integrationen av i forsta hand
ljud och data, men pa sikt dven video,
medfor forandringar i kravspecifikatio-
nen pa ett ndtverk. Internet-operatorerna
far problem bl a eftersom Internets pro-

tokoll (IP) inte utvecklats for att hantera
ljud och video. Det kravs siledes kom-
pletterande stod for att med framging
kunna erbjuda dessa tjanster. Ett uttalat
krav frin operatorerna dr att kunna
tillhandahalla differentierad prissittning
for olika kvalitetsnivder (Quality of Ser-
vices).

P P P
ATM ! cap
SONET SONET DTM

DTM ger IP det kompletterande stéd som erfor-
dras for hégkvalitativa tjdnster innehéllande
ljud och video.

Kundnyttan med Net Insights produkt-
serie kan sammanfattas enligt nedan:

1. Okade intikter till f6ljd av nya tjans-
ter med krav pa hog kvalitet.

2. Okade intikter till foljd av hogre
volymer.

3. Kostnadsbesparingar genom ldgre
drift- och underhéllskostnad.

4. Okade marginaler genom hégre ut-
nyttjandegrad av natverket och
mindre investeringar.

DTM ger IP det stod som kravs for att
man skall kunna erbjuda de tjinster som
kraver stor precision i tiden (video etc).
Hirigenom skapas forutsattningar for
nya tjinster och nya intiakter. Genom
DTM kan man dven omfordela overfo-
ringskapacitet mellan olika anvindare ef-
ter behov, vilket vasentligt forbattrar for-
utsittningarna for att nitverksoperato-
ren skall kunna erbjuda differentierad
prissdttning pa ett kostnadseffektivt sitt.
NI-systemets konkurrenskraftiga kapaci-
tetsutnyttjande och den ekonomiska
skalbarheten mot hogre dverforingskapa-
citet 4r tvd andra centrala begrepp for en
kund. Att systemen dessutom ar forhdl-
landevis sjilvstyrande (autonoma) med-
for att de inte fordrar lika mycket perso-
nal for drift och underhall som jimférba-
ra konkurrerande system. Dessa kostna-
der utgor en stor del av en operators kost-
nader (upp till 60 procent).

Patent

Net Insights patentportfolj bestar dels av
de nio grundliggande patent och/eller
patentansokningar man har tillsammans
med Ericsson och Dynarc, och som hir-
stammar frdn forskningsprojektet pa
KTH, dels av egna patentansokningar
som skyddar bolagets produkter. Net In-
sight dger ett patent och tre patentansok-
ningar, Ericsson tvd och Dynarc tre av de
nio patenten/patentansokningarna. Net
Insight har nyttjanderitt till samtliga av
dessa patent/patentansokningar.

Patent/patentansdkning fran KTH/Ericsson Net Insight Ericsson

Dynarc

Omallokering
Dynamisk signalering
Parallella bitstrommar

Slavnoder

”Slot reuse”

”Defragmentation”

» »
Resource management scheme

Bussar i matrisformat nit

Synkronisering av kommunikationsnat -

m = Agare
= Full nyttjanderitt och full vidarelicensieringsritt
= Full nyttjanderitt men begrinsad vidarelicensieringsratt
= Full nyttjanderitt och ingdnget licensavtal

Dirutover har Net Insight ansokt om
ytterligare sex egna patent for att skydda
bolagets teknologi. Fyra patent/patentan-
sokningar har dessutom limnats in
till Patent Corporation Treaty ("PCT”)
for att underlitta arbetet med att inlimna
patentansokningar i flera linder. Sam-
mantaget ager sdledes Net Insight ett
godkdnt patent och nio patentansok-
ningar.
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Konkurrenter

Konkurrensen inom nitverksindustrin dr
hard. Leverantorerna av utrustning till
ndtverksbranschen bestar av ett drygt tio-
tal stora, etablerade foretag med ur-
sprung i den snabbvixande datakommu-
nikationsindustrin eller den mer traditio-
nella telekommunikationsindustrin. Des-
sa foretag kinnetecknas av inarbetade
kundrelationer, stabila produkter ett
brett sortiment och god kontinuitet vad
giller savidl uppgraderingar av gamla
produkter som lanseringar av nya. Ut-
mirkande for branschen ar emellertid att
nya innovationer och forbattringar i allt
storre utstrackning kommer frdn nystar-
tade foretag, huvudsakligen amerikanska
foretag som startats av personer med ett
forflutet inom databranschen eller data-
kommunikationssektorn. Svarigheten att
nd ut pd marknaden med produkterna, i
synnerhet produkter avsedda for mass-
marknaden, gor att ménga viljer att gd
samman med storre foretag med etable-
rade distributionskanaler.

De dominerande foretagen, framst de
amerikanska, har som en uttalad del i af-
farsstrategin att kopa mindre teknikfore-
tag. Affarsfokus ligger snarare pd imple-
mentering av forvarvade produkter dn pd
banbrytande grundforskning. Manga av
de mindre nystartade foretagen har kopts
upp under de senaste tvd dren, vilket har
medfort att varderingen av den hir typen
av foretag okat kraftigt. De allra flesta av
de foretag som kopts upp har aldrig natt
den kommersiella fasen utan befunnit sig

Aggregerande néat

i teststadiet. Net Insights konkurrenter
utgors framst av etablerade foretag med
Gigabit Ethernet-, ATM- och Frame Re-
lay-baserade produkter. Operatorer som
anviander ATM- och Frame Relay-base-
rade system behover dessutom utrustning
for att hantera den fysiska (fiber)nivan, i
regel SONET/SDH-utrustning. Net In-
sights produkt integrerar dessa bada
funktioner, vilket medfor att en operator
endast behover kopa ett system istillet
for tva. Darmed konkurrerar Net Insight
dven med leverantorer av SONET/SDH-
utrustning, vars storsta marknad emeller-
tid ar de tyngre transportdelarna av nit-
verket. Net Insights mdlmarknad utgors
av cityndtverk, vilket inte ar ett lika vik-
tigt segment for SONET/SDH-leveranto-
rerna. Av dagens etablerade tekniker ir
det egentligen bara ATM som p4 ett kon-
kurrenskraftigt satt kan hantera aggrege-
rad trafik. Frame Relay har problem med
de allt hogre kapacitetskraven och den
okade trafikvolymen. Foljaktligen kon-
kurreras den ut i de tyngre delarna av
nitverket och 4aterfinns huvudsakligen
nirmast anviandarna. Gigabit Ethernet
fungerar mer som en interconnectlosning
for LAN. DTM uppvisar tydliga
konkurrensfordelar i citynatverk sdval
gentemot ATM som Gigabit Ethernet.

Net Insight har ett forsprang nir det gil-
ler att utveckla produkter med bas i
DTM gentemot etablerade foretag. For-
utom Net Insight dr det bara Ericsson och
Dynarc som har en djupare insikt i DTM.

T~

Net Insight och Dynarc bidde konkurre-
rar med och kompletterar varandra.
Béda utvecklar DTM-produkter och har
tillsammans med Ericsson tillgdng till
forskningsresultaten frain KTH och till-
horande patent/patentansokningar. For
att lyckas pa sikt krivs det att fler foretag
utvecklar eller siljer DTM-produkter.
D4 skulle DTM uppnd okad legitimitet
och diarmed underlitta marknadsforing-
en for Net Insight. Initialt har en trend
blivit allt tydligare under dret som gynnar
nya losningar, niamligen operatorernas
forandrade syn vad giller tron pd en enda
universell teknik. De omfattande investe-
ringarna i Internet-kapacitet har medfort
att inkopsbeteendet blivit allt mer frag-
menterat vid val av underliggande teknik.
Istillet for tron pé en enda basteknik for-
vantar man sig att ett antal tekniker kom-
mer att finnas i framtiden, av typen
DTM, ATM och Gigabit Ethernet. Det
vasentliga for operatorerna dr att de sto-
der Internet, som binder samman de olika
teknikldsningarna.

Net Insight har komparativa fordelar av
att ha lokaliserat produktutvecklingen
till Sverige dar branschen inte dr lika
overhettad som i Amerika. Brist pa kvali-

KONKURRENTER

ficerad arbetskraft anges ofta som ett hin-
der for expansion inom datakommunika-
tion. I Sverige ar tillgdngen forhéllande-
vis god, och verksamheten kan bedrivas
pd jamforelsevis 13g kostnadsnivd. De
flesta konkurrerande foretagen bedriver
utveckling i syfte att forbattra [6sningar
och tekniker hirrorande fran traditionell
datakommunikation. Dessa ar ursprung-
ligen optimerade for textbaserad datatra-
fik och dr mindre limpade for informa-
tion innehallande en mix av ljud och ror-
liga bilder. Produktutvecklingen fokuse-
ras pd att forbattra kvalitén och kapacite-
ten for dessa tekniker. Nackdelen dr att
detta krdver mer datorkapacitet. Utrust-
ningens beroende av datorkraft skapar
kostsamma system med komplexa upp-
graderingsmojligheter. Net Insights fram-
sta fordel ar att tekniken ar designad och
utvecklad for en mix som domineras av
ljud och video, inte enbart av textmedde-
landen. Det medfor stora kostnadsforde-
lar och kvalitetsvinster som okar i takt
med okat innehéll av framfor allt video.
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Bilden visar ett typiskt ndtverk med de storsta leverantérerna
av natverksutrustning inom respektive segment.
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Aktiekapital
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Net Insight uppgick per den 31 december 1997 till 1 007 855
SEK fordelat pd 1 343 806 aktier, varav 180 000 aktier av serie A och 1 163 806
aktier av serie B. Varje aktie, med ett nominellt virde om 0,75 SEK, har lika ratt
till andel i bolagets tillgdngar och vinst. Varje aktie av serie A berittigar till tio
(10) roster och varje aktie av serie B till en (1) rost.

Aktiekapitalets fordelning per den 31 december 1997

Antal Andel av

Aktieslag aktier roster kapital roster
A-aktier 180.000 1.800.000 13,4% 60,7%
B-aktier 1.163.806 1.163.806 86,6% 39,3%
Totalt 1.343.806 2.963.806 100,0% 100,0%
Aktiekapitalets férandring
Ar Transaktion A-aktier B-aktier Antal aktier Nominellt Aktiekapital

belopp (SEK) (SEK)
1996  Bolagsbildning 9.000 12.000 21.000 5,00 105.000
1997  Nyemission 9.000 47.000 56.000 5,00 280.000
1997  Fondemission ~ 9.000 47.000 56.000 15,00 840.000
1997  Split 20:1 180.000 940.000 1.120.000 0,75 840.000
1997  Nyemission 180.000 1.163.806 1.343.806 0,75 1.007.855

Bemyndigande for framtida nyemission

Den extra bolagsstimman i Net Insight den 17 oktober 1997 bemyndigade sty-
relsen att senast intill nastkommande ordinarie bolagsstimma fatta beslut om
nyemission av hogst 130 000 aktier av serie B. Sidant beslut kan fattas vid ett
eller flera tillfillen inom ovan angiven ram.

Emission skall — med avvikelse fran aktieigarnas foretradesritt — riktas till icke-
skandinaviska, foretradesvis amerikanska, institutionella investerare och pri-
vatpersoner. Dessa skall endera ingd i bolagets styrelse eller i styrelsen for ndgot
av bolagets dotterbolag eller pa annat sitt ha patagit sig att pa ett strategiskt
sitt verka for bolagets basta.

De nya aktierna skall utges till en emissionskurs som motsvarar aktiernas mark-
nadskurs.

Som skal for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt anforde styrelsen foljan-
de: Net Insights stora kommersiella marknad ar USA. Darfor ar det viktigt att
kunna erbjuda amerikanska investerare mojlighet att teckna aktier i foretaget
till marknadsvillkor i likhet med vad som ir gingse bland andra teknikforetag
med site i USA. Det adr ocksé av vikt att styrelsen kan ge definitiva teckningser-
bjudanden utan den fordrojning och i ndgon man osikerhet som ar forknippad
med bolagsstimmobeslut.

Agarforhallanden

Agarforhillandena i Net Insight, enligt den av VPC forda offentliga aktieboken
samt den offentliga forvaltarforteckningen, per den 30 december 1997 framgar
av nedanstdende tva tabeller.

AKTIEKAPITAL

Aktiedgare per 1997-12-30 A-aktier B-aktier Kapital Raster

Lars Gauffin 60000 75780 10,1% 22,8%

Per Lindgren 60 000 72743 9,9% 22,7%
Christer Bohm 60 000 72265 9,8% 22,7%

AB M S Kobbs Séner med pensionsfond 94 100 7,0% 3,2%
Wikow AB 52 460 3,9% 1,8%
Handelsbanken Smabolagsfond 39400 2,9% 1,3%
S-E-Bankens Teknologifond 28800 2,1% 1,0%
Barbro, Gustaf, Henrik och Petter Wingstrand 28 800 2,1% 1,0%

Ulf Lindgren 26 780 2,0% 0,9%
Banque Edouard Constant 26 260 2,0% 0,9%

Lage Jonason med familj 24 500 1,8% 0,8%
Domaren i Géteborg AB 24 500 1,8% 0,8%
Forsakringsbranschens Pensionskassa 17 000 1,3% 0,6%

Wasa Livforsakring 16 200 1,2% 0,5%

Dan Walker 15600 1,2% 0,5%
Aktiefond Borsveckan 13 000 1,0% 0,4%

Ovriga aktiedgare (cirka 1120 stycken) 535618 39,9% 18,0%
Aktieinnehav, Antal Andel avantal  Antal aktier ~ Andel av tegiska radgivare till bolaget samt styrelseledaméter.

antal aktier  aktieagare aktieagare aktiekapital Bolagets tre grundare har stallt ut sammanlagt 30 000 kopoptio-
1-500 933 82,1% 139339 10,4 % ner till Ulf Lindgren, Bernt Magnusson och Lage Jonason. En sa-
501-1.000 89 7,8% 66 630 5,0% dan kopoption ger ritt att under perioden fran och med 1 januari
1.001-10.000 94 8,3% 273749 20,4 % 2000 till och med 31 mars 2000 kopa en aktie av serie B till en
10.001-100.000 18 1,6 % 463 300 34,5 % kurs om 600 SEK.

100.001- 3 0,3% 400788 29,8 %

Summa 1137 100,0% 1343806 100,0%

Teckningsoptioner och andra optionsavtal

Net Insight anser att det dr av avgorande vikt for bolagets fram-
gang och didrmed till fordel for aktiedgarna att bolaget lyckas
knyta till sig och behalla kvalificerad personal inom bolagets alla
omraden. Av den anledningen har Net Insight bland annat infort
ett optionsprogram i syfte att underlitta for nyckelpersoner att
pa sikt bli aktiedgare i bolaget. De anstillda inom Net Insight,
strategiska rddgivare till bolaget och styrelseledamoter kan till
marknadsmassiga villkor forvdrva teckningsoptioner. Net Insight
har givit ut tvd serier av teckningsoptioner. Den sammanlagda ut-
spadningseffekten frdn de tva serierna uppgar till cirka 9,4 pro-
cent av antalet aktier och till cirka 4,5 procent av antalet roster i
bolaget.

Bolaget emitterade vid den extra bolagsstimman den 12 mars
1997 ett forlagslan med avskiljbara teckningsoptioner omfat-
tande 60 000 optioner. Dessa teckningsoptioner berittigar till
teckning av aktier av serie B under tiden 1 januari till och med 30
juni 2000 med en teckningskurs om 150 SEK per aktie. (113,75
SEK efter korrigering for nyemission).

Vid den extra bolagsstimman i Net Insight den 17 oktober 1997
beslutades att bolaget skall upptaga ett férlagsldn pa nominellt at-
tiotusen (80 000) kronor genom utgivande av en skuldforbindelse
med dartill fogade 80 000 franskiljbara teckningsoptioner. Teck-
ning av aktie av serie B med stod av teckningsoptionerna skall ske
till en kurs om 950 kronor under perioden 1 januari 2000 till och
med 30 juni 2000. Teckningsoptionerna skall avyttras pa mark-
nadsmissiga villkor till anstillda inom Net Insight-gruppen, stra

Utdelningspolitik

Net Insight kommer inte att limna nagon utdelning forrdn verk-
samheten genererat ett ackumulerat positivt kassaflode. Eventu-
ell utbetalning av utdelning ombesorjs av VPC.

Framtida marknadsnotering

Net Insight-aktien planeras under de narmaste dren att forbli in-
officiellt noterad. Direfter avser Net Insight att ansoka om inre-
gistrering av bolagets aktier vid en svensk och/eller utlindsk bors.

Aktieagaravtal

Ett aktiedgaravtal har ingdtts mellan Net Insights tre grundare.
Huvudsyftet med avtalet dr dels att reglera grundarnas rittighe-
ter och forpliktelser sinsemellan vad géller bolagets verksamhet
och dels att binda grundarna till att tillsammans verka solidariskt
for bolagets bdsta. Aktiedgaravtalet innefattar bland annat en
hembudsklausul och grundarna har genom avtalet dessutom for-
bundit sig att inte bedriva eller pd annat sitt frimja eller stodja
verksamhet som konkurrerar med den verksamhet som enligt
grundarna skall bedrivas av Net Insight. Detta avtal upphor att
galla tidigast varen dr 2000.
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(c) SIX Findata

Net Insights B-aktie har varit inofficiellt noterad sedan 24 mars 1997, nir forst Ser-
visen Fondkommission AB och direfter Nordiska Fondkommission angivit kurser
till vilka kopare och siljare finns. Sista betalkurs den 20 april 1998 var 430 SEK,
vilket motsvarar ett marknadsvirde pa cirka 578 MSEK. Den genomsnittliga om-
sattningen per dag sedan den 24 mars 1997 har varit cirka 5 000 aktier.

Forvaltningsberattelse

Arsredovisning for perioden
9 augusti 1996-31 december
1997.

Net Insight AB (publ)
Orgnr: 556533-4397

Vasentliga handelser under
rikenskapsaret

e Kostnadsforda utgifter for utveck-
ling, emissionskostnader och kostna-
der for att pdborja verksamheten
samt framtagande av en strategisk
plan har medfort ett resultat for ra-
kenskapséret pa -31,6 MSEK.

e Likviditeten ar god och uppgick per
den 31 december 1997 till drygt 80
MSEK.

¢ Net Insight tillférdes 35 MSEK i en
riktad nyemission i bérjan av 1997
och ytterligare 72,7 MSEK genom en
emission med foretride for Net In-
sights aktiedgare i november 1997.

¢ Bolagets verksamhet inriktas mot att
utveckla system som forbattrar kapa-
citet och kvalitet pa data-, tal- och vi-
deotrafik i hogkapacitetsnitverk.

e Verksamheten dr under uppbyggnad
och har under perioden fokuserats pa
produktutveckling.

¢ Rekryteringen av nyckelmedarbetare
under dret sikerstiller ett hogre ut-
vecklingstempo. Bolaget hade 29 an-
stillda per den 31 december 1997.

e En forsta design av hardvaran
(switch) som skall anvindas i filttes-
ter blev klar i slutet av &ret.

¢ En avsiktsforklaring avseende sys-
temutveckling har tecknats med en
operator i juni 1997.

e Konsultfirman Bain & Co. i San
Francisco har kartlagt malmarkna-
der och marknadspotential.

Viktiga handelser i

borjan av 1998

e En version av bolagets produkt (beta)
testades och visades upp i februari for
presumtiva kunder och partners i bo-
lagets laboratorium.

® Bengt Olsson har den 1 mars tilltratt
som ny verkstallande direktor.

e Lars Kahn tilltradde i borjan av 1998
en nyinrittad befattning med ansvar
for marknadsbearbetningen av Europa
och for att leda standardiseringsar-
betet.

* Antalet anstillda uppgick per den 30
mars 1998 till 36 personer inklusive
fyra examensarbetande studenter.

e Net Insight har den 26 mars 1998

tecknat letter of intent med Vasa Lins
Telefon i Finland om att genomfora ett
testprojekt avseende ett cityndtverk
under oktober 1998.

e Net Insight bedriver ytterligare fyra
forhandlingar om testprojekt i Europa
och forhandlar med en operator i
Nordamerika, med vilken en avsikts-
forklaring tecknades den 30 januari
1998.

¢ Bolaget har tagit initiativ till standar-
disering av DTM-tekniken inom ra-
men for ETSI (European Telecommu-
nications Standards Institute).

Verksamhet och bakgrund

Net Insight bildades i augusti 1996 for att
utveckla och marknadsfora system till
hogkapacitetsnitverk baserade pA DTM-
tekniken (Dynamic synchronous Transfer
Mode). DTM-tekniken har bl a utvecklats
av bolagets tre grundare i ett forsknings-
projekt vid Kungliga Tekniska Hogskolan
i Stockholm (KTH).

Net Insights verksamhet paborjades i no-
vember 1996 och bolaget tillfordes 35
MSEK genom en riktad nyemission i
borjan av 1997. Verksamheten befinner
sig for ndrvarande i ett uppbyggnads-
skede. Arbete pidgir med att utveckla bo-
lagets forsta produkt, en vixel (switch),
som kommer att utgora en av grundkom-
ponenterna i Net Insights produktfamil;.
Verksamheten bedrivs i Stockholm, och
ett amerikanskt dotterbolag med repre-
sentationskontor i Kalifornien haller pa
att etableras.

Bolagets aktie av serie B handlas sedan
den 24 mars 1997 med Nordiska Fond-
kommission AB (tidigare med Servisen
Fondkommission) som market maker. Bo-
laget hade cirka 1.140 registrerade aktiea-
gare hos Virdepapperscentralen VPC AB
per den 31 december 1997.

Personal

Net Insights hogteknologiska verksamhet
kraver vilutbildad personal. Den rekryte-
ring som hittills bedrivits har resulterat i
att bolaget tillforts nyckelmedarbetare
som sammantaget besitter en betryggande
teknisk kompetens for att uppnd utveck-
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lingsmalen. Bolagets tre grundare ir an-
stillda av bolaget sedan i borjan av 1997.
Bolaget hade vid rikenskapsérets utging
29 anstillda. Samtliga nyckelmedarbetare
innehar aktier och/eller teckningsoptioner
(se resultat).

Patent och licensavtal

Net Insight forfogar over rattigheterna
till den teknik som utgor grunden for bo-
lagets verksamhet. Bolagets grundare och
tillika huvudaktieigare har ingivit fyra
patentansokningar vilka beriknas vara
behandlade inom det narmaste aret. Pa-
tent- och registreringsverket har bifallit
en av dessa ansokningar. Rittigheterna
enligt samtliga dessa patent/patentansok-
ningar har av grundarna overldtits till
Net Insight. Dartill innehar bolaget licen-
ser dels till tvd patent som innehas av
Telefonaktiebolaget LM Ericsson, dels till
tre patentansOkningar av Dynarc AB.
Dessa licensavtal dr 6msesidiga sdtillvida
att Net Insight i gengild upplatit licenser
till de rattigheter bolaget innehar enligt
ovannamnda patent/patentansokningar
jamte overlatelseavtal. Bolaget har ingivit
fyra ansokningar om internationella pa-
tent, s k PCT-ansokningar. Harutover
har bolaget ansokt om vytterligare sex
svenska patent.

Utvecklingsarbete

Verksamheten inriktas pd att kommersi-
alisera de forskningsresultat som hirror
fran KTH. Utvecklingsarbetet inriktas pa
att ta fram produkter som i ett forsta skede
kan anvindas i marknadsforingen (test-
produkter for filttester) och darefter i
kommersiell drift.

Bolagets teknikutveckling foljer den tid-
plan som upprittades under sommaren
1997. Den forsta kommersiella produkt-
generationen beriknas vara klar i slutet av
1998. En forsta design av hdrdvaran (en
switch) blev klar under slutet av 1997.

Under februari 1998 har en version av
vixeln testats i bolagets laboratorium.
Net Insights produktfamilj 6kar utnytt-
jandegraden av nitverk och forbittrar
hanteringen av information som kriver

hog precision. Det sker genom hog kapa-
citet och inbyggd intelligens som bl a av-
lastar och kompletterar s k IP-routrar,
framst i hoghastighetsdelarna av ett nit-
verk. Natverkets totala kapacitet forbatt-
ras hirmed avsevirt. Vidare kommer
vixeln att  mojliggora  dynamisk
omfordelning efter behov av bandbredd
mellan olika anvindare. Utgifterna for
utvecklingsarbetet kostnadsfors i den
takt de uppstar.

Marknad och kunder

Net Insights kunder kommer framst att
vara de operatorer som investerar i hog-
kapacitetsndtverk med fokus pa Internet-
trafik. Net Insights forsta produktgenera-
tion kommer att anvindas i nit som han-
terar aggregerad trafik mellan Internet-
operatorer (Internet Service Providers) och
IP-routrar i foretagsnatverken (LANS).
Net Insights kunder ir saledes ndtopera-
torer, frimst Internetoperatorer. P3 sikt
kan kunderna dven komma att utgoras av
leverantorer av telekommunikations- och
datakommunikationsutrustning.

En okad efterfrigan pd marknaden av
Internet-tjanster mot datatrafik, tal och
video har bidragit till ett stort intresse for
Net Insight. Testprodukten vintas under-
latta marknads- och forsiljningsinsatser-
na vid den planerade produktlanseringen
under slutet av 1998. Avtal om de forsta
filttesterna beridknas tecknas under viren
och férsommaren 1998.

Bain & Co i San Francisco har pd upp-
drag av styrelsen genomfort en kartligg-
ning av bolagets potentiella mélsegment
for att ge beslutsunderlag vad avser kund-
och partnerstrategier. Net Insight bedriver
nar detta skrivs i slutet av mars forhand-
lingar om fyra gemensamma testprojekt i
Europa och om ett i Nordamerika. Mal-
sdttningen dr att under dret genomfora
tva testprojekt och att till arets slut ha eta-
blerat tva kundrelationer.

Resultat

Hittillsvarande utvecklingsarbete och upp-
byggnadsarbete har finansierats genom
eget kapital. Den 30 november 1996 be-
slutade en extra bolagsstimma om ny-

emission av 35 000 aktier av serie B riktad
till institutionella och privata placerare
med en teckningskurs om 1 000 SEK per
aktie. Aktiekapitalet okades dirigenom
med 175 000 SEK till 280 000 SEK. Res-
terande 34 825 000 SEK tillfordes bola-
gets Overkursfond. Nyemissionen ar full-
foljd och sedan den 28 februari 1997 re-
gistrerad hos Patent- och registreringsver-
ket.

Vid en extra bolagsstimma den 12 mars
1997 beslutades att dels genom fondemis-
sion 6verfora 560.000 SEK fran overkurs-
fonder till aktiekapitalet varvid aktiens
nominella belopp 6kades fran 5 SEK till
15 SEK, dels genomféra en split varvid
aktiens nominella virde dndrades till 0,75
SEK samt att utge ett skuldebrev om no-
minellt 10.000 SEK forenat med options-
ratter till nyteckning av aktier. Bolaget har
ddarmed 60.000 teckningsoptioner utesta-
ende med en teckningstid forsta halvaret
ar 2000 och med en teckningskurs om
150 SEK. Vidare fattade bolagsstimman
beslut om att overgé till att vara ett pu-
blikt bolag (publ). Fondemissionen och
ovriga beslut som togs av bolagsstimman
ar sedan den 19 mars 1997 registrerade
hos Patent- och registreringsverket.

Vid en extra bolagsstimma den 17 okto-
ber 1997 beslutades bl a att genomfora
ytterligare en nyemission under november
1997 med foretride for Net Insights
aktiedgare. Emissionen tillforde bolaget
cirka 72,7 MSEK fore emissionskostna-
der och medforde att Net Insight erholl de
finansiella resurser som berdknas erfor-
dras for att slutfora utvecklingen och inle-
da kommersialiseringen av den forsta
produktgenerationen. Vidare beslutades
att utge ytterligare ett skuldebrev om no-
minellt 80.000 SEK forenat med 80.000
optionsratter till nyteckning av aktier.
Teckningsoptionerna har en utestdende
teckningstid under forsta halvaret ar
2000 och med teckningskurs 950 SEK.
Detta optionsldn har dnnu inte emitterats.
Avsikten dr dock att det skall goras under
april 1998.

Bolaget kommer saledes att ha tvd serier
teckningsoptioner med en maximal ut-

FORVALTNINGSBERATTELSE

spadning av 140 000 aktier eller 9,4 pro-
cent av kapitalet.

Bolaget har for narvarande inga rorelsein-
takter. Resultatet for perioden uppgick till
-31,6 MSEK. Resultatet belastas med
kostnadsforda utgifter for utveckling,
emissionskostnader och kostnader av en-
gangskaraktar for att starta verksamhe-
ten. Likviditeten i form av kassa och
banktillgodohavanden uppgick per den
31 december 1997 till 80,7 MSEK.

Investeringar

Bolagets investeringar under perioden
har huvudsakligen skett i utrustning for
att kunna bedriva produktutveckling. Ak-
tiverade investeringar uppgdr brutto till
0,7 MSEK.

Forslag till behandling av
bolagets forlust

Styrelsen och verkstillande direktoren fo-
reslar att drets forlust 31.633.852 SEK,
behandlas enligt foljande:

Balanseras i ny rakning -31634
Summa: -31634

Vad betriffar foretagets resultat och stall-
ning i 6vrigt, hdnvisas till efterfoljande re-
sultat- och balansrikningar med tillho-
rande noter.
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1996-08-09-
Belopp i tkr Not 1997-12-31
Nettoomsattning =
Marknadsforingskostnader 1.2,5 —7 227
Administrationskostnader 135 -10034
Utvecklingskostnader 14,5 —15292
Rorelseresultat —32553
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter och liknande resultatposter 6 924
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -5
Resultat efter finansiella poster -31634
Skatt pa arets resultat =
Arets resultat -31634

Balansrakning

Belopp i tkr Not 97-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 8 536
Summa anlaggningstillgangar 536
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Ifortfristiga fordringar
Ovriga fordringar 1714
Forutbetalda kostnader 9 204
Kassa och bank 80722
Summa omsittningstillgangar 82 640
SUMMA TILLGANGAR 83176
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 10
Bundet eget kapital
Aktiekapital 11 1008
Overkursfond 106 978
107 986
Eritt eget kapital
Arets resultat -31634
76 352
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 5026
Ovriga skulder 524
Upplupna kostnader 12 1274
6824
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 83176
Stallda sdkerheter och ansvarsforbindelser
Stéllda sakerheter Inga
Ansvarsférbindelser Inga
25
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Belopp i tkr
Den lépande verksamheten
Rérelseresultat —32 553
Avskrivningar 208
Erhallen ranta 924
Erlagd rénta =0

Kassafldde fran den I6pande verksamheten fére férdndring av rérelsekapital —31 426

Féréndringar i rérelsekapital

Okning av fordringar

Okning av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anléaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Okning av likvida medel

Likvida medel vid arets slut

-1918
6824
-26 520

—744
-744

107 986
107 986
80722
80722

Noter med redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer

Allmdnna redovisningsprinciper

Tillimpade redovisningsprinciper 6verensstimmer med drsredovisningslagen samt
Bokforingsnamndens, Redovisningsrddets och Foreningen Auktoriserade
Revisorers rekommendationer och uttalanden.

Varderingsprinciper m m
Tillgadngar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget
annat anges nedan.

Utgifter for utvecklingsarbetet

Utgifter for utvecklingsarbetet kostnadsfors i den takt de uppstar, vilket star i dverens-
stimmelse med sdvil Bokforingsnimndens rekommendation (BFN R1) som Interna-
tional Accounting Standards rekommendation nr 9 (IAS 9).

Fordringar
Fordringar har efter individuell virdering upptagits till belopp varmed de beridknas
inflyta.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Fordringar och skulder i utlindsk valuta har omraknats till balansdagens kurs i
enlighet med Bokforingsnimndens rekommendation nr 7.

Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och beriknad
ekonomisk livslingd. Nedskrivning sker vid bestdende virdenedgang.

Foljande avskrivningstider tilldampas:
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer Sar
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Not 1 Anstéllda och personalkostnader

Not 4 Utvecklingskostnader

Medeltalet anstallda varav man
Sverige 15 95 %

Antalet anstallda har stadigt 6kat under perioden for
att vid arets slut uppga till 29 stycken.

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Utvecklingskostnader utgdrs framst av kostnader foér
produktutveckling, datorinkdp, patentansékningar,
licenser samt l6nekostnader fér personal inom utveck-
lingsarbetet.

Léner och Sociala

ersattningar kostnader

Styrelse och tidigare VD 1329 419
(varav pensionskostn.) 169 =)
Ovriga anstallda 3879 1223
(varav pensionskostn.) 303 (=)
Summa 5208 1642
(varav pensionskostn.) 472 =)

Ledande befattningshavares villkor och ersattningar
Janez Skubics anstallning som VD upphérde vid ut-
gangen av januari 1998. Vid anstallningens upphéran-
de utgick ersattning i form av sex manadsléner samt
ett avgangsvederlag om totalt 860 TSEK exklusive
sociala kostnader.

Bengt Olsson tilltradde som VD den 1 mars 1998.
Bengt Olsson har en garanterad anstéllningstid om

15 manader varav de sista sex manaderna &r villkora-
de i handelse av ny anstallning. Bolagets pensionsata-
gande gentemot Bengt Olsson ar ITP-planen plus 2
basbelopp per ar.

Styrelseledamoten Lars Gauffin, tillika en av grundar-
na, har erhallit 572 TSEK i 16n fran bolaget. Styrelse-
ledamoterna UlIf Lindgren och Lage Jonason har enligt
avtal genom egna bolag erhallit ersattning fran Net
Insight fér utférda konsultinsatser. For tiden fram till
februari 1997 har UIf Lindgren erhallit 900 TSEK och
Lage Jonason 800 TSEK, eller totalt 1 700 TSEK.
Denna ersattning ingar i redovisade kostnader for den
emission som beslutades den 30 november 1996 (se
not 3). For tiden déarefter har UIf Lindgren for avtalade
konsultinsatser genom eget bolag erhallit ersattning
om 1 239 TSEK. Styrelsearvoden har ej utgatt.

Not 2 MARKNADSFORINGSKOSTNADER

| marknadsforingskostnaderna ingar kostnader for
Bain-studien om totalt 4 213 TSEK.

Not 5 Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 208

208

Avskrivningar enligt plan
fordelade per funktion

Marknadsféringskostnader 21
Administrationskostnader 21
Utvecklingskostnader 166

208

Not 6 Ranteintakter och liknande resultatposter

Ranteintakter 924

Not 7 Réantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader -5

Not 8 Inventarier, verktyg och installationer

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan -
Nyanskaffningar 744

744
Ackumulerade avskrivningar enligt
plan vid arets bérjan -
Arets avskrivning enligt plan pa

anskaffningsvarden -208
-208
Planenligt restvarde vid arets slut 536

Not 9 Forutbetalda kostnader

Forutbetalda kostnader innehaller féljande storre
poster:

Lokalhyra for férsta kvartalet 1998 111
Not3  ADMINISTRATIONSKOSTNADER Ovriga poster 93
Summa 204

| administrationskostnader ingar emissionskostnader
och uppstartningskostnader om totalt 8 616 TSEK.

Not 10 Eget kapital

Aktie-  Over-  Arets
kapital kursfond resultat

Arets resultat
Vid arets borjan -
Bolagsbildning 100 - -

Nyemission (961107) 5 - -
Nyemission (961130) 175 34825 -
Fondemission 560 -560 -
Nyemission (971017) 168 72569 -
Optionspremier (anstéllda) - 144 -
Arets resultat = - —31634
Vid arets slut 1008 106978 -31634

Not 11  Aktiekapital

Aktiekapitalet ar fordelat pa 1 343 806 aktier med ett
nominellt vérde av 0,75 kronor per aktie. En aktie av
serie A berattigar till tio (10) réster och en aktie av se-
rie B till en (1) rost. Uppdelningen pa de olika aktie-
slagen &r foljande:

Antal aktier Optioner
Fria A-aktier 180 000 -
Fria B-aktier 1163 806 -
Teckningsoptioner | (970317) 60 000
Teckningsoptioner |1 (971017) 80000
Summa 1343 806 140 000

Not 12 Upplupna kostnader

Upplupna kostnader innehaller féljande stérre poster:

Semesterloneskuld 275
Sociala avgifter 409
Ovriga poster 590
Summa 1274

Stockholm den 16 april 1998

Ulf Lindgren Lars Gauffin

Ordforande

Bernt Magnusson Lage Jonason
Johan Hernmarck Bengt Olsson

Verkstallande direktor

NOTER

Revisionsberattelse
Till bolagsstimman i Net Insight AB, org nr 556533-4397

Jag har granskat drsredovisningen och rikenskaperna samt styrelsens
och verkstillande direktorens forvaltning i Net Insight AB for riken-
skapsaret 1996-08-09-1997-12-31. Det ir styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvalt-
ningen. Mitt ansvar ir att uttala mig om arsredovisningen och forvalt-
ningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed. Det innebar att
jag har planerat och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsakra
mig om att arsredovisningen inte innehéller visentliga fel. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan in-
formation i rakenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocksa att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens
tillimpning av dem samt att bedoma den samlade informationen i arsre-
dovisningen. Jag har granskat vasentliga beslut, dtgirder och forhdllan-
den i bolaget for att kunna bedoma om ndgon styrelseledamot eller verk-
stillande direktoren dr ersittningsskyldig mot bolaget eller pa annat satt
har handlat i strid mot aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bo-
lagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund fér mina
uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen,
varfor jag tillstyrker

- att resultatrakningen och balansrikningen faststills och

- att forlusten behandlas enligt forslaget i forvaltningsberittelsen.

Styrelseledamoterna och verkstillande direktoren har inte vidtagit na-
gon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som enligt min
bedomning kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, varfor jag
tillstyrker

- att styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren beviljas
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 20 april 1998

Hans Lindén
Auktoriserad revisor

29



Styrelse

30

Johan Hernmarck

UIf Lindgren*
Fodd 1954.
Styrelseordférande

Ekonomie doktor (Handelshog-
skolan i Stockholm 1982).
Styrelseordforande. Privat inves-
terare, frimst i mindre teknik-
foretag. Tidigare direktor pa
Bain & Company, Inc.

Aktieinnehav i Net Insight:
26 780 B-aktier och 12 000 kop-
optioner utstillda av grundarna.

Lage Jonason*
Fodd 1951.
Styrelseledamot

VD Nordiska Holding AB.
Styrelseledamot i bland annat
City Mail Sweden AB och Stock
Rock AB.

Aktieinnehav i Net Insight:

24 500 B-aktier med familje-
innehav och 8 000 képoptioner
utstillda av grundarna.

Bernt Magnusson*
Fodd 1941.
Vice ordforande

Styrelseordforande i NCC AB och
Swedish Match AB. Vice styrelse-
ordférande i Avesta Sheffield AB.
Styrelseledamot i Nordbanken AB,
Burmah Castrol plc, Silja Oy Ab,
Hoganids AB, ICB Shipping AB,
Nordstjernan AB, Industriférbun-
det och Stockholms Handelskam-
mare. Rddgivare i European Bank
for Reconstruction and Develop-
ment.

Aktieinnehav i Net Insight:
8 160 B-aktier och 10 000 kop-

optioner utstdllda av grundarna.

* Ulf Lindgren, Lage Jonason och Bernt
Magnusson har sedan drsskiftet 97/98, for-
vdrvat 10 000 teckningsoptioner vardera
till marknadspris

Lage Jonason

Lars Gauffin

Johan Hernmarck
Fodd 1956.
Styrelseledamot

Verkstillande direktor i Provider
AB. Styrelseordférande i Comenius
AB. Styrelseledamot i Provider AB,
Entra Data AB, Lap Power Hold-
ing AB, Information Highway
Center AB, Auktion On-line, Spi-
der ICD AB, MultiQ International
AB och Service Simulator A.S.

Aktieinnehav i Net Insight: —

Lars Gauffin
Fodd 1943.
Styrelseledamot

Teknisk utvecklingschef
Net Insight.

Aktieinnehav i Net Insight:

60 000 A-aktier och
75 780 B-aktier.

@'i/} R i

Seved Torstendahl”

Bengt Olsson
Fodd 1943.
Verkstillande direktor.

Bengt har tidigare varit anstilld pa
IBM, Gadelius, Kebo, Digital och
Dow Jones dar han haft ledande be-
fattningar.

Aktieinnehav i Net Insight:*
1.000 B-aktier och 17 500 teck-
ningsoptioner.

Christer Bohm

Fodd 1966.

Teknisk doktor i teleinformatik
(KTH). Chef systemutveckling.

Christer har tidigare varit assiste-
rande professor pd KTH, dir han
bland annat arbetade med DTM-
projektet. Han har ocksd varit in-
volverad i projekten Merci och
Stockholm Gigabit Network.

Aktieinnehav i Net Insight: 60 000
A-aktier och 72 265 B-aktier.

Lars Kahn

Per Lindgren

Seved Torstendahl
Fodd 1944.

Teknologie licentiat i datalogi
(KTH 1971).

Chef mjukvaruutveckling.

Aktieinnehav i Net Insight: 50 B-
aktier och 3 000 teckningsoptioner.

Lars Gauffin
Fodd 1943.
Teknisk utvecklingschef.

Lars Gauffin har erfarenhet fran
Ericsson, Telia och KTH, dar han
arbetat med telekommunikation,
datakommunikation och distribue-
rade system. P4 KTH arbetade han
bland annat med DTM-projektet.

Aktieinnehav i Net Insight: 60 000
A-aktier och 75 780 B-aktier.

* Avser innebav per den 98-04-16.

Christer Bohm

Per Lindgren

Fodd 1967.

Teknisk doktor i teleinforma-
tionsteknik.

Chef produktutveckling.

Per har tidigare varit assisterande
professor pA KTH, dir han bland
annat arbetade med DTM-projek-
tet. Han har ocksa arbetat med
DIM-projektet.

Aktieinnehav i Net Insight: 60 000
A-aktier och 72 743 B-aktier.

Lars Kahn

Fodd 1941.

Filosofie doktor i informationsbe-
handling 1978. Ansvarig for stan-
dardiseringsarbetet och den europe-
iska marknaden.

Lars Kahn har arbetat inom Telias
koncernstab med internationella
strategifragor, bland annat standar-
disering.

Aktieinnehav i Net Insight: 224 B-
aktier och 5 000 teckningsoptioner.

LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
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Under de senaste 3—4 dren har antalet

Internet-anviandare fordubblats ungefar

var sjatte manad. Detta faktum i kombi-

nation med introduktionen av nya Inter-
net-tjanster har okat kraven pa de nit
som hanterar Internet-trafik. Forutom
krav pd hogre kapacitet, kommer hogre
krav att stillas pd niten avseende real-
tidsstod och multicast.

Antalet tjanster innehdllande video
har ocksd okat. Detta kommer kraftigt
att 0ka kapacitetsbehoven i existerande
ndt samt forstirka kraven pd kostnads-
effektiva natverkslosningar med stod for
realtidstrafik.

Foljande trender gar idag att urskilja
pd applikationssidan:

o Okad utnyttiandegrad. 1 takt med att
allt fler privatpersoner och foretag far
tillgdng till datorer, Internet och fore-
tagsinterna nitverk, sd kallade intra-
nets okar den genomsnittliga anvind-
ningen av natkapacitet per person.

o Globalisering av trafiken. Fore IT-re-
volutionen stod lokaltrafiken, till ex-
empel lokala telefonsamtal, for den ab-
solut storsta delen av trafiken genom
publika nitverk. Den o6kade anvind-
ningen av Internet har dock lett till en
forskjutning av trafiken fran lokaltra-
fik mot fjarrtrafik.

o Forskjutning mot multimedia. Tidiga-
re bestod informationen som 6verfor-
des via nitverk huvudsakligen av data
eller ljud. Kravbilden pa nitverk gar
idag frdn att ha varit rena applika-
tionsnatverk (ett nit = en funktion) till
krav pa att kunna transportera infor-
mation innehdllande en mix av data,
ljud och video, s& kallade informa-
tionsnat. Underhallnings- och media-
industrierna har utgjort de drivande
faktorerna bakom utvecklingen mot
multimedia, eftersom en mix av data,
ljud och video dr avgorande for att
kunna producera attraktiva informa-
tionstjanster, informativ underhéllning
och intressanta spel.

o Okad integration av separata nitverk.
I takt med Internets och foretagsinter-
na intranets utbredning binds allt fler
enskilda datorer och mindre nitverk
samman till allt storre nitverk, vilket
okar trafikvolymen.

Nitverksoperatorens situation

Fiberoptisk transmissionskapacitet ut-
vecklas idag visentligt snabbare 4dn dato-
rers berdkningskapacitet. I takt med okat
utnyttjande av fiberoptik i niten har nat-
verkets noder allt mer kommit att utgora
den begransande faktorn. Det beror pd
den praktiskt mojliga transmissionskapa-
citeten Okar snabbare dn nodernas for-
mdga att, med dagens teknik, behandla
den forbipasserande informationen. Da-
gens kommunikationslosningar kommer
sannolikt varken att vara funktionella el-
ler kostnadseffektiva i framtiden, nar
man vill lansera tjanster med realtids-

stod, som till exempel musik eller video, i

kombination med Internet-tjanster till

allméanheten.

Sammantaget stiller detta nadtverks-
operatorerna infor ett antal utmaningar:
® Hoga investeringskostnader. Kostna-

derna for investeringar i infrastruktur,
till exempel optiska fibrer, dr hoga.
Samtidigt finns det stora mangder be-
fintliga fibrer, vars teoretiska overforings-
kapacitet ej kan utnyttjas fullt ut med
dagens teknik. For att kunna oka trafik-
volymen maste nya parallella fibrer lag-
gas ut. Om operatorerna istallet kunde
utnyttja befintliga fibrer battre skulle det
inte krdvas lika stora investeringar.

o Otillfredsstillande  resursanpassning.
Om man kunde fordela och tilldela ka-
pacitet efter onskat behov skulle ope-
ratoren kunna differentiera priset for
olika tjdnster pa ekonomiska grunder
samt erbjuda olika sorters abonne-
mang anpassade efter olika anvianda-
res krav. Idag mdste operatoren ha stor
Overkapacitet for att kunna hantera
trafiktopparna, vilket medfor lagt ka-
pacitetsutnyttjande i genomsnitt.

o Suvdrighet att erbjuda en differentierad
prissattning. 1 takt med ett utokat pro-
duktutbud och mer varierad informa-
tionsmix forsvaras och okar betydelsen
av ett differentierat debiteringssystem.
De idag tillgingliga debiteringssystemen
for natverksoperatorer ar otillforlitliga
och komplexa, vilket leder till svarighe-
ter att mata och pdverka lonsamheten.
Vad giller Internettrafik dr det dessut-
om idag omojligt att mata varje enskild
anvindares resursforbrukning.

Férbéttrade anvédndartekniker, fér-
béttrade fiberoptiska I6sningar och
Okade krav pa bandbredd férskjuter
flaskhalsarna i natverken

till noderna.

o Kapaciteten i dagens ndtstrukturer dr

relativt svdr att bygga ut. En ny teknik
som mojliggdr en mer flexibel utbygg-
nad skulle underlitta kapacitetsut-
byggnaden.

o Otillrickligt stod for verforing av en
mix av data, ljud och video. Merparten
av dagens trafik bestar av vanlig text-
data och tal. Situationen forvirras med
applikationer som innehdller en mix av
data, ljud och video, vilket okar kvali-
tets- och precisionskraven visentligt,
det vill siga kraven pd realtid. Dess-
utom leder det till flaskhalsar i niten.

For att mota dessa utmaningar fordras
fortsatt uppgradering av befintliga nait
och nitverksutrustningar samt utveck-
ling av nya tekniska losningar. En forand-
ring frdn applikationsnitverk till infor-
mationsnitverk skulle medfora stora
kostnadsfordelar for en operator genom
att all trafik kan samlas i ett ndt. For att
kunna integrera allt i ett natverk erford-
ras emellertid dynamisk resursallokering
over hela nitverket.

Behov av nya losningar

Som beskrivits ovan finns det saledes be-
hov av ett protokoll som inte bygger pa
beriknings- och lagringskapacitet i noder
utan som istillet begransar komplexa
operationer for att minimera belastning-
en pa noderna och maximera transmis-

Forbattrade slutanvandartekniker leder till...

o, »
>

TRENDER INOM NATVERKSBRANSCHEN

sionskapaciteten. Aven om datorkapaci-
teten skulle fordubblas varije eller vartan-
nat ar dven i framtiden, vilket har varit
fallet under de senaste dren, skulle krav
pa mycket hog overforingskapacitet, till
exempel for realtidsvideo, stilla visent-
ligt hogre krav pa kapacitet i noderna dn
vad datorer med dagens protokoll for
nédrvarande och i framtiden bedoms klara
av. Vid hogre bandbredd uppvisar dagens
system egenskaper som gor att en for-
dubbling av bandbredden kriver betyd-
ligt mer 4n en fordubbling av datorkapa-
citeten. Detta medfor begransad skalbar-
het, det vill siga mojlig utbyggnad av ka-
paciteten.

Mot denna bakgrund utvecklades
protokollet Dynamic synchronous Trans-
fer Mode (DTM) forst pa Ellemtel och se-
nare i ett forskningsprojekt pa KTH i
Stockholm. DTM ir konstruerat for att
oka utnyttjandegraden av fiberns teore-
tiska oOverforingskapacitet. Protokollet
har darfor designats sa att vaxlarna utfor
minimal bearbetning av informationen,
vilket leder till minskade kostnader for
driften av natverket och att kvaliteten pa
anvandartjanster samt hog kapacitet sa-
kerstalls.

...0kade trafikvolymer

ar “, ADSL (hem) x 100
x Forbéattrad optik och laserteknik
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Teknisk oversikt

Foljande avsnitt innehdller
en fordjupad beskrivning av
de tekniska begrepp som

forekommit tidigare i texten.
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KAPACITET
Det utrymme som kravs for att lagra in-
formation anges i enheten bytes.

I ndtverk mits overforingskapacitet i
bit per sekund (bps), dir en byte motsva-
ras av bits i multiplar av 8, det vill siga 8,
16, 32 eller 64 beroende pa teknologi. En
bit 4r den minsta storleken pd informa-
tion som kan 6verforas och har antingen
virdet O eller 1. Ett telefonsamtal mot-
svarar cirka 64 000 bps, CD-ljud cirka
1,4 Mbps och komprimerad video cirka
1,5-8,0 Mbps.

TRANSMISSIONSMEDIUM
Transmissionsmediet i dagens natverk
bestdr framst av fiberoptik eller koppar-
trdd, men idven koaxialkabel och radio-
lankar forekommer.

Koppartrad

Koppartrdd anvidnds for overforing av
analoga signaler framst i dldre nitverk
som till exempel telefonledningen den sis-
ta biten fram till ndstan varje hushall.
Den storsta nackdelen med koppartrad
ar att kapaciteten ar begransad. For att
kunna kommunicera med digital utrust-
ning som datorer over koppartradd krivs
dessutom utrustning som omvandlar
analoga signaler till digitala och tvirtom,
sa kallade modem. Telekommunikations-
operatorer har under de senaste dren
gjort stora investeringar i att byta ut kop-
partrdd mot fiberoptik, frimst i stamna-
ten.

Fiberoptik

Fiberoptiska nitverk bygger pa att pulse-
rande ljusvdgor skickas genom en kabel
av glas. Forskningen pé det fiberoptiska
omrdadet har varit framgangsrik och 6ver-
foringskapaciteter i fiberoptiska kablar
om max cirka 10.000 Gbps ir idag moj-
liga.

For att kunna erbjuda kunderna till-
géng till hog kapacitet erfordras fiber
hela viagen. Det kommer dock att ta tid
for telekommunikationsoperatorerna att
ldgga ut fiber den sista biten fram till slut-
anviandaren, si kallad ~fiber-to-the-
home”. 1T Nordamerika, Skandinavien,
England och det forna Osttyskland har
utvecklingen kommit langst, men i 6vriga
virlden gir utvecklingen lingsammare.
Istillet har leverantorer av nitverksut-
rustning utvecklat andra losningar som
till exempel ISDN och ADSL, vilka okar

kapaciteten i existerande koppartrad for
att kunna uppna tillracklig kvalitet pa vi-
deotjanster, vilka kraver en 6verforings-
kapacitet pa drygt 2 Mbps. ADSL okar
kapaciteten med &tminstone en faktor
40. Ett genombrott for ADSL kriver
dock omfattande investeringar i trans-
port- och aggregeringsutrustning av ope-
ratorerna for att de skall kunna hantera
den d4 kraftigt okade trafiken.

NATVERKSTEKNOLOGIER
Grundlaggande for ett natverks uppbygg-
nad ar det sitt pa vilket data delas upp i
mindre delar och det sitt pa vilket forbin-
delser mellan noderna upprittas.

Kretskopplad och paketfor-
medlande teknik

Rent principiellt anvinds tvd grundlig-
gande tekniker for att bygga hogkapaci-
tetsnitverk:

¢ kretskopplad teknik

e paketférmedlande teknik

Kretskopplad teknik

Vid anvindning av kretskopplad teknik
lagras inte data inne i nitet utan kapaci-
tet reserveras hela vigen innan data 6ver-
fors. Det gor det mojligt for stora data-
volymer att overforas med garanterad
overforingskapacitet och stod for real-
tidstrafik. Nackdelen med kretskopplad
teknik dr att utnyttjandegraden av nit-
verket blir lag vid 6verforingar av korta
meddelanden av slumpmassig karaktir2

, eftersom det i traditionella kretskoppla-
de nitverk tar lang tid att koppla upp en
krets. Traditionell rosttelefoni ar ett ex-
empel pa kretskopplad teknik.

Paketférmedlande teknik

For att battre kunna hantera 6verforings-
begransningar i kommunikationslankar
vid slumpmissig trafik av skurig karak-
tir har den paketformedlande tekniken
utvecklats. Denna teknik bryter ner en
bitstrom i standardiserade paket, vilka
var och en innehaller adress, storlek, se-
kvens och kontrollinformation utover in-
gdende data. Paketen sinds oberoende av
varandra genom nitet dir speciella pa-
ketvixlar sorterar och visar vigen for
varje enskilt paket.

Paketformedlande nit baseras pa an-
tingen forbindelselos eller forbindelseori-
enterad teknik. Vid forbindelsel6s teknik,
som till exempel Internet Protocol (IP),

kan paketen behandlas oberoende av var-
andra inne i noderna, eftersom komplett
information rorande vigval finns i varje
paket. Ingen specifik kanal behover séle-
des etableras innan datadverforingen kan
ske. Vid forbindelseorienterande teknik,
som till exempel ATM, etableras en lo-
gisk kanal innan 6verforingen av data pa-
borjas. Varje paket innehdller har istallet
en kanalidentifierare.

I paketférmedlande nit kan tidsfor-
drojningar mellan paketen forekomma
eftersom buffring av data forekommer i
ndtet. Buffertar placeras i vaxlarna, vars
belastning ddrmed varierar med trafiksi-
tuationen. Koer uppstdr om flera paket
fran olika avsindare kommer in i vixeln
samtidigt och skall ut pd samma ging.
Detta kan leda till férdrojningar och for-
lust av paket. For att kunna stodja real-
tidstrafik i paketformedlande nit krivs
avancerade styrningsmekanismer for buf-
ferthantering och vigval, vilket resulterar
i att komplexiteten och behovet av att
kunna bearbeta information och dirmed
datorkraft okar kraftigt vid hog over-
foringskapacitet.

6verf6ring av bitstrommar
For fysisk distribution av bitstrommar i

7. Applikation
6. Presentation
5. Session

4. Transport

3. Natverk

2. Datalénk

1. Fysisk/
transport

natverk och for samtidig hantering av fle-
ra kanaler finns tvd tekniker :

® Time Division Multiplexing (TDM)

e Wave Division Multiplexing (WDM)

TDM innebdr att en bitstrom delas upp i
tidsenheter, for att flera kanaler per bit-
strom darigenom skall erhdllas.

WDM, vilket dr en nyare teknik, inne-
bir att flera lasrar med olika frekvenser
anvinds for att sinda multipla signaler
simultant over en fiber, det vill siga flera
parallella bitstrommar i olika vaglangder.
Dagens WDM-produkter anviander upp
till 40 kanaler simultant, vilket okar ka-
paciteten per fiber med en faktor pé cirka
40. WDM med 40 kanaler kan populirt
kallas for 40-firgers WDM eftersom oli-
ka frekvenser av ljus representerar olika
farger.

WDM ir ett effektivt sitt att Gverfora
stora datamingder 6ver en och samma fi-
ber. Harigenom kan man utan att behova
vidareutveckla  laserteknologin  mot
hogre Dbithastigheter o6ka kapaciteten
genom att skicka flera parallella bit-
strommar. Varje WDM-kanal kan i sin
tur vara TDM-baserad. TDM och WDM
bor dirfor ses som kompletterande sna-
rare dn konkurrerande tekniker.

TEKNISK GVERSIKT

WDM upplever for ndrvarande en
stark marknadsutveckling. En 6kad an-
viandning av WDM medfor dock att da-
gens nitverksnoder, det vill siga vixlar
och routrar, blir 6verbelastade eftersom
informationsoverforingskapaciteten ckar
dramatiskt.

KOMMUNIKATIONS-
PROTOKOLL OCH NATVERKS-
UTRUSTNING

Kommunikationsprotokoll

OSI-modellen
OSI-modellen definierar sju olika nivaer
pa protokoll i datanitverk. OSI-modellen
utvecklades av Internationella Standardi-
serings organisationen (OSI) pa 1970-
talet och definierar protokollfunktioner i
sju nivder. De grundliggande nivierna ut-
gOrs av transport-, lank- och nitnivderna.
For att tvd utrustningar skall kunna
kommunicera med varandra erfordras
kompatibilitet pad de nivder som utrust-
ningen ir avsedd for. En SONET/SDH-
terminal som arbetar pd OSI-nivd 1 kan
till exempel endast kommunicera med en
annan SONET/SDH-terminal, men inte
med Ethernet-utrustning. P4 samma sitt

OSI-modellen definierar sju olika nivaer

pa protokoll i datanéatverk.

- o
@
DTM ATM  Frame Ether- SONET IP
Relay net /SDH

N J L )

Paketformedlande teknik

Transmissionsteknologi
(fysiskt lager)
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kan en IP-router kommunicera med an-
nan IP-utrustning oberoende av de under-
liggande protokollen, vilka till exempel
kan utgoras av ATM eller Frame Relay.

SONET/SDH

Synchronous Optical Network (SONET)
och Synchronous Digital Hierarchy
(SDH) ar rena transporttekniker (OSI-
nivd 1). SONET/SDH anvands for fijarr-
telefoni och datatransport och har uppvi-
sat en stark marknadsutveckling framst
beroende pa att det dr en beprovad och
standardiserad teknik. For att fungera i
ett natverk erfordras protokoll av hogre
OSI-nivé som till exempel ATM pa niva 2
och ATM eller IP pa niva 3.

En av nackdelarna ir att SONET/
SDH i kombination med IP endast funge-
rar i fast uppkopplade sd kallade punkt-
till-punkt-forbindelser och inte ger stod
for vaxling. Vidare méste all information
processas i routern och dessutom ir for-
bindelsen alltid statisk med lag flexibili-
tet, vilket medfor att kapaciteten inte kan
anpassas efter behov. For att kunna er-
hélla viaxlingsmojlighet kombineras nor-
malt SONET/SDH med ATM, alternativt
madste samtliga IP-paket processas i rou-
tern, vilket emellertid kan leda till flask-
halsar.

ATM

Asynchronous Transfer Mode (ATM) dr
en vidareutveckling av den paketférmed-
lande tekniken. I ett ATM-nit delas data-
mangden upp i sma, lika stora paket eller
fasta celler, i motsats till storre paket av
variabel storlek, som i de traditionella pa-
ketformedlande naten. Paketen transpor-
teras i nidtet och sammanfogas vid an-
komst efter att ha sorterats i ritt ordning.
Teknologin tilldter flera anvindare att
sanda eller ta emot data simultant.

ATM uppfattas av manga aktorer som
framtidens teknik och mycket stora sum-
mor har investerats i framtagandet av
kommersiella produkter. I likhet med an-
dra paketorienterade tekniken uppstar
problem med ATM d4 hastigheten i pro-
cessorerna okar.

ATM kriver dessutom ett underlig-
gande linkprotokoll, vilken vanligtvis ut-
gors av SONET/SDH. ATM och SONET/
SDH ir dock byggda efter olika princi-
per, med SDH som fast resurs och ATM
som en resursoptimerande teknik, vilket
har visat sig medfora vissa problem. P&

branschmissan  Supercom98 i New
Orleans i USA i juni 1997 presenterades
dock en ny teknisk [6sning som utnyttjar
ATM:s funktionalitet utan SONET/
SDH:s stelhet, en s3i kallad ATM/
SONET/SDH-16sning.

Frame Relay

Frame Relay ir en teknik som numera
framst anvands for av- och péfart till nat-
verkens transportdelar. Tekniken har
dock begrinsningar vid hogre kapaciteter
eftersom den kriver mycket datorkapaci-
tet i noderna och 1 storre natverk, till ex-
empel WANSs. I rena transportnitverk
har de hoga kapacitetskraven darfor re-
sulterat i att operatorer i allt storre ut-
strackning viljer andra losningar dn
Frame Relay, till exempel vixlade ATM-
16sningar.

Ethernet och Fast Ethernet

Ethernet och efterfoljaren Fast Ethernet
anvinds fraimst i mindre lokala natverk
for att knyta ihop ett mindre antal per-
sondatorer och skrivare. Ethernet och Fast
Ethernet anvinds frimst som en access-
teknologi eftersom den dr avsedd for av-
stdnd pd under 500 meter mellan noderna.

Gigabit Ethernet

Gigabit Ethernet lanseras bdde som delad
och vixlad 16sning, och opererar med en
maximal hastighet om cirka 1 Gbps
(1 000 000 000 bps). Gigabit Ethernet
kraver fiberbaserade natverk och tekni-
ken kommer sannolikt att anvindas i
slutanviandardelen och accessdelarna i
natverket, eftersom den dr anpassad for
kortare avstand.

DTM

DTM kan anvindas for direkt kommuni-
kation mellan olika applikationer eller
som bdrare for andra protokoll. En av
fordelarna med DTM ir att det reducerar
antalet nodvindiga protokoll och dar-
med forenklas utrustningen i och hante-
ringen av nitverket.

DTM ir designat for att stodja band-
breddskriavande realtidsmultimediaapp-
likationer, datorkommunikation samt
traditionell telefoni. DTM 4r mer en
kretskopplad dn paketformedlande tek-
nik (fast circuit switched/multi-rate), vil-
ket ger de goda realtidsegenskaper som
kravs for att garantera att data som
skickas kommer i ritt foljd och att inga

DTM méjliggér dynamisk allokering av
overféringskapacitet i kombination med
differentierad prisséttning.
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Applikationer

ATM och Frame Relay

DTM

SONET/SDH

Fiber, koppar

En av férdelarna med DTM é&r att det reducerar antalet nédvéndiga protokoll.

data forsvinner.
DTM fungerar utmirkt tillsammans .

med WDM. DTM behandlar de parallel-

la vaglingderna som parallella fibrer, dir
noderna endast ser bitstrémmar som pas-
serar forbi. Detta ger mojlighet att endast
behandla den information som skall be-
handlas i noden, medan 6vrig informa-

tion kan passera forbi.

DTM kan vid behov dynamiskt omfor-
dela overforingskapacitet mellan olika an-
viandare, “bandwidth-on-demand”. Det
gor att forutsittningarna for nitverksope-
ratorer att erbjuda differentierad prissitt-
ning vésentligt forbattras.

Nedan foljer ett exempel pé detta:
Kund A betalar for Klass 1-service:
A ar garanterad en viss minimikapaci-
tet och erhéller vid behov extra band-
bredd, under forutsittning att extra
bandbredd finns tillganglig.

Kund B betalar for Klass 2-service:
B ir inte garanterad en viss minimika-
pacitet, men erhéller s mycket band-
bredd som behovs, under forutsittning
att extra bandbredd finns tillganglig.
Kund C betalar for Klass 3-service:
C erhéller all bandbredd som behévs,
men efterfrigan pd bandbredd fran
kunder i hogre serviceklasser kan
stanga av kund Cs kanal. Klass 3 skulle
vara lampligt for overforing av stora
mangder data utan ndgra strikta tids-
begransningar.

Kund A Kanal stangd *
for kund C
Kund C
Kund B
Tid
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DTM &r mer en kretskopplad teknik &n
en paketférmedlande teknik, vilket ger

goda egenskaper vid olika

realtidsapplikationer.
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Ethernet-
véxel

Gigabit Ethernet ATM DTM

SONET/SDH

>
I I

Paket- Snabb paket- Dynamisk Krets-
formedlande formedling kretskoppling kopplad

Néatverksutrustning

For att transportera och administrera
data i ett ndtverk erfordras olika former
av utrustning.

SONET/SDH-utrustning
SONET/SDH-terminaler hanterar trans-
portfunktionalitet, det vill siaga fysiska
kanaler i kapacitetskrivande delar av
nédtverket som till exempel stamnit och
WANSs. Hogre protokoll som till exempel
ATM eller IP krivs som komplement till
SONET/SDH for att kunna vixla trafik
till slutanvidndare.

Hub

En hub aterfinns numera framst i mindre
LANs och fungerar enligt den delade
principen. I traditionella delade nitverk
skickas ett meddelande avsett for en per-
son till samtliga till ndtet anslutna anvin-
dare, trots att bara en anviandare slutligen
laser meddelandet.

Véxel

En vixel hanterar logiska kanaler ovanpa
fysiska kanaler. Vixelns uppgift dr att
styra informationen i nitverket. Vixlar
arbetar framst pd OSI-nivd 2, men vissa

Internet Service Internet Backbone
Provider w Provider N
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viaxlar har formdga att operera pd OSI-
nivd 3. IP-vixeln dr en intelligent vixel
som opererar pd OSI-nivd 3 och har ka-
pacitet att avlasta routern vid hog trafik-
volym och hoga hastigheter, huvudsakli-
gen i stamnit och WANSs.

Olika typer av vaxlar dterfinns i olika
delar av nitverket eftersom det stills oli-
ka krav beroende pad om vixeln aterfinns
iett LAN eller i stamnitet.

Router

En router arbetar med aggregering och
styrning av trafik inom och mellan olika
nit. Routern arbetar pd OSI-niva 3 (IP).
Routern uppritthaller en karta 6ver nit-
verket och vidarebefordrar datapaket en-
ligt denna karta till de avsedda mottagar-
na. Routern kriaver dock relativt kom-
plex behandling av informationen, vilket
kan leda till flaskhalsar i ndtverken nir
kapaciteten okar, eftersom routern inte
hinner med att behandla informationen.

Remote Access

Remote Access-utrustning inkluderar
bland annat modem och ”set-top-box-
es”, vilka oversitter digitala signaler till
analoga signaler eller ljus for transport i

Internet Service
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Bilden visar ett exempel pa utrustning i ett datakommunikationsnétverk.

ndtverk. Modem anvinds oftast for att
koppla upp en dator i ett hem mot en van-
lig analog telefonledning av koppartrad.

PATENTPROCESSEN

Den totala behandlingstiden for ett
patentirende, fran ursprunglig svensk
ansokan till slutligt beviljande/avslag i
Ovriga intressanta lander, ligger ofta i in-
tervallet 4 till 7 ar, vilket innebir att to-
talkostnaden inte uppkommer som en en-
gdngssumma utan ligger fordelad 6ver en
langre tidsperiod. Den totala slutkostna-
den for en beviljad patentrattighet ham-
nar ofta i storleksordningen 50 000 SEK
per land.

En ans6kan om patent i Sverige limnas in
till PRV. Dar granskas den i bade formell
och teknisk mening. Den tekniska
granskningen 4r till for att bestimma om
uppfinningen dr ny och patenterbar. Van-
ligen utfirdas ett eller flera foreliggan-
den med olika anmarkningar mot ansok-
ningen innan patent kan beviljas. Patent i
Sverige galler under 20 4r fran den dag da
ansokan lamnas till PRV. Nar ensamritt
erhéllits till en uppfinning innebar det att
ingen annan utan samtycke fir utnyttja
uppfinningen yrkesmaissigt genom att ex-
empelvis tillverka, forsilja, importera el-
ler anvianda den patentskyddade produk-
ten eller en produkt tillverkad enligt ett
patentskyddat forfarande.

I takt med néringslivets internationalise-
ring 6kar behovet av immaterialrittsligt
skydd och stod. Inte bara for att ge inno-
vativa idéer och produkter battre forut-
sattningar pd de marknader diar man
viljer att agera, utan ocksd for att
bittre forsvara sig mot intrdng i de
ensamritter man skaffar sig utomlands.
Ett svenskt patent ger emellertid bara
skydd i Sverige.

En ansokan om patent i utlandet skall
limnas in inom tolv ménader frdn den
dag d4 den svenska ansokningen limna-
des in. Annars kan inte det ansokande
bolaget begira prioritet, det vill siga att
bolaget ocksa i den utlindska ansokning-
en skall kunna aberopa inlimningsdatu-
met for den svenska ansokningen. Ny-
hetsmaterial som publiceras under priori-
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tetsdret utgor da inget hinder for att fa
patent.

Ofta limnar man fo6rst in en nationell pa-
tentansokan i sitt hemland. Darefter kan
man limna in nationella ansokningar i
vart och ett av de linder dir man 6nskar
patentskydda sin uppfinning. Det finns
dven internationella system for att under-
latta arbetet med att inldimna patentanso-
kan i manga lander. Genom PCT-konven-
tionen regleras samarbetet mellan Gver
80 linder for att pa internationell basis
forenkla nyhetsgranskningen och prov-
ningen av patenterbarheten. Nyhets-
granskningen av en internationell anso-
kan utfors av nagra fi patentverk, dir-
ibland det svenska.

Uppfinningshojden, det vill sdga om upp-
finningen ar tillrackligt unik i forhallande
till tidigare kdanda losningar, kan man fa
bedémd antingen genom en internatio-
nell prelimindr patenterbarhetsprovning
eller genom en provning i de nationella
patentverken i de lander dar man vill full-
folja ansokningen.

For att fd skydd i de linder man 6nskar
maste den internationella ansokningen
fullfoljas i en nationell fas per land. En in-
ternationell patentansokan kan utnyttjas
for att senareldgga investeringen i patent
om det beh6vs mer dn 12 mdnader for att
gora bedomningar av teknik och mark-
nad.

Enligt konventionen om europapatent,
European Patent Convention (”EPC?”),
kan dven en ansokan limnas in till det
Europeiska Patentverket i Miinchen. Ef-
ter godkind provning meddelas patent
for samtliga de lander som tas upp i an-
sokningen. For att f& rittsverkan mdste
oversittning av det meddelade patentet
emellertid inlimnas i de linder ddr man
vill att europapatentet skall gilla. Syftet
med EPC-systemet ar att gora det enklare
och billigare for sokande som vill ha pa-
tentskydd i flera europeiska lander. Syste-
met gor det ocksa mojligt att skjuta pa en
stor del av patentkostnaderna tills man
vet om patentet blir meddelat eller inte
och tills man vet bittre om marknad och
teknik ar tillgangliga.
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Natverksanalogier

For att 6ka forstdelsen for
Net Insights verksambhet och
innehallet i denna drsredovis-
ning kan foljande analogier
vara till bjalp, vilka jamfor
elektroniska natverk med

det vanliga vigndtet.
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Term

Analogi

Liankprotokoll

Protokoll av hogre niva

Samband mellan lank-
protokoll och protokoll
av hogre niva

Bandbredd

Bredbandsteknik

Frame Relay

Hur routrar fungerar...

Delade nitverk

Kretskopplade nitverk

Telefonitrafik

Vigar utgor grunden i ett samhilles infrastruktur. Det
finns olika sorters vigar, till exempel grusvigar, lands-
vigar och motorvigar. Likasa utgor olika linkprotokoll
(OSI-nivéa 1-2) grunden i ett natverk.

Bilar och lastbilar dker pd vdgarna och medfor last. Pa
samma sitt anvander protokoll av hogre nivd (OSI-3 -
OSI-7 niva) linkprotokoll for att skicka data mellan tva
punkter.

Olika sorters fordon kan firdas tillsammans pd samma
vig. Likasd kan olika protokoll av hogre nivd anvianda
samma lankprotokoll.

Olika végar har olika hastighetsbegransningar. Likasa har
nitverk med olika bandbredd olika 6verforingskapacitet.

Om man skall resa langt dr det oftast snabbast att ta
motorviagen. P4 samma sitt innebdr anvidndning av
bredbandsteknik att kapaciteten i ett natverk okar.

For att dka upp pa en motorvig anvander bilar och last-
bilar pafarter. Likasa dr Frame Relay frimst en teknologi
for av- och pafart till ndtverkets transportdel.

Antag att bilar och lastbilar saknar vigkartor. De dker
istallet till ndsta korsning, dir de maste friga en trafik-
polis efter vigen till nidsta korsning. Vid denna korsning
far de sedan fraga en ny trafikpolis om vigen till nista
korsning. I routade nidtverk motsvaras trafikpoliser av ta-
beller.

En del budbilar har ingen karta och vigar inte stanna och
friga efter vigen. Avsindaren av ett brev maste istillet
hyra ett stort antal budbilar och forse varje bil med en ko-
pia av brevet. For att vara saker pé att den tilltainkte mot-
tagaren far sitt brev skickar avsdndaren ivig budbilarna
at alla mojliga hall, sa att alla invdnarna i staden far en
kopia av brevet. I delade ndtverk dr nitverket utformat pa
sa sitt att all information finns tillgdnglig for samtliga till
nitverket anslutna anvindarstationer.

En del fordon ar privilegierade nog att ha reserverat en
korfil under den tidsperiod de ar ute och kor. Filen ar re-
serverad frdn ”dorr-till-dorr”. Dessa fordon behover inte
sakta ner och friga efter vigen vid korsningar. I krets-
kopplade nitverk upprittas individuella kanaler innan
overforing av data kan ske.

Karavaner av gamla SAAB 96:or dker tillsammans i hoger
fil med langsam hastighet. De dker i en kolonn och de ar
hela tiden radda for att en stor ldngtradare skall bryta in i
deras formation och forsena vissa av bilarnas ankomst,
vilket kan irritera personen de dr hembjudna till. Likasa
beror kvaliteten pa telefonitrafik av om paketen kommer
fram i ritt ordning och i ratt tid.

Ordlista

ATM

Bandbredd

Bredbandsnatverk
CAP
DTM

Ethernet

Fiberoptik

Frame Relay

G
Gigabit Ethernet

Hub

Internet

Intranet

P

ISP

k

Kanal

Kretskopplad teknik
LAN

M
Modem
Multicast

NIC
Nod

OSI

Nedan anges forklaringar till nagra av forkortningarna och

uttrycken i denna drsredovisning. Se dven ”Teknisk oversikt”.

Asynchronous Transfer Mode. Kommunikationsstandard som definierades 1988 for
hoghastighetskommunikation i WANs. 1991 bildades the ATM Forum f6r att standar-
disera tekniken och frimja utvecklingen av kompatibla produkter.

Populirt uttryck for overforingshastighet i ett nitverk mitt i enheten bit per sekund

(bps).
Nitverk med mycket hog bandbredd, minst 2 Mbps.
Competitive Access Provider.

Dynamic synchronous Transfer Mode. Protokoll for hoghastighetskommunikation
som utvecklades pd KTH i Stockholm och som ar speciellt anpassat for en kombination
av ljud och bild.

Nitverksarkitektur som utvecklades av Xerox Corporation (”Xerox”), dir samtliga
datorer avlyssnar nitverket efter meddelanden.

Teknik som anvinder pulserande ljus for att oversianda digital information.

En paketformedlande teknik som bland annat anvands for upp- och nedkoppling till
natverkets transportdel.

Giga—1 000 000 000. Anvinds som prefix i till exempel Gbps.

En utveckling av Ethernet med kapacitet att 6verfora data i hastigheter om upp till
1 000 Mbps och som frimst anvinds i storre LAN backbone-nitverk.

Kopplingsdosa for kablar i ett natverk.

Globalt virtuellt ndtverk bestdende av ménga sma fysiska natverk.

Foretagsinternt natverk vilket fungerar som ett Internet i miniatyr.

Internet Protocol. Det protokoll som anvinds i Internet for dataformedling.

Internet Service Provider.

Kilo — 1 000. Anvinds som prefix i till exempel kbps.

En vag for att 6verfora information mellan tvd punkter i ett natverk.
Kommunikationsteknik dar kapacitet reserveras hela vigen innan dataoverforing sker.

Local Area Network. Mindre nétverk av sammankopplad datorutrustning som PC,
skrivare och servrar, vilka arbetar och kommunicerar tillsammans inom en avdelning,
byggnad eller helt kvarter.

Mega — 1 000 000. Anvinds som prefix i till exempel Mbps.
Modulator — demodulator. Omvandlar analoga signaler till digitala och tvartom.
Kommunikation en-till-manga.

Network Interface Card. Hardvaruprodukt som anvinds for att fysiskt koppla ihop en
apparat, till exempel en anvindarstation eller en skrivare, med ett natverk.

Fysisk enhet som ir kopplad till ett ndtverk, antingen som sindare/mottagare eller for
att koppla ihop olika nit i natverkskorsningar.

Modell som definierar sju olika nivaer pa protokoll i datanitverk.
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ORDLISTA

Paketformedlande teknik

POTS
Protokoll

Realtid

Remote access

Remote access concentrator

Router

Skalbarhet
Slutanvandarnit

Stamnat

Vixel

TDM

WAN

WDM
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Teknik genom vilken en bitstrom bryts ner i standardiserade paket, vilka var
och en innehdller adress, sekvens, storlek och kontrollinformation utéver ingd-
ende data. Vixlar sorterar sedan paketen i ratt ordning.

Plain Old Telephone Service.

Ett 6verenskommet regelverk for hur olika nitverksutrustningar skall kommu-
nicera med varandra.

Realtid innebar att man bibehaller tidsegenskaperna av enskilda trafikstrom-
mar och mellan olika trafikstrommar.

En forbindelse mellan en anviandarstation och ett nitverk etablerat med hjilp
av till exempel ett modem och en telefonledning, vilken tillater data att 6verfo-
ras over en stricka som annars inte hade varit mojlig med hjilp av det konven-
tionella natverket.

Fysisk enhet som klarar av att ta emot ett flertal forbindelser genom till exempel
telefonsystemet och bereda dessa tillgéng till ett natverk.

Nod som ir en kombination av hirdvara och mjukvara och som binder sam-
man och kontrollerar flodet av information mellan olika typer av nitverk. Rou-
trar binder samman protokoll av olika niva och tolkar mellan dem. Arbetar pa
OSI-niva 3.

Mojlig kapacitetsutbyggnad.
Den del av det publika nitet som ligger narmast slutanviandarna.

Stamnit binder samman ett antal geografiskt avligsna omraden eller ett antal
mindre nidtverk inom ett omrdde. Stamnit kriver hog kapacitet eftersom de
hanterar aggregerad trafik.

En vixel benamns ofta switch. Det dr en nod som anvinds for att uppratta ka-
naler for att skicka information mellan tvd eller flera anvindare i ett natverk.
Vixlar arbetar framst pd OSI-niva 2. Det finns dock vixlar som har mojlighet
att arbeta pa OSI-niva 3 (”layer 3 functionally™).

Time Division Multiplexing. Teknik som innebar att en bitstrom delas upp i
tidsenheter for att man dirigenom skall erhélla flera kanaler per bitstrom.

Wide Area Network. Publika nitverk som spanner 6ver mycket stora omraden,
till exempel en stad, ett land eller globalt, ofta med olika typer av natverk sam-
mankopplade.

Wave Division Multiplexing. Teknik som innebdr att flera lasrar med olika fre-
kvens anvinds for att sinda multipla signaler simultant 6ver en fiber, vilket re-
sulterar i flera parallella bitstrommar av olika vaglangd.



