


I korthet

Net Insight utvecklar och saljer natverksvéxlar och kommunika-
tionslésningar for optiska natverk. Verksamheten startade 1997
for att kommersialisera en ny teknik for trafikhantering i optiska
fiberndt, DTM (Dynamic synchronous Transfer Mode).
Utvecklingen bedrevs av foretagets grundare pa Kungliga
Tekniska Hogskolan med malet att ta fram en natverksteknik
som kunde klara direktséndning av rorliga bilder i stora véxlade
optiska natverk.

Under ar 2000 bérjade kunder inom framférallt medieindustrin
och operatdrer som vill satsa pa kvalificerade tjanster, att efter-
fraga Net Insights vaxlar och kommunikationsldsningar. Det
finns en stor efterfragan pa natkapacitet hos tv- och produk-
tionsholag som vill effektivisera och forenkla sin produktions-
modell genom att kunna transportera realtidsvideo med full
kvalitet. Net Insight kommer den nérmaste tiden att fokusera
sin marknadsbearbetning pa denna vaxande mediemarknad.

| takt med att utbyggnaden av de optiska ndten fortskrider och
natverksutrustningen uppgraderas, blir det mojligt att erbjuda
kvalificerade tjanster till en massmarknad. Net Insight har
utvecklat en plattform fér operatdrer som vill erbjuda foretag
och hushall en ny generation tjanster utdver telefoni och
Internet. Aven hér ligger tyngdpunkten pa realtidstjanster.

Net Insights produkter kan delas in i tva huvudomraden. Dels
erbjuder Net Insight natverksvaxlar och routrar inom den egna
produktfamiljen Nimbra som séljs till &gare och operatérer av
fiberoptiska nat. Dels har foretaget utvecklat chipet Twintin, en
bredbandsvéxel som pa en yta av 3,5 x 3,5 cm rymmer hela
DTM-tekniken med en vaxlingskapacitet pa 8 Gbps. Twintin
fungerar bade som "motor” i de egna vaxlarna men kommer
dven att saljas till andra tillverkare av ndtverksutrustning.

En nyckelegenskap hos Net Insights véxlar &r méjligheten att
isolera trafiken i optiska fiber i separata kanaler. Det gor att
kvalitet och sékerhet kan garanteras genom att dverforingen inte
stors dven om belastningen i natet skulle vara stor. Samtidigt
finns flexibiliteten genom att antalet kanaler — det vill sdga
bandbredden — fér en anvéndare kontinuerligt och blixtsnabbt
kan Gkas eller minskas beroende pé det aktuella behovet.

Net Insight &r ett utpraglat kunskapsforetag i kraftig tillvaxt. |
januari 2001 var antalet medarbetare 124 st. Tva tredjedelar av
personalen &r akademiker, de flesta civilingenjorer, en del i
kombination med ekonomisk utbildning. Net Insight har en
patentportfolj omfattande 50 patentfamiljer registrerade runt
om i vérlden. Sedan 1999 ér foretaget noterat pA OM
Stockholmshdrsen och finns idag representerat med kontor i
Sverige och USA .



Net Insiaht

séndes en videokonferens via bredband
dver optisk fiber med perfekt studiokvalitet i realtid (270 Mbps).

Twintin-chip lanserades i Sverige och USA.

fran medieindustrin: Tele 2, Carrierl
och Telias natbolag Skanova. En forsta installation for Tele 2
och Skanova ar redan pé plats. Andra generationen av Net
Insights véxlar kommer att installeras i Carrierl:s nat under
andra kvartalet 2001.

Fiberdata tecknade ett
avtal med RegNet/Norrsken som resulterade i att Gavle Net
kdpte Nimbra One som ryggrad till sitt nya stadsnét.

frén Norrtalje Energi och Alcom till ett fibernat som
knyter samman Aland, Norrtalje och Stockholm.

med den pan-europeiska operatéren
Carrierl avseende forsaljning, utveckling och marknadsforing av
realtidstjanster for medieindustrin. | januari 2001 deklarerade
bolagen att de kommer att bilda ett gemensamt bolag for
utbyggnaden av ett medienat i Europa.

med amerikanska Allied Telesyn
International (ATI) som kommer att sélja Net Insights produkter
for stadsnédtverk under eget namn. Ett exklusivt avtal for den
japanska marknaden har tecknats med Allied Telesis KK.

genomfordes pa totalt 230 MSEK.
av Net Insights B-aktie genomfordes.
, Bo Dimert och Lage Jonason nyvaldes till ordi-
narie styrelseledaméter. | januari 2001 utsags Lars Berg till

styrelseordftrande.

forséljningsorgansationen i USA, som
skall fokusera pa kommunikationsldsningar for mediemarknaden.
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VD Bengat Olsson:

VAD VAR DET VIKTIGASTE SOM HANDE UNDER AR 20002 Att Vi fick genombrott for vart koncept pa
marknaden. Jag tanker pa nagra viktiga order fran operatorer som insett att tiden borjar bli
mogen for rorlig bild i realtid — det som var teknik ar utvecklad for. Detta bekraftar var Gver-
lagsenhet i fraga om Gverforing av strommande media med studiokvalitet. Det borjade med
Tele 2, som under hésten gjorde en installation for TV 4:s rakning. Dérpa foljde Telias dotter-
bolag Skanova och nu senast vart samarbete med den pan-europeiska operatren Carrierl.

BERATTA MER OM NET INSIGHTS
UTVECKLING UNDER ARET SOM GICK!
Vi har fortsatt var forvandling fran ut-
vecklingbolag till affarsforetag. Internt
har vi stramat upp hela vart sétt att
arbeta. Vi arbetar nu mer processinrik-
tat, samtidigt som vi lyckats behélla
entreprendrsandan och innovations-
tankandet fran projekttiden. Process-
ténkande &r nddvéandigt nér det &r dags
att leverera. Det ar ocksa nodvandigt
med tanke pa var kraftiga expansion.

Vi har vuxit inom alla omraden —
men huvudsakligen inom marknads-
foring, forsaljning och support. Och vi
har inte upplevt nagra svarigheter att
rekrytera den kompetens vi behdver.
Hér har vi stor nytta av att ligga i
teknikens framkant; kompetenta
manniskor vill gdrna arbeta i pionjar-
foretag! Det var faktiskt svarare for
négot &r sedan, da manga hellre ville
starta eget an lata sig anstéllas.

Under aret forstarkte vi var ledning
med flera nya kompetenser. Vi rekryte-
rade bland andra en erfaren utveck-
lingschef och en finanschef — for att
inte tala om de nya styrelseledamoterna
Lars Berg fran Telia/Mannesman och
Bo Dimert fran Ericsson, som bidrar

med sitt marknadskunnande och stora
kontaktnédt. Kompetensmassigt ar vi nu
ett mycket starkare bolag.

Nétverksmarknaden &r i standig
rorelse, och under aret bérjade vi in-
rikta var saljorganisation mot tva
marknadssegment som bada bygger pa
de nya fiberoptiska stadsnéten. | ett
forsta steg vander vi oss till den pro-
fessionella mediemarknaden, dar vi
redan gjort ett genombrott. | nésta steg
kommer vi att bearbeta bredbands-
marknaden for hushall och foretag.

I april 2000 lanserade vi vart chip
Twintin, som pd en yta av 3,5 x 3,5
cm har kapacitet att véxla mer &n hela
Sveriges telefontrafik. Sedan dess har vi
arbetat med att bygga in det i vara
egna produkter. Att pa detta sitt ha en
hel teknologi samlad pé ett enda chip
gor att vi kan sdnka tillverkningskost-
naderna samtidigt som véra produkter
blir avsevart mindre. Vara nya Nimbra-
véxlar i 200-serien &r inte storre &n en
videobandspelare. Twintins egenskaper
gor det dven enklare att skala upp
kapaciteten i véxlarna.

Under aret sl6t vi fem nya forsalj-
ningsavtal och ingick flera nya samar-
betsavtal. Vi slot vart férsta OEM-avtal

(Original Equipment Manufacturer)
med Allied Telesis KK, som kommer
att salja vara produkter exklusivt pa
den japanska marknaden.

SIFFRORNA FOR AR 2000 VAR VAL
ANDA INTE NAGON STORRE KALLA TILL
GLADJE? Vi hade malet att leverera mer
an vi gjorde och vi & medvetna om att
en fakturering pi 9 MSEK ar under
marknadens forvantningar.

Men bade vara egna och marknadens
forvantningar var starkt kopplade till
prognoserna om snabbt genomslag for
bredband pa marknaden. ldag vet vi
att dessa var alltfér optimistiska. Det
betyder inte att anslutningen till bred-
bandsnaten uteblir. Den ar pa gang
och kommer savél i Sverige som i
utlandet. Under &ret har det positiva
hant att allt fler l[ander borjar tala om
en bredbandsutveckling sa nar efter-
fragan tar fart, sker det fran en storre
bas. Vér skordetid kommer.

HUR LANGE RACKER KASSAN? Den
récker till senhdsten 2001. I god tid
dessférinnan skall vi ta in nytt kapital,
och jag bedémer att det inte kommer
att valla oss nagra bekymmer. Intresset
for oss okar bade i Sverige och utlandet.



VAD HANDE PA MARKNADEN FOR
NATVERKSUTRUSTNING UNDER
FORRA ARET? Kapaciteten i ndtverken
exploderade tack vare fiber och ny
natverksutrustning. Digitaliseringen &r
hédr. Antalet Internetanvéndare 6kar
kraftigt. Priserna pa telefoni gar ner.
Naten maste fyllas med innehall. Det
Oppnar for rorliga bilder. Strémmande
media har redan bdrjat driva utveck-
lingen av marknaden.

Ingen slutkund &r langre beredd att
betala sérskilt mycket for sjélva Inter-
netanslutningen. S& om operatérerna
skall forbli I6nsamma méste de leverera
vardeladdade tjdnster dver sina nét.
Det ar darfor alla nu talar om “innehall”
eller "content”. Sadana tjanster kommer
ocksa att vara det som kunderna efter-
frégar och ar beredda att betala for. Det
baddar for oss. Vi kan hjélpa operatd-
rerna att erbjuda de allra mest kvalifice-
rade tjénsterna: strommande media med
studiokvalitet — i realtid!

NAGON FORANDRING I VISION, MAL
OCH STRATEGIER? Negj, egentligen
inte. Den vision om marknads-
utvecklingen vi hade redan fran bérjan
— att strommande media skulle domi-
nera trafiken i fibernaten — haller nu
pé att forverkligas. Det har vi fatt flera
bekraftelser p& under hosten 2000
genom véra genombrottsorder. Nu
talar dven andra bedémare om att mer
&n 90 procent av natverkstrafiken
kommer att bestd av rorliga bilder
inom nagra ar.

Marknaden kommer att vara i
standig rorelse och utveckling under

de kommande éren. Vi anpassar och
utvecklar véra mal och strategier for att
kunna hantera foranderligheten.

For det kommande éret har vi iden-
tifierat mediemarknaden — det vill saga
den professionella marknaden for tv-
och produktionsbolag — som en méjlig
kil in i den stora bredbandsmarknaden
till hushall och foretag. Darfor arbetar
vi nu for att etablera ett ordentligt fot-
faste dér.

Det gor att vi kommer att vara vil
positionerade nar hushall och féretag
ansluter sig till bredbandsnéten och
utvecklingen av tjénster pé natet tar
fart pd allvar.

VAD HANDER PA MARKNADEN 2001?
Bredband blir en mer global forete-
else. Hushall och foretag ansluter sig i
Okande takt. Mediebolagen satsar allt
mer pa innehall for nétet och proffs-
marknaden for dessa mognar nu
snabbt. Strommande media i naten
Okar. De operattrer som snabbt vet
att utnyttja tekniken kommer att
kunna generera intékter fran denna
malgrupp. Vi far se nya prismodeller.
Titta pa Carrierl till exempel. Det
bolaget vill n& ut till nya kund-
grupper och utvecklar darfor specifika
tjanster for mediemarknaden med
hjalp av en kommunikationsldsning
fran Net Insight.

VAD HANDER | NET INSIGHT UNDER
2001? Mycket. Jag rdknar med en
kraftig marknadsutveckling och att var
forsaljning tar fart pa allvar. Vi upp-
lever ett allt starkare intresse for vara

Bengt Olsson
Verkstallande direktor

I6sningar. Var Nimbra 200-serie &r
antligen fardigtestad och finns pa
marknaden frén och med mars 2001.
Produktutvecklingen fortsatter och vért
produktutbud blir allt vassare. Vi har
redan paborjat utvecklingen av nasta
generations véxlar, som kommer att ha
kapacitet pa terrabitniva. Med storre
vaxlar kommer vi att kunna spela 6ver
allt storre omraden.

Vi expanderar och soker oss till de
marknader dar vi kan gdra de snabb-
aste och basta affarerna — antingen
sjalva eller via véra partners. Vi
kommer att fortsatta vart sokande
efter limpliga partners pé de hetaste
marknaderna.

Standardiseringsarbetet fortsatter.
Men det dr inte avg6rande.
Utvecklingen gar fortare dn detta arbete
och vi raknar med att den skapar
Oppna standarder.

Internt fortsdtter vi att expandera
och arbeta med utvecklingen av var
personal och vara ledare. Det skall vara
motiverande, utvecklande och roligt att
jobba i Net Insight.

DEN STARKASTE ORON INFOR 2001?
Jag kanner mig komfortabel med vér
position. Vi har produkter som léser
kundernas problem. Den utveckling vi
haft under 2000 gor att vi nu star
battre rustade an nagonsin.

VILKA AR DINA PERSONLIGA MAL?
Att vi skall lyckas gora vara aktiedgare
glada, vara kunder nojda och vara
medarbetare motiverade.



VISIORS'[ragg al

VISION

Net Insights vision &r att bli en domi-
nerande leverantdr av véxlar for
optiska nét i framtidens kommuni-
kationssamhélle.

AFFARSIDE

Vir affarsidé ar att kommersiellt explo-
atera vart tekniska forsprang genom att
utveckla och leverera produkter for
optiska ndt som ger vara kunder bety-
dande konkurrensfordelar och nya
affarsmajligheter.

LANGSIKTIGA MAL OCH

STRATEGIER

Net Insights langsiktiga mal ar att inom
fem &r vara en erkénd, global marknads-
ledare av véxling i optiska nét.

Véra strategier for att uppné detta mal

ar foljande:

- att snabbt penetrera och uppna en
dominerande position pa de tva
marknadssegmenten for medienét;
den for professionella medie-
industrin och den for bredband till
hushall och foretag.

« utnyttja den dominerande stéllning-
en pa marknaden for medienét som
plattform for expansion in pa dvriga
relevanta affarssegment.

- att bevara och utveckla foretagets
tekniska forsprang i form av IPR
(Intellectual Property Rights).

- att arbeta ndra slutkunden och for-
sta slutkundens verksamhet och
behov.

- att 6ka penetrationstakten genom
strategiska samarbeten och licensi-
ering.

- att verka for att Net Insights 10s-
ningar blir de facto-standard pa
marknaden.

KORTSIKTIGA MAL OCH
STRATEGIER
Net Insight har tva kortsiktiga mal:

- att inom ett ar vara en etablerad
leverantdr inom segmentet for
professionella medienét.

- att inom tva ar ha natt en marknads-
ledande stéllning pa bada segmen-
ten for mediendt; den for professio-
nella medieindustrin och den for
bredband till hushéll och foretag.

Véra strategier for att uppné dessa mal
ar foljande:

- att satsa storre delen av foretagets
resurser under ar 2001 pa att bear-
beta dessa marknadssegment.

- att initialt fokusera pé att vinna
trendsattande, strategiska kunder
inom respektive segment.

- att dstadkomma “market pull”
genom att bearbeta "kundens kund”.

- att vidareutveckla partnerskap och
allianser for att kunna tillhandahalla
totallésningar.
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STAMNAT, STADSNAT OCH ACCESSNAT

Stamnéten binder samman geografiskt avlidgsna omraden och
gransar till de fiberbaserade stadsnadt som knyter samman en
stad eller ort. Till stadsnaten i sin tur, gransar de accessnat som
féretag och hushall kopplas upp mot. Net Insights produkter &r
placerade i natverkens knutpunkter.



Media

driver

MEDIEMARKNADEN | FOKUS
Den professionella mediemarknaden ar
Net Insights prioriterade marknad
under det kommande éret. Behov och
efterfrdgan finns redan, och Net
Insight ligger i frontlinjen av vad som
ar mojligt att uppnd i fraga om kvalitet
och sékerhet.

Redan idag finns en stor efterfragan
pa nétlosningar for realtidsvideo med

foljdes upp med ett strategiskt viktigt
intentionsavtal med den pan-euro-
peiska operatdren Carrierl, som vill
utveckla liknande néatlgsningar for
mediebolag i Europa.

Marknaden for strommande media
6ver Internet forvantas véxa kraftigt de
ndrmaste aren, for att omkring ar 2004
omsgétta totalt 1,9 miljarder USD,
enligt DFC Intelligence.

""Jag raknar med en kraftig

marknadsutveckling under 2001 och att var

forséljning tar fart pa allvar”

studiokvalitet fran tv-bolag, video-
producenter och andra foretag i medie-
branschen. Dessa aktérer kommer de
ndrmaste ren att driva utvecklingen av
niten enligt manga bedémare. De
kommer att driva fram konvergensen
mellan telekom, datakom och media,
och drivkraften ligger i de stora trafik-
volymer som media genererar.

Denna nya marknad ar global och
pa stark tillvéxt. Ledande delmarknader
blir de lander som har stor produktion
av medietjanster — med USA i taten.

Ett svenskt exempel ar operatdren
Tele 2 som pd TV 4:s forfrdgan under
hoésten 2000 knét ihop sandnings-
studion i Stockholms city med deras
lokalstation i Stockholms utkant. Det
skedde med véxlar fran Net Insight.
Resultatet & en kommunikations-
16sning med effektiviseringspotential
for TV4 och intaktspotential for
Tele 2. Under &r 2001 kommer fler
enheter att kopplas upp.

Installationen var genombrottet for
Net Insights mediekoncept. Affaren

BREDBANDSMARKNADEN
PA TILLVAXT

Net Insights andra stora marknad —
den for bredband till hushall och fore-
tag ar en potentiell massmarknad pé
ett par ars sikt.

I nasta steg ser vi att efterfragan pa
kvalificerade videotjénster sprids till
hushallsmarknaden enligt samma
monster som utvecklingen av telegrafi,
telefoni, television, datoranvéndning,
mobiltelefoni och senast Internet. Vi
beddmer att det inom kort kommer att
vara en sjalvklarhet for hushallen pé de
mest utvecklade marknaderna att titta
pé video eller spela tv-spel via Internet
till priset av ett par tior.

Medietjénster — i form av tv, video,
musik, interaktiva spel och utbildning
- kommer i framtiden att svara for
storre delen av trafiken i naten, mer &n
90 procent enligt manga bedomare.
Det &r en ny massmarknad som tekni-
ken nu later framskymta och som
kommer att varderas mycket hogt den
dag den tar fart. Fusionen mellan

mediejatten Time/Warner och opera-
téren America Online &r bara en indi-
kation om féardriktningen.

Nyckelrollen i utvecklingen spelas
av natoperatdrerna som i sin stravan
efter [dnsamhet tvingas bli allt mer av
tjansteleverantorer, sa kallade service
providers. De blir mellanhanden mellan
mediebolagen, som producerar upp-
hovsrattsligt skyddat innehall, och slut-
kunderna i hemmen. Néatoperatérernas
stravan efter att bli tjansteleverantorer
kommer enligt Net Insights bedém-
ning, att 6ka deras intresse for att
investera i natverksutrustning som
klarar att transportera medietjanster
med full studiokvalitet.

Net Insight rdknar med att det
kommer att finnas en handfull opera-
torer i varje land som pa detta satt
satsar pa att leverera kvalificerade
tjanster. Denna framvéxande globala
serviceinriktade bredbandsmarknad —
med hushall och foretag som mal-
grupp - beréknas till ett vérde av 50
miljarder USD ar 2004, enligt
Forrester Research.

Framvéxten av bredbandsmarknaden
har hittills inte gatt s& fort som de
mest optimistiska beddmarna réknade
med. Men drivkrafterna ar starka och
Net Insight raknar med att efterfragan
snart kommer att explodera i de lander
som har en vl utvecklad fiberstruktur.
Ar 2005 kommer det finnas 27 miljoner
bredbandsanvéndare i Europa, enligt
Forrester Research.

Under framvéxten kommer tekno-
login for strommande media i realtid
via Internet att véxa samman med de
redan konvergerade teknologierna for
telefoni och datadverforing. Denna
trippelkonvergens &r den starkaste driv-
kraften i utvecklingen av de nya tjanst-
erna. Den kommer att resultera i en
infrastruktur som kan hantera alla tre



kommunikationsformerna. Redan idag
ar denna framtidsvision en realitet for
de kunder som véljer Net Insights
kommunikationslésning.

Aven samspelet mellan mojliga
tjanster och méjlig teknik kommer att
verka som en drivkraft. For enskilda
aktorer handlar det om vilka partner-
skap och allianser som ingas med andra
aktorer pa marknaden.

LICENSIERINGEN AV TEKNIKEN
Net Insights tredje marknad &r vérlds-
marknaden for licensiering av foreta-
gets tekniska plattform.

Om nétvéxlarna styr trafiken i
naten, s &r det chipen som styr funk-
tionerna i véxlarna. | de flesta fall krévs
flera chip for att klara uppgifterna.
Men idag ar det méjligt att lagga in sa
mycket funktionalitet i ett enda chip
att det rymmer en hel teknologi. Sa &r
fallet med Net Insights chip Twintin.
Till utvalda aktorer pd marknaden
kommer Net Insight att sélja Twintin
som en komponent till deras egen
utrustning. Detta dr ett strategiskt satt
att sprida DTM-teknologin.

Med samma affarslogik erbjuder
Net Insight &ven hela véxlar till utvalda
OEM-foretag (Original Equipment
Manufacturer), som séljer dem vidare
under eget varumérke. Det finns
manga delmarknader, framfor allt i
Asien, dar koparna foredrar inhemska
produkter.

OLIKA LANDER, OLIKA
MARKNADER
Marknaden for natverksutrustning ar
global. Men skillnaderna mellan olika
geografiska marknader &r stora - bero-
ende pa allman utvecklingsniva, existe-
rade nétinfrastruktur och kanslighet for
drivkrafterna.

Europa har en relativt hdg utveck-

lingsniva, manga mediebolag och varie-
rande andel fiber i infrastrukturen.
Lander med hdg andel optisk fiber ar
prioriterade marknader for Net Insight.
Marknader som ligger i framkant av
bredbandsutvecklingen idag & Norden,
Italien och BeNeLux. Marknader som
visat stort intresse for Net Insights
medieldsningar & samma som ovan
samt Tyskland, Storbritannien och
Frankrike.

USA har hdg utvecklingsnivd, &nnu
fler mediebolag men ocksa stor en
andel kabel i infrastrukturen som méste
bytas till fiber innan utvecklingen av
bredband till hemmen kan ta fart pa
allvar. Net Insight har déarfor primart
valt att arbeta med ldsningar for den
professionella medieindustrin pa
denna marknad.

Asien har varierande utvecklings-
niva och nétstruktur, men samman-
taget en enorm potential i kraft av sin
storlek. Net Insight har valt att be-
arbeta utvalda asiatiska marknader via
olika distributions- och licenspartners.

Net Insight fokuserar sin marknads-
inriktning mot den professionella
medieindustrin som redan visat
stort intresse for Net Insights 16s-
ningar. Med fotféste dar star Net
Insight vél rustat att etablera sig pa
den framvéxande massmarknaden
for kvalificerade bredbandstjanster
till hushall och féretag. Darutéver
licensierar Net Insight sin teknik
till utvalda aktérer pa vérlds-
marknaden.

MEDIENAT

Content sterage

Bfana

Remidential




Genomprott.cten 2000

Net Insights kunder &r nétoperattrer
och andra tillverkare av ndtverks-
utrustning, sé kallade OEM-foretag
(Original Equipment Manufacturers).
Till den forstndmnda kundkategorin
séljer Net Insight kommunikations-
I6sningar baserade pa vaxlarna i
Nimbra-serien. Till den sistndmnda
kategorin erbjuder Net Insight sitt
Twintin-chip som en komponent att
bygga in i egna véxlar eller mojligheten
att marknadsféra Net Insights véxlar
under eget varumarke.

""Vi arbetar for att etablera ett

ordentligt fotfaste pa mediemarknaden”

NATVERKSOPERATORER

Net Insight véander sig i forsta hand till
operatdrer som vill kunna erbjuda
tjanster med hdgsta kapacitet, kvalitet
och sékerhet till kunder inom medie-
industrin. Prioriterade marknader ar de
nordiska landerna, Tyskland,

Frankrike, Storbritannien, BeNeLux
och USA.

Under hosten 2000 slot Net Insight
avtal om leverans av vaxlar till tre
operatorer som satsar pa att bli tjanste-
leverantorer for medieindustrin: Tele 2,
Carrierl och Telias nétbolag Skanova.

En forsta installation for Tele 2 och
Skanova &r redan pa plats. Andra gene-
rationen av Net Insights véxlar kommer
att installeras i Carrierl:s nat under
andra kvartalet 2001.

Dessa order &r att betrakta som
genombrottet for Net Insights medie-
koncept.

I andra hand vander sig Net Insight
till marknaden foér operattrer som vill
erbjuda bredband till hushéll och fore-
tag. Denna marknad har inte utveck-
lats i den takt som prognoser gjorde
géllande i borjan av 2000 och &r &nnu i
tidig fas dar méjligheterna att erbjuda
kvalificerade tjénster &r begrénsade.
Men intresset borjar véxa och ett antal
bredbandsoperatérer kommer under
varen 2001 att testa Net Insights vaxlar
i syfte att erbjuda mer kvalificerade
tjdnster i néten. Prioriterade marknader
ar Norden, BeNeLux och Italien dar
utbyggnaden av fiberndten kommit
l&ngst. Har sker marknadsbearbetning-
en bade genom direktforsaljning och
via partners.

I Norden har Net Insight dessutom
bearbetat marknaden for lokala sa
kallade stadsnatsoperatérer. Under ar
2000 saldes natutrustning till stadsnat-
operatorer i Gévle, Norrtélje, Aland
och Vasa i Finland. Denna forséljning
kommer att fortsétta med oférmin-
skad kraft.

Sammanfattningsvis skedde de for-
sta strategiska forséljningarna under
hdsten 2000 och Net Insights produk-



ter och losningar finns idag i drift pa
flera hall i Sverige och utomlands.

OEM-FORETAG

Net Insight har i samarbete med
Toshiba utvecklat det egna chipet
Twintin, vilket lanserades i april 2000.
Twintin kommer att utgdra "motorn” i
Net Insights nya produkter men for-
véntas dven bli en mycket attraktiv
komponent for andra tillverkare av
natutrustning som vill bygga in den i
sina egna produkter. Dérfér kommer
Twintin &ven att séljas som en separat
komponent till utvalda intresserade
foretag.

Genom utvecklingssamarbetet
med designforetaget Tality kan
Twintin dessutom skraddarsys for
olika kunders behov.

Net Insight séljer ocksa hela véxlar
till féretag som vill sélja dessa vidare
under eget varumérke, sa kallade
OEM-féretag (Original Equipment
Manufacturer). Detta sker framfor allt
pé den asiatiska marknaden, dar manga
kunder foredrar inhemska varumérken.

PARTNERS

Sedan foretagets start har strategin varit
att hitta lampliga partners inom mark-
nadsféring, forsaljning och support.
Net Insight arbetar vidare efter den
linjen med malet att tacka in allt fler
geografiska marknader. S6kandet efter
partners kommer &ven riktats mot sa
kallade 16sningspartners — det vill sdga

partners som kan forse kunden med till
exempel set top-boxar, videoservrar
eller andra applikationer som kom-
pletterar Net Insights produktutbud.
Tillsammans med dessa kan Net
Insight dérmed erbjuda mer helt&ck-
ande kommunikationslésningar.

Under aret har flera nya partners
inom marknadsféring, férsaljning och
support tillkommit. Allied Telesyn
International kommer att sélja Net
Insights véxlar under eget varumérke
pa den globala marknaden. For den
japanska marknaden har ett exklusivt
avtal tecknats med Allied Telesis KK.
ABB — som sedan tidigare saljer Net
Insights véaxlar pa den nordiska
marknaden - skall nu dven gora det i
Central- och Osteuropa.

Net Insight har vidare hittat en stra-
tegisk partner foér mediemarknaden i
Carrierl. Bildandet av ett samégt bolag
syftar till att erbjuda kostnadseffektiva
medieldsningar till den europeiska
medieindustrin.

Nordiska operatéren Tele 2 och
pan-europeiska Carrierl har insett
att Net Insights mediel6sning kan
hjélpa dem att attrahera nya
kunder inom medieindustrin.
Carrierl har ocksa blivit en ny och
viktig partner i forséljningen av de
nya tjénsterna.

KUNDKEDJAN
TV/Media
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OEM- Néatverks-

partners operator

Net Insights kunder &r de operatérer som marknadsfér [6sningar
for medieindustrin och de som arbetar med bredbandsanslutningar
fér hushall och féretag. | syfte att técka in geografiskt avlidgsna
marknader licensierar foretaget dven sina produkter till foretag
som vill marknadsfora dem under eget varumarke.

NET INSIGHT SAMARBETSPARTNERS

Utveckling Tillverkning Forsdljning,

Distribution, Support

ABB Communications
ABB AG

Allied Telesyn Int.
Allied Telesis KK
Cygate

Fiberdata

Telia PubliCom

Flextronics Int.
Tality

Toshiba Electronics
Tality
AU System




Den pan-europeiska operatéren Carrierl
letade under hdsten 2000 efter en
kommunikationslésning som kunde
klara att transportera strommande media
med full studiokvalitet 6ver fiberbase-
rade nét. Med Net Insights véxlar blev
det majligt att transportera trafik &nda
upp till 270 Mbps med full studiokva-
litet och med den garanterade sékerhet
som efterfragades.

| september skrev foretagen ett
intentionsavtal om utveckling,
marknadsforing och forséljning av
video och andra realtidstjanster for
medieindustrin.

Med Net Insights véxlar i Carrierl:s
nét blir det méjligt att knyta ihop

Carrierl

ringsplats. For att koppla samman de
olika platserna till ett mediendt ansluts
sedan ytterligare vaxlar fran Net
Insight. Mediendtet kan sedan kopplas
ihop till &nnu stérre ndt som stracker
sig ver flera lander eller kontinenter.
DTM-tekniken i véxlarna dr inne-
hallsneutral och klarar all form av tra-
fik. Ddrigenom blir konvergensen
mellen data, ljud och bild en realitet.
Genom att anvdnda Carrierl:s nét
som transportvag 6ppnas en helt ny
produktionsmodell fér medieindustrin.
Eftersom filmkamerornas bilder gar
direkt till centralredigering via det
optiska nétet, blir resurskrdvande OB-
bussar (Outside Broadcasting) och dyra

"Vi réknar med att vart fiberoptiska héghastighetsnit

i kombination med Net Insights realtidsteknik kan etablera en first

mover advantage.'" Géran Forslund, Carriert

inspelningsplatser, redigeringsstudior
och arkiv till interna medienat for tv-
bolag, videoproducenter och andra
medieforetag. Tanken &r att okompri-
merad video och oredigerat studio-
material skall kunna skickas mellan de
olika enheterna via fibernatet med
bibehéllen ursprungskvalitet.

De nya mediendten byggs upp
genom att Net Insights véxel Nimbra
One ansluts till en studio, filmbank
eller annan inspelnings- och redige-

satellituppkopplingar éverflodiga. Den
gamla modellen att skicka video-
kassetter med budbil ter sig lika otids-
enlig som databranschens budning av
hélkortsremsor och magnetband for ett
kvartssekel sedan. Medieindustrin star
infor mgjligheten att kunna centralisera
och rationalisera sin produktion.

"Vi raknar med att vart fiber-
optiska hoghastighetsnét i kombina-
tion med Net Insights realtidsteknik
kan etablera en first mover advantage”,

konstaterar Goran Forslund.

Under 2001 bildar Carrierl och
Net Insight ett bolag for att marknads-
fora och salja sin gemensamma
kommunikationsldsning till medie-
bolag dver hela Europa.

Carrierl startades 1998 av ledande
befattningshavare fran nagra av de
stora europeiska teleoperatdrerna.
Mycket snabbt har bolaget byggt
ett eget pan- europeiskt fibernat
och bytt till sig kapacitet pa stallen
dér andra operatorer byggt nat. Pa
s satt har Carrierl till jamforelse-
vis 13g kostnad kunnat skaffa sig
kontroll dver ett stamnat som
redan técker 12 lander i de mest
tattbefolkade delarna av Europa.
Under 2000 byggdes stadsnat kring
Paris och Amsterdam. Under 2001
fortséatter utbyggnaden av stads-
ringar kring Berlin, Frankfurt,
Rotterdam och Milano.

Carrierl satsar pa att bli
Europas ledande service provider
genom att erbjuda kvalificerade
tjanster till kunder med hdga krav
pa kvalitet och sékerhet i dverfo-
ringen av bade data och stromm-
mande media. Bolaget har huvud-
kontor i Zirich och operativt cent-
rum i London. Det ar noterat pa
Nasdaq sedan 1999.






Konkurrensen pa natverksmarknaden
ar komplex. Den involverar olika
tekniska ldsningar, olika delmarknader,
stora och sma aktorer, olika sorters
kunder, dagens tjansteutbud och mor-
gondagens. Flera faktorer avgor vilka
tekniker och produkter som slutligen
blir forharskande: tjansterna, slutkun-
dernas krav, de tekniska lésningarnas

Neta nsight i den

SO

TEKNIKEN
ATM d&r ett forsok att knyta ihop tele-
kom och datakom och genom statisk
multiplexering erbjuda garanterad
kvalitet i Gverforingen. Detta kréver att
man méste uppskatta den tillatna
belastningen i varje del av natet for att
kunna garantera kvaliteten.
Utvecklingen har drivits hart av

""Net Insight har ett rejélt forsprang

i den tekniska utvecklingen”

kostnadseffektivitet och - inte minst -
aktorernas spel med alla dessa faktorer
och med varandra.

Optiska fiber och dverforingstekni-
ken DWDM 4r idag standard i storre
delen av nétinfrastrukturen, framfor
allt i stamnéten. Men vilken teknologi
kommer att komplettera DWDM nér
konvergensen mellan telekom, data-
kom och strommande media r full-
bordad? Fragan gér ej att besvara idag.
Sa vad hander langs vagen?

Pé sidan 15 finns en genomgang av
konkurrerande tekniker, men hér foljer
en kort sammanfattning av den
tekniska konkurrensen pa marknaden
for realtidsvideo med studiokvalitet.

bland andra Ericsson. ATM kan inte till-
narmelsevis méta de krav som stalls vid
Gverforing av video med full kvalitet.

IP -Internet-protokollet- &r den
rédande paketformedlande tekniken som
ar helt optimerad for datakommuni-
kation. Trafiken slussas vanligtvis fram
genom sa Kallade routrar, dér trafik-
flodet bestdms av routerns belastning.
Detta skapar de oregelbundna trafik-
overforingar som gor det sa svart att
fora over rorlig bild dver Internet.

SDH/SONET ér en beprévad och
standardiserad teknik som fatt stor
spridning pa marknaden.

SDH/SONET anvands for trans-
port av data och fjarrtelefoni och kan

a frontlinjen

med kompletterande teknik ge allt
hogre fart i dverféringen. Men den
racker inte for dverforing av video med
studiokvalitet i realtid.

Aterstér Net Insights DTM-teknik
som &r skapad for att klara dverforing
av bild, helst interaktiv bildéverforing,
ljud och IP-paket. DTM Kklarar video
med studiokvalitet och &r den enda
kanda tekniken for att bygga stora nat
for videodverforing i realtid. DTM 4&r i
princip en dynamisk variant pa den
teknik de flesta operatérer redan
anvénder. En kombination av dessa ger
ett nat som kan samexistera med
dagens SDH/SONET, men som &ven
ger de viktiga egenskaper som krévs for
realtids- och IP-kommunikation.

DTM ér en kostnadseffektiv teknik
som medger ett hogre kapacitetsut-
nyttjande an konkurrerande tekniker.
Dessutom har Net Insight ett rejalt
forsprang i den tekniska utvecklingen.

OLIKA KONKURRENS PA OLIKA
MARKNADER
Konkurrensen pé den prioriterade
mediemarknaden ar forhéllandevis
liten. Dér &r kvalitets- och sékerhets-
kraven fran branschens sida si hoga att
ytterst fa foretag kan leva upp till dem.
Net Insight befinner sig hér i den abso-
luta frontlinjen.

P& marknaden for bredband till
hushall och foretag ar det mindre spel-



rum. Konkurrensen varierar beroende
pa segment. | de segment som hittills
dominerat marknadsbilden (stamnét,
stadsnat, accessnat och lokala natverk)
konkurrerar manga om att leverera
natverksutrustningen, bland dem

Net Insight.

P& marknaden for lokala natverk —
det vill saga den sista biten fram till
kontakten i vdggen — erbjuds idag
framst kabelldsningar och uppgradering
av existerande kopparledningar. Inget
av dessa alternativ kommer i ndrheten
av studiokvalitet pa rorliga bilder. En
forutsattning for rorliga bilder med full
kvalitet, dr att kvaliteten kan garanteras
aven till dessa yttersta grenar av nat-
infrastrukturen.

Mer tekniskt kraftfull konkurrens
pé den sista biten kommer fran
Gigabit Ethernet som klarar upp till
1000 Mbps, vilket kan lata tillrackligt
for videokvalitet. Det dr dock latt att
bedra sig eftersom bildkvaliteten inte
avgors av bandbredden eller hastig-
heten, utan kommer sig av hur jamnt
flodet &r i 6verforingen. En parallell
kan dras till en motorvag dér det hela
tiden dyker upp rédljus som paverkar
tempot. | dagsldget &r Net Insight den
enda aktor som kan garantera hundra-
procentig kvalitet i varje strém i flodet
och med fullt skydd mot intréng — det
vill sdga kontinuerligt strommande
media i realtid utan hack, avbrott och

sammanblandning av olika trafik-
strommar.

STOR OCH LITEN

Utrustning for Gigabit Ethernet
marknadsfors av bland annat Cisco, en
mycket stark spelare med global narvaro
och dominas pd ménga marknader.
Har stér striden mellan en vérldsaktor
med en vél utvecklad och uppgraderad
teknik (Ethernet utvecklades i borjan
av 1970-talet) och en liten aktér med
spetsteknik (DTM-tekniken som
utvecklades pa 1990-talet specifikt for
att klara strommande media).

Net Insight klarar dverforing av
video i realtid i vaxlade natverk,
inte bara fran punkt till punkt.
Klarar det med full sékerhet tack
vare separata kanaler.

Har ett rejélt tekniskt forsprang.
Har en kostnadseffektiv [6sning.

UTVECKLING AV NATVERKSTRAFIKEN

2000 2002
Total trafikmangd: Total trafikmangd:
6,5 Tbps 30 Tbps

Tele Data M Rorliga bilder

Kéllor: America’s Network,
Interactive Broadcast Video 2000



okar snabbt

Tvé viktiga trender styr nu utveckling-
en. Den ena ar forbéttringar av fiber-
optiken som mdjliggor betydligt hogre
hastigheter, den andra dr att trafiken i
néten ar pa vag att forandras.

Sammantaget innebdr detta att de
tekniska kraven pé natutrustningen
Okar i snabb takt.

Fiberoptiken har de senaste &ren
utvecklats s& att dverforingshastigheten
okat med ungefir hundra génger.
Utvecklingen bygger pé att man kan
etablera flera parallella kanaler i en
fiber genom att samtidigt sanda ljusva-
gor med olika vaglangd. Denna Gver-
foringsteknik kallas DWDM och har
fatt stor spridning, frdmst i de stora
stamnéten. En effekt av den forbétt-
rade fibertekniken &r att flaskhalsarna i
néten har flyttats fran ledningarna till
noderna, det vill sdga knutpunkterna
dar véxlar och routrar sitter.
Néatutrustningens kapacitet har inte
Okat i samma takt som fiberkablarnas.

DWDM:s genombrott och sprid-
ning innebar darfér en dramatisk
6kning av behovet av véxlings- och
routingkapacitet.

Trafiken i naten bestar i dag mest
av tjanster med forhallandevis laga krav
pa att dverféringen kommer fram vid
en exakt tidpunkt och i en helt jamn
strom. Att en webbsida eller ett e-post-
meddelande férdréjs nagon sekund
spelar normalt ingen roll. Vid ett tele-
fonsamtal uppfattas daremot fordroj-
ningar och ryckighet som besvérande
och gor det svart att fora ett samtal.
Dessa problem forstérks ytterligare vid

videodverforingar, som kraver betydligt
mer kapacitet. Realtidstrafik som rost
och video stér i dag for en mycket
begransad del av den totala trafiken.
Men inom négra ar kommer real-
tidstrafik helt att dominera. Ménga
prognoser pekar pa att andelen
strommande media i naten kommer att
dverstiga 90 procent inom ett par &r.

En drivande faktor i utvecklingen
kommer att vara operatdrernas intresse
av att erbjuda mer avancerade tjanster i
naten som ger hogre intakter. En snabb
utbyggnad av nat med fiberkabel fram-
dragen till hushallen &r pé géng i flera
lander.

NET INSIGHTS PRODUKTER
UPPFYLLER KRAVEN

Net Insights produkter &r synnerligen
val lampade for att méta de nya och
hogre krav som utvecklingen stéller.
Forklaringen &r enkel: produkterna
forenar de basta egenskaperna hos
data-, telekommunikation och
strommande media.

En nyckelegenskap hos Net Insights
produkter och DTM-tekniken som de
baseras pa, & majligheten att isolera
trafik i separata kanaler. Det gor att
kvaliteten kan garanteras genom att
6verforingen inte stors dven om belast-
ningen i natet skulle vara stor.
Samtidigt finns flexibiliteten genom att
antalet kanaler — det vill sdga band-
bredden - fér en anvandare kontinuer-
ligt kan Okas eller minskas beroende pa
det aktuella behovet.

Isolerade kanaler ger ocksd mojlig-

het for operat6rerna att ta betalt av
sina kunder pa ett satt som ger en
narmare koppling mellan pris och ut-
nyttjad kapacitet.

| dagens Internet anvands priori-
tering for att ge kunden en hog kvalitet
pé Gverforingen. Viss typ av trafik
slapps fram, medan annan far vanta.
Systemet kan enkelt jamféras med
bussfilen i den vanliga biltrafiken.
Liksom bussfilen fungerar prioritering
utmarkt sa lange det bara &r en mindre
del av trafiken som prioriteras. Om allt
fler kategorier slapps in i bussfilen blir
det s& smaningom stockning dven i
denna. Samma sak hander i dagens nét
nar en stor del av anvandarna kréver
ett jamnt fléde for rost- och video-
overforingar.

Detta innebdr att ndt som baseras
pé enbart prioritering inte kan erbjuda
garanterad kvalitet, utan bara relativ
eller statisk. I sddana nat kan en video-
overforing fungera bra s ldnge belast-
ningen i nétet ar lag men sa fort belast-
ningen 6kar uppstar problem.

Net Insights DTM-baserade véxlar
utvecklades i forsta hand for att effek-
tivt kunna hantera IP-trafik och rorliga
bilder i stora véxlande natverk. Men
tekniken har sadana egenskaper att den
samtidigt kan hantera &ven vanlig tele-
foni och datadverforing i samma nét.
DTM minskar darfor behovet av att ha
flera parallella natverk for olika typer
av trafik i ett foretag eller en stad. Det
bidrar till att sinka savél investerings-
som driftskostnaderna for kunderna.



De viktigaste konkurrerande tekni-
kerna till DTM &r ATM och Gigabit
Ethernet.

ATM — som star for Asynchronous
Transfer Mode — &r en mer komplicerad
teknik &n DTM, vilket leder till hogre
kapital- och driftskostnader. ATM &r
ett forsok att, genom statistisk multi-
plexering, erbjuda garanterad kvalitet i
dverforingen. Detta & komplicerat
eftersom man maéste uppskatta den till-
atna belastningen i varje del av natet
for att kunna garantera kvaliteten. Ar
man konservativ i denna uppskattning
leder det till daligt utnyttjande av
natet. Ett hogt utnyttjande kraver &
andra sidan mycket avancerade meka-
nismer for trafikkontroll. Den mer
komplicerade uppbyggnaden gér ocksa
att ATM far problem nar Gverforings-
hastigheterna ar mycket hdga.

En viktig fordel for DTM 4&r att
DTM och IP -Internet-protokollet —
kompletterar varandra mycket bra,
medan ATM och IP har stora 6ver-
lappningar i funktionerna vilket kom-
plicerar samspelet. Detta samspel blir
allt viktigare i takt med att IP:s ut-
bredning blir allt storre.

DTM ger genom sin kanalisering
av bandbredden en hundraprocentigt
garanterad kvalitet pa 6verféringen,
vilket inte & mojligt med ATM. Detta
ar en viktig egenskap hos DTM som
minskar kostnaderna for att hantera tal
och media i ndten.

Ethernet anvénds i mer &n 90 pro-
cent av de lokala natverken (LAN).
Forklaringen till den stora marknads-

DTM och

andelen &r en kombination av hog
kapacitet och lag kostnad. Framgangen
i de mindre naten har gjort att Gigabit
Ethernet ar pé vag att sprida sig till
storre nétverk, till exempel stadsnéten.
Net Insights beddmning r att Ethernet
och Gigabit Ethernet kommer att vara
de dominerande fysiska gréanssnitten
mot nétets slutanvéndare. Net Insight
erbjuder darfor Ethernet och Gigabit
Ethernet som fysiskt datagranssnitt
mot omvérlden.

Gigabit Ethernet, som erbjuder en
kanal med stor bandbredd, har dock
flera klara nackdelar jamfort med
DTM. Gigabit Ethernet klarar inte att,
pa ett rattvist satt, fordela kapaciteten
mellan olika anvandare vid stora
belastningar. DTM kan déremot styra
resurserna och isolera kanaler for olika
anvandare, vilket ger mgjlighet att
skapa effektiva faktureringssystem. Det
garanterar ocksé en réttvis fordelning
av resurserna i néten.

Majligheten att isolera kanaler
medfor dessutom att DTM kan garan-
tera kvaliteten for realtidstrafik som
rost och media, vilket Gigabit Ethernet
inte klarar. DTM kan &ven integrera
en rad olika tjdnster i sasmma nétverk
sasom telefoni, mobiltelefoni, kabel-tv
med mera. Gigabit Ethernet &r dér-
emot begransat till IP-datatrafik. Trots
att DTM har avsevarda fordelar dr
kapitalkostnaden ungefar densamma
som for Gigabit Ethernet.

| detta sammanhang bor dven
SDH/SONET namnas. Det &r en
beprévad och standardiserad teknik

Gigabit/

ATM Ethernet

SDH/

DTM SONET
Skalbart (till stora néat) ++ +
Skalbart
(hdg lankhastighet) ++ ++
Integrerade tjanster
(data, ljud, video) ++ +
Dynamisk Bandbredd ++ -
Multicast ++ -
Garanterad 6verforing ++ ++
Ink6pspris/Driftskostnad +/+ -/+

+

+ + +

+

_/.

++

+

+/-

‘Delvis men foér ndsta generation fullt majligt
“Delvis men kraftig dverdimensionering av natet kravs

som anvands for transport av data och
fjarrtelefoni och har fatt stor spridning
pa marknaden. Protokollet finns i tva
varianter dar SONET 4r den amerikan-
ska och SDH den internationella.
SDH/SONET &r utvecklat for att
effektivt bygga globala telefoninét.
Nackdelen med tekniken &r dess statiska
egenskaper och en begransad formaga
att hantera datatrafik. Net Insights
produkter ar utvecklade for att pa ett
effektivt satt vara kompatibla med
SDH/SONET. Kunderna kan pa sa
satt nyttja redan installerad infra-
struktur samtidigt som de kan erbjuda
de nya tjanster som Net Insights pro-
dukter méjliggor.

Lanseringen av Net Insights video-
modul véckte stor uppmarksamhet
pé mediemassan IBC 2000 i
Amsterdam. Slutanvandaren &r tv-
och produktionsholag med extremt
hoga krav pa kvalitet och kapacitet
for videosdndningar.



Under &ret inleddes forsiljningen av
Net Insights videomodul till véxeln
Nimbra One. Med denna modul klarar
Nimbra One att &verfora videosignaler
pa 270 Mbps. Lanseringen vackte stor
uppmérksamhet pd mediemassan
IBC2000 i Amsterdam. Slut-
anvéndaren &r tv- och produktions-
bolag med extremt hoga krav pa kvalitet
och kapacitet for videosdndningar.
Utdver forsaljningspotentialen till ope-
ratorer som vander sig till dessa slut-
anvandare, dr videomodulen dven en
bekréftelse pd produkternas formaga
att hantera strommande media i real-
tid. Den forsta forsaljningen gjordes

till Tele 2, vars kund TV 4 ville bygga
ett nat for att koppla samman sina
lokala stationer.

Under slutet av aret har utveckling-
en av tva nya produkter, Nimbra 210
och Nimbra 290, kunnat slutforas.
Produkterna &r latta att hantera och
har mycket konkurrenskraftiga priser.

Nimbra 210 &r en router i forsta
hand avsedd fér mindre lokala natverk
i bostadshus. Fran en Nimbra 210 kan
det dras Ethernet-linjer till 24 Iagenhe-
ter i ett bostadshus eller 24 foretag i ett
foretagshotell. Genom en kombination
av hog kvalitet i Gverforingen och lag
kostnad lampar sig Nimbra 210 vél for
utbyggnaden av bredbandsuppkopp-
lingar till hushall och féretag.

Nimbra 290 ar en ren DTM-vaxel,
som kan kallas aggregeringsvaxel.
Nyckelkomponenten i Nimbra 290 ar
Twintin-chipet. Véxeln har till uppgift

Nimbra

att samla ihop trafiken fran ett stort
antal Nimbra 210, och slussa den
vidare in i naten pa ett enkelt och kost-
nadseffektivt satt.

Sedan tidigare finns Nimbra One,
en véxel med hog prestanda som i for-
sta hand utvecklats for att hantera
olika slags trafik i stadsnatsmiljé. Ett
chassiebaserat system med moduler gor
att Nimbra One kan anpassas for att
passa flera olika typer av trafik och
hastigheter. Nya moduler utvecklas och
tillkommer kontinuerligt.

Utvecklingen av en stérre modell av
Nimbra One har inletts. Den nya
modellen &r pa terrabitniva och skall for-

"Vi har redan pabérjat utvecklingen av nésta generations véxlar,

som kommer att ha kapacitet pa terrabitniva”

béttra kopplingen mellan stadsnaten och
de nationella/ internationella stamnéten.

Under 2000 bhorjade Twintin-chipet
anvandas som en komponent i Net
Insights produkter. Twintin har utveck-
lats tillsammans med Toshiba
Electronics. P& en yta av 3,5x3,5 cm
ryms hela DTM-tekniken med en
véxlingskapacitet pa 86 bps. Det gor
att Twintin fungerar som en slags
“motor” i véxlarna.

Twintin spelar en nyckelroll for Net
Insight i flera avseenden. Chipet ar
béde en central komponent i bolagets
produkter och en produkt som kan sal-
jas till andra tillverkare av natverksut-
rustning.

Genom att integrera funktionalite-
ten i ett enda chip reduceras till-
verkningskostnaden betydligt for Net
Insights produkter. | och med att
samma chip kan anvéandas i olika typer

av utrustning ar Twintin en byggsten
for att utveckla nya produkter pa.
Detta far till foljd att produkterna blir
enklare och utvecklingen gar fortare,
vilket minskar kostnaderna.

Twintin kommer att saljas som en
separat modul av tva skél. For det for-
sta beddms potentialen fér denna for-
séljning i sig som stor. For det andra
kommer spridningen av Twintin
underlétta for andra aktorer att dra
nytta av Twintins unika fordelar. Det
ar i Net Insights intresse att fler foretag
intresserar sig for att utveckla DTM-
utrustning, och darmed bidra till en
6kad acceptans och ett stdrre genom-
brott for den nya tekniken.

Under 2001 kommer nésta genera-
tion av Twintin att utvecklas som dels
kommer att vara snabbare, dels komm-
mer att ha fler portar.

Net Insight har under 2000 fort-
satt arbetet med att sakerstalla
patentrattigheter for den fortlo-
pande utvecklingen av DTM-
teknologin. Existerande patenté-
renden har drivits vidare och nya
patentansckningar har ingivits pa
den vidareutveckling av tekniken
som standigt pagar.

Net Insights patentportfolj
omfattade 50 patentfamiljer per
den 31 december 2000, var och en
innefattande patent eller patentan-
sokningar i ett eller flera lander.
Detta innebar en 6kning med 15
patentfamiljer under aret.
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"Under ar 2000 har vi
rekryterat 59 nya medarbetare,
varav 21 st ar kvinnor.
Rekrytering har framforallt skett
inom marknadsforing, forsaljning
och support som har fatt

15 nya medarbetare."

Net Insight har vuxit stadigt &nda
sedan starten 1997. Under ar 2000
véxte personalstyrkan fran 81 till 124
personer. For att stddja utvecklingen
fran utvecklingsbolag till affarsforetag
har rekrytering framforallt skett inom
marknadsforing, forsaljning och supp-
port. Givetvis kommer Net Insight
dven i fortsattningen att préglas av
produktutveckling i frontlinjen men
fokus ligger nu pa att marknadsfora
och sélja de produkter som utvecklas.
Framfor allt har Net Insight fatt en
stramare organisation, som styrs av
afférsplanering och processer i higre
grad dn tidigare.

Ledningsgruppen har under aret
fatt fyra nya medlemmar: finanschefen
Carl-Johan Blomberg, utvecklings-
chefen Anders Persson, kommunika-
tionschef Carolen Ytander och inkops-
chef Mitul Sawjani.

Net Insights marknad &r global.
Expansionen utomlands sker med
Sverige som utgéngspunkt. Det enda
egna bolaget utanfor Sverige ar
marknadsbolaget Net Insight Inc. i
USA dér Lars Borgwing &r ansvarig.
Marknadsholaget kommer under 2001
fokusera pa den i USA mycket stora
marknaden for medieforetag.

KUNSKAPSINTENSIVT
Net Insight &r ett utpraglat kunskaps-
foretag. Tva tredjedelar av personalen
ar akademiker, de flesta civilingenjorer,
en del i kombination med ekonomisk
utbildning. Fem teknologie doktorer
leder utvecklingsarbetet.

Att rekrytera och behalla personal
ar viktiga fragor hos Net Insight.
Rekryteringen sker med utnyttjande av
alla kontaktvégar. For att behalla den
personal som redan finns skall organi-
sationen behallas s& platt som méjligt
trots tillvaxten. Det skall fortstta att
vara hogt i tak, och kreativiteten méste
fortsétta att naras.

KOMPETENSUTVECKLING
Den blixtsnabba utvecklingen inom

branschen stéller hdga krav pa konti-
nuerlig kompetensutveckling. Ett vik-

tigt instrument for att vidga och for-
djupa medarbetarnas kompetens sam-
tidigt som kreativiteten och innova-
tionsférmagan bevaras, &r en dppen
organisation med Korta beslutsvagar
och stor flexibilitet. Ett satt att till-
godose detta &r att arbeta i mindre
projektgrupper, dar medarbetarna bade
kan bidra och ldra av varandra. Detta
satt att arbeta ger ocksd medarbetarna
inblick i de olika processerna som styr
verksamheten. Utvecklingssamtalen
med medarbetarna har systematiserats
ytterligare och foljs nu upp av per-
sonliga utvecklingsplaner.

LEDARSKAP OCH KULTUR
Ledarnas viktigaste uppgift ar att ta
vara pa medarbetarnas majligheter och
deras utveckling i foretaget. Ledarna
genomgar dérfor regelbundet utbild-
ningar for att utvecklas i sina ledar-
roller. Net Insight skall vara en organi-
sation som medarbetarna kan véxa i.

| takt med att organisationen vaxer
har inskolningen av nyanstéllda blivit
allt viktigare. En sérskild introduktions-
utbildning har tagits fram for att alla
skall ha en gemensam plattform och
kdnnedom om foretaget och kulturen.

Foretagskulturen har hittills praglats
av grundarnas vision om foretagets
teknologiska 6verldgsenhet i en framtid
dar strommande media kommer att
dominera innehallet i fibernaten. Nar
denna framtid nu borjar ndrma sig for-
verkligande, skall en mer afférsinriktad
kultur successivt véxa sig starkare.

Net Insight blir allt mer ett afféars-
drivet foretag, fran att i starten ha
varit ett renodlat utvecklingsbolag.
Fokus flyttas allt mer dver till
marknadsféring och forsaljning,
dar den storsta tillvaxten sker.






Net Insights B-aktie noteras sedan den
7 juni 1999 pa OM Stockholms-
bérsens O-lista.

AKTIEKAPITAL
I januari 2000 genomfdrdes en riktad
nyemission och i samband med
bolagsstédmman genomfordes en 5:1
split. Tillsammans med optionsinldsen
under forsta halvaret 2000 6kade aktie-
kapitalet sa att det per den 31 januari
2001 uppgar till 1571572 kronor
fordelat pa 39 289 300 stycken aktier,
varav 3600000 A-aktier och
35689300 B-aktier.

Varje aktie, med ett nominellt vérde
om 0,04 kronor, har lika rétt till andel
i bolagets tillgangar och vinst. Varje
aktie av serie A berdttigar till tio roster
och varje aktie av serie B till en rost.

AGARFORHALLANDEN

Antalet aktie&gare var 13113 per den
31 januari 2001 att jamforas med
6888 som var motsvarande siffra fore-

storsta dgarnas andel uppgick per den
31 januari 2001 till 40,8 procent av
kapitalet och 67,6 procent av résterna.
Det utlandska dgandet svarade for cirka
16,4 procent av kapitalet.

KURSUTVECKLING OCH
OMSATTNING

Totalt har 69 095 735 aktier omsatts
till ett sammanlagt vérde av cirka 4,4
miljarder kronor, i genomsnitt 248 546
aktier till ett vérde av cirka 16,2 miljo-
ner kronor per bérsdag under réken-
skapséret.

Under rikenskapsaret noterades
aktien som hdgst i 142 kronor den 3
mars 2000 och som I&gst i 19 kronor
den 21 december 2000. Kursutveck-
lingen har under &ret fljt utvecklingen
for bolag inom teknologisektorn, se
diagram nedan.

Net Insights totala bérsvarde upp-

gick till 1,2 miljarder kronor per den
31 januari 2001.

TECKNINGSOPTIONER OCH
PERSONALOPTIONER

Net Insight har ett utestdende
teckningsoptionsprogram riktat till
personal. Dessutom har bolaget under
aret givit ut personaloptioner.
Erbjudandet riktade sig till samtliga
anstélla. Den sammanlagda utspad-
ningseffekten vid full konvertering fran
de tva programmen uppgar till ca nio
procent av antalet aktier och till cirka
fem procent av antalet rdster i bolaget.

UTDELNINGSPOLITIK
Net Insight kommer inte att lamna
négon utdelning forran verksamheten
genererat ett ackumulerat positivt
kassafldde. Eventuell utbetalning av
utdelning ombesérjs av VPC.

AKTIEKAPITALETS FORDELNING PER DEN 31 JANUARI 2001

géende &r. De tre grundarna kvarstar ) Antal Andel av ) )
K . . Aktieslag aktier roster Kapital Roster
som huvudagare med tillsammans cirka i tier 3600000 36 000 000 9,16% 50,20%
18 procent av aktiekapitalet och cirka B-aktier 35689300 35689 300 90,84% 49,80%
55 procent av rosterna. De femton Totalt 39 289 300 71689 300 100,0% 100,00%

AKTIEKAPITALETS FORANDRING

Ar Transaktion A-aktier B-aktier Antal aktier Nominellt Aktiekapital
(Mkr) (Mkr)
1996 Bolagsbildning 9 000 12 000 21000 5,00 105 000,00
1997 Nyemission 9 000 47 000 56 000 5,00 280 000,00
1997 Fondemission 9 000 47 000 56 000 15,00 840 000,00
1997 Split 20:1 180 000 940 000 1120 000 0,75 840 000,00
1997 Nyemission 180 000 1163 806 1343 806 0,75 1007 855,00
1998 Fondemission 180 000 1163 806 1343 806 0,80 1075 044,80
1998 Split 4:1 720 000 4 655 224 5 375 224 0,20 1075 044,80
1999 Nyemission 720 000 5288 274 6 008 274 0,20  1201654,80
1999 Nyemission 720 000 6 287 716 7 007 716 0,20  1401543,20
2000 Optionsinlésen 720 000 6 351916 7 071916 0,20 1414 383,20
2000 Optionsinlésen 720 000 6 364 916 7 084 916 0,20 1416 983,20
2000 Nyemission 720 000 6 931418 7 651 418 0,20 1530 283,60
2000 Optionsinlésen 720 000 7 025 860 7 745 860 020  1549172,00
2000 Split 5:1 3600 000 35129 300 38 729 300 0,04  1549172,00
2000 Optionsinlésen 3600 000 35 689 300 39 289 300 0,04  1571572,00



Agarforhallandena i Net Insight, enligt den av VPC férda offentliga aktieboken AGARSTRUKTUR
och den offentliga forvaltarforteckningen, per den 31 januari 2001 framgér enligt ~ Aktieinnehav, Andel av antal  Andel av
tal aktier aktiedgare aktiekapital
tabellen nedan. an
1-1000 77,3% 8,8 %
1001-10 000 20,5% 209 %
DE 15 STORSTA AGARNA 10 001 - 50 000 17% 10,9 %
Aktieslag A-aktier B-aktier Kapital Roster 50 001 - 100 000 0,3% 7.4 %
Lars Gauffin 1200 000 1522 150 69 % 189 % 100 001- 0,2% 52,0 %
Per Lindgren 1200 000 1151 655 6,0 % 18,3 % Summa 100% 100 %
Christer Bohm 1200 000 877 940 53 % 18,0 %
Banco fonder 1687 754 4,3 % 24 % ANTAL AGARE, KATEGORIER
Alecta 1253 600 32% 1.7 % KONCENTRATION. LANDER
Fjarde AP-fonden 1232 000 31% 17 % Kategorier, ka itaI' Procent Proc.enheter
Wikander Karl-Otto & bolag 999 165 2,5% 1,4 % Utl,,:d o ‘: s e
Aragon Fonder 920 400 23% 13% andska agare ' '
e g s Svenska dgare 84,2 +0,0
Forsakringsbranschens Varav
pensionsstiftelse 725 000 1,8 % 1,0 % Institutioner 14.4 +0.2
Féreningssparbanken 424 725 11% 0,6 % ) ' '
Aktiefonder 8,1 +0,6
Bernt Magnussson Privatpersoner
med familj 389 180 1,0 % 0,5 % inkl f"pm nsbol 617 08
Dan Walker 350 000 09 % 05 % -tamansbotag - Sl :
SPP fonder 313 600 0,8 % 0,4 %
Jonason Lage 300 000 0,8 % 04 %
SPP Livforsdkring AB 279 230 0,7 % 0,4 %
Summa 15 dgare 3 600 000 12 426 399 40,8 % 67,6 %
Ovriga 0 23 262 901 59,2 % 32,4 %
Totalt 3 600 000 35 689 300 100,0 % 100,0 %
Skr NET INSIGHTS B-AKTIE Net Insights B-aktie noteras sedan den 7 juni 1999 p& OM Stockholmsbérsens O-lista.
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VASENTLIGA HANDELSER
UNDER RAKENSKAPSARET

Forséljning

I april slét en av Net Insights ater-
forsaljare, Fiberdata, ett ramavtal med
RegNet/Norrsken som innebér att 40
orter i Sverige fér tillgng till bredband
med DTM-tekniken. Avtalet resulte-
rade i att Gavle Net kopte Net Insights
vaxel Nimbra One som ryggrad till sitt
nya stadsnat.

Norrtélje Energi och Alcom har képt
Net Insights natverksfamilj Nimbra som
plattform i ett regionalt nét som stracker
sig frén Aland via Norrtalje till
Stockholm. Affaren genomférdes i
samarbete med Fiberdata och omfattar
initialt atta noder.

Under aret har Net Insights sam-
arbetspartner Allied Telesyn investerat
i DTM-utrustning i syfte att bygga
demonstrationsanléggningar i saval
Japan som i Europa. | Albenga i Italien
ar aven ett support- och utbildnings-
center under uppbyggnad for Allieds
kunder i Europa.

I augusti tecknade Tele 2 ett avtal
med TV4 om datakommunikations-
tjanster for 6verforing av okomprimerad
video i realtid samt hdghastighets-
overforing mellan TV4:s huvudkontor
och deras lokalstation i Stockholm. Tele
2:s nationella tjénst, populért kallat fet-
band, baserar sig pa DTM-utrustning
fran Net Insight. Installationen, om ini-
tialt fem noder, skedde i september och
sattes i drift under november.

I december slots ett avtal med
Skanova, ett natbolag inom Teliakon-
cernen. Skanova har paborjat uppbygg-
naden av ett medienét i foretagets befint-
liga nét till vilket Net Insight kommer
att leverera infrastrukturen. Nétet
berdknas séttas i drift i borjan av 2001
och &r ett led i det utvecklingsprojekt
dar Skanova undersoker de tekniska for-
utsattningarna for ett fibernat utvecklat
speciellt for mediebranschen.

Samarbetsavtal

I april tecknade Net Insight ett sam-
arbetsavtal med ABB AG i syfte att
etablera ett globalt &terforsiljarnatverk.
Avtalet omfattar forséljning och imple-
mentering av Net Insights nétverks-
lsningar till ABB AGs kunder i Oster-
rike och Osteuropa. Ett liknande avtal
for Norden finns sedan tidigare.

Tillsammans med amerikanska
Allied Telesyn International (ATI) har
ett samarbete inletts dar AT1 kommer
att sélja Net Insights produkter for
stadsnétverk under eget varumarke.
Dértill har ett exklusivt avtal for den
japanska marknaden tecknats med
Allied Telesis KK.

I juli fordjupades det strategiska
tekniksamarbetet med elektronik-
foretaget Tality, ett bolag inom Cadence-
koncernen.Tality blir auktoriserat
designcenter for Net Insights chip
Twintin och kommer att tillhandahélla
de senaste designtjansterna kring
DTM. Detta kommer att underlatta
for andra tillverkare av ndtverksutrust-
ning som vill integrera Twintin i sina
egna produkter.

Under september tecknade Net
Insight ett intentionsavtal med den
pan-europeiska operatéren Carrierl.
Avtalet avser forsdljning, marknadsfo-
ring och utveckling av video och andra
realtidstjénster for tv- och mediein-
dustrin. Carrierl:s pan- europeiska
fibernatverk skapar tillsammans med
Net Insights realtidsteknologi, en kon-
kurrenskraftig plattform for tjanster
sasom strommande video.

Produkter och lanseringar

| januari 2000 s&ndes en videokonferens
via bredband 6ver optisk fiber mellan
Svenska Stadsnatsforeningens arsmote i
Goteborg och en studio i Stockholm.
Véxeln Nimbra One och det nyutveck-
lade videokortet sékerstéllde en perfekt
studiokvalitet pa 270Mbps i realtid.

Den 26 april lanserades Twintin-
chipet samtidigt i Sverige och USA.
Twintin, som &r en komplett bred-
bandsvaxel pa ett enda chip, ger unika
realtidsegenskaper med en véxlings-
kapacitet pa dtta Gbps. Chipet blir
motorn i Nimbra 200-serien men
kommer dven att séljas separat.

Under fjarde kvartalet testades de nya
produkterna Nimbra 210 och Nimbra
290. Routern Nimbra 210 &r i forsta
hand avsedd for mindre lokala natverk
medan Nimbra 290 &r en ren DTM-
véxel som har till uppgift att samla ihop
trafiken fran ett storre antal Nimbra 210
for att sedan slussa trafiken vidare.

Installationer och tekniska verifieringar
Net Insight har gjort en forsta leverans
till Gavle Net i enlighet med ramavta-
let med RegNet/Norrsken som teck-

nades i borjan av aret. Ett bassystem &r

nu installerat och satt i drift i det fiber-
baserade bredbandsnat som técker storre
delen av Gévle.

| september installerades Net Insights
system mellan Backupcentralen pa
Ljusterd och Sandhamn inom Stokabs
nét. Net Insight har framgéangsrikt veri-
fierat sitt nya granssnitt mot SDH-
tekniken hos Vasa Lans Telefon OY.
SDH 4&r den forhérskande tekniken hos
sa gott som samtliga operatdrer. Det
nya granssnittet innebér att Net Insight
nu kan hjalpa dessa operatdrer med
realtidskommunikation och 6verféring
av rorlig bild och ljud i bredbandsnat.

Riktad emission och split

En riktad nyemission genomfordes
under januari/februari 2000 pé totalt
230 MSEK till Fjarde AP-fonden,
Brummer & Partners Zenitfond och
SPP Kapitalforvaltning.

Efter beslut pa bolagsstimman
genomftrdes den 15 maj en 5:1 split
av Net Insights B-aktie. Totalt antal
aktier uppgar den 31 december 2000
till 39289300 med ett nominellt vérde
péa 0,04 SEK.

Styrelse och organisation

P4 bolagsstimman den 26 april nyvaldes
Lars Berg, Bo Dimert och Lage Jonason
till ordinarie styrelseledaméter.

Antalet anstéllda i koncernen har
under éret vuxit fran 81 till 124 perso-
ner. En stor del av rekryteringen har
skett inom marknadsftring, forséljning
och support for att understddja fore-
tagets 6kade marknadsfokusering.
Ledningsgruppen har under éret for-
starkts med bland annat finanschefen
Carl-Johan Blomberg, utvecklingschefen
Anders Persson och kommunikations-
chefen Carolen Ytander. Till séljbolaget
Net Insight Inc i USA har Lars Borwing
tilltratt som ansvarig.

I mars beslutade styrelsen att foresla
bolagsstdmman att infora ett personal-
optionsprogram omfattandes totalt
322000 personaloptioner. Till detta
utgavs ett skuldebrev med 435000
avskiljbara optionsratter for nyteckning
av aktier. Programmet motsvarar, vid
fullt utnyttjande, en utspadning om
cirka 5 procent av det totala aktiekapi-
talet samt cirka 3 procent av det totala
antalet roster.

Patent
Net Insight har under aret fortsatt
arbetet med att forbattra sina patent-



rattigheter for att sékerstalla sitt tekno-
logiska forsprang. Arbetet har inneburit
att driva existerande patentarenden
vidare samt att inge nya patentan-
s6kningar pa den vidareutveckling som
standigt pagar.

Net Insights patentportfélj omfattade
per 31december 50 patentfamiljer, var
och en innefattande patent eller patent-
ansokningar i ett eller flera lander.

RESULTATUTVECKLING
Nettoomséttningen om totalt 9,2
MSEK hénfér sig framst till andra
halvaret och 3,0 MSEK avser fjarde
kvartalet. Omséttning kommer bland-
annat fran Regnet/Norrsken, Tele 2,
Allied Telesyn samt Telia/Skanova.
Rorelsekostnaderna for aret uppgick till
totalt 215,2 MSEK.

Storsta delen av bolagets kostnader
hanfor sig till utvecklingsverksamhe-
ten, 128,9 MSEK (74,7). Bolaget har
under andra halvaret fokuserat pa upp-
byggnaden av forsaljnings- och
marknadsorganisationen. Marknads-
foringskostnader uppgick till 40,0
MSEK (18,6).

I administrationskostnaderna ingar
kostnader av koncerngemensam karak-
tar, vilka ej fordelats pa ovriga verk-
samhetsomréden. Aven kostnader for
vissa specifika funktioner som inkdp
och orderhantering ingar.

Rorelseresultatet uppgick till
-212,1 MSEK och resultat efter finan-
siella poster uppgick till
—202,8 MSEK. Finansnettot uppgick
till 9,3 MSEK.

Personal

Antalet anstéllda i moderbolaget har
under ret okat fran 76 till 122. Harut-
over sysselsatter bolaget ett 30-tal kon-
sulter. Bolagets tre grundare &r anstéllda
av bolaget sedan i borjan av 1997. Bola-
gets samtliga medarbetare innehar aktier
och/eller optioner. Net Insight Inc., det
amerikanska dotterbolaget, bestod vid
arsskiftet av tva personer och forstarktes
under januari med ytterligare tvé.

Likviditet och finansiering

I bérjan av rakenskapsaret genomfordes
en riktad nyemission. Denna nyemission
inbringade 254,8 MSEK. Nyemissionen
tillsammans med bolagets optionspro-
gram har under aret tillfort bolaget netto
253,7 MSEK. Likvida medel uppgick
vid utgéngen av aret till 172,6 MSEK.

Investeringar

Investeringar i instrument, utrustning
och lokalforbéttringar for 2000 upp-

gick till 0,9 MSEK. Inga utvecklings-
kostnader aktiverades.

HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Lars Berg ny styrelseordférande

Lars Berg tilltrader under januari
2001 som ny styrelseordférande for
Net Insight. Tidigare ordférande
Hakan Kihlberg stannar i styrelsen
som ordinarie ledamot. Lars Berg
kommer narmast fran befattningen
som chef for den tyska operatorsjatten
Mannesmann Telecom och har tidi-
gare varit koncernchef for Telia.

Stédrkt forsdljningsorganisation i USA

Net Insight forstarker forsaljnings-
organisationen i USA med tva nyckel-
personer. John Kostak anstalls som VP
Global Marketing och Dan Lutter som
VP US Sales. De tilltrddde sina tjanster
under januari 2001.

Forhandlingar om gemensamt

bolag med Carrierl

I januari deklarerade Net Insight och
Carrierl att de avser att bilda ett
gemensamt bolag for utbyggnaden av
ett medianét i Europa. Bolagsbildandet
ar resultatet av det intentionsavtal som
offentliggjordes i september 2000.

MARKNADS- OCH FRAMTIDS-
UTSIKTER

Media driver

Idag finns en stor efterfrgan hos tv-
och produktionsholag som vill effekti-
visera och forenkla sin produktions-
modell genom att kunna transportera
realtidsvideo med full kvalitet 6ver nat-
verket. Kravet pd att kunna transportera
rorlig bild, ljud och data utan kvalitets-
forsamringar dver ett och samma nét-
verk fordndrar villkoren for dagens
operatorer.

Stadsnéts- och bredbandsmarknaden
borjar ta fart

Tillvaxten pa bredbandsmarknaden har
gatt langsammare 4n vad prognoserna
gjorde gallande i borjan av aret. Men i
takt med att ndten bdrjar transportera
eftertraktade tjanster bedoms efterfra-
gan pa hushéllsmarknaden att ta fart
ordentligt.

Inriktningen mot mediebranschen
andrar inte Net Insights strategi med
ambitionen att bli den ledande leveran-
toren till de fiberoptiska stadsnatverk
som &r under uppbyggnad. Det finns
ingen motséttning i att leverera utrust-
ning till stadsnatens bredbandsanslut-
ningar till hem och foretag och det er-
bjudande som anpassats for medie-
industrin. Det sistndmnda kan istéllet
betraktas som ett kraftigt incitament
for operatorer och tjénsteleverantdrer
att exploatera de nya affarsmojlig-
heterna som erbjuds nér tjénste-
producerande foretag investerar i hig-
kvalitativ realtidsvideo.

Styrelsens arbetssatt
Net Insights styrelse bestod ar 2000 av
sju ledaméter valda av bolagsstdmman.
Styrelsen genomférde under 2000 nio
protokollforda méten. Styrelsen behand-
lade vid dessa méten de fasta punkter
som forelag vid respektive styrelsemate,
som afférslage, budget, arsbokslut, delars-
rapporter, nyemission. Dérutdver be-
handlades overgripande fragor sdsom
langsiktiga strategier, affdrsplan,
optionsprogram, mm. Enskilda
styrelseledamoter bistod dven foretags-
ledningen i olika strategiska fragor.
Vid styrelsemétet i december note-
rades att tidigare upprattad arbets-
ordning for styrelsen och instruktioner
for verkstéllande direktor har foljts, i
enlighet med lagen, som reglerar arbets-
fordelningen inom styrelsen samt mell-
lan styrelse och VD inklusive l6pande
ekonomisk rapportering. Det beslutades
ockséa denna arbetsordning och instruk-
tioner galler ocksé framgent.

Forslag till behandling av forlust
Styrelsen och verkstéllande direktéren
foreslar att arets forlust, -202 765
049,26 SEK, behandlas enligt foljande:
0 TSEK
-202 766 TSEK
-202 766 TSEK

Ansamlad forlust
Arets forlust
Totalt

Avrdknas mot

overkursfond -202 766 TSEK

Koncernens ansamlade forlust uppgér
per 00-12-31 till —205 738 TSEK.
Ingen avséttning har skett till bundna
reserver.

Vad betréffar foretagets resultat
och stallning i dvrigt hanvisas till
efterfdljande balans-, resultatrakningar
och kassaflodesanalyser med till-
hérande noter.



resultatrakning

1 jan 2000- 1jan 1999-
Belopp i TSEK NOT 31 dec 2000 31 dec 1999
Nettoomsattning 1 9 016 2 867
Kostnad fér salda varor -6 126 -2 531
Bruttoresultat 2 890 336
Marknadsféringskostnader 2,4 -51568 -23 738
Administrationskostnader 2,414 -40 524 -16 367
Utvecklingskostnader 2,34 -128 932 -74 700
Rorelseresultat -218 134 -114 469
Ovriga rénteintédkter och liknande resultatposter 5 9 378 2 064
Réantekostnader 6 -8 -33
Resultat fore skatt -208 764 -112 438
Skatt - =
Arets resultat -208 764 -112 438
balansrakning
Belopp i TSEK NOT 31 dec 2000 31 dec 1999
TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgdngar 7 2 01 1846
Summa materiella anldggningstillgangar 201 1846
Varor under tillverkning 7 502 15 893
Fardigvaror 3 201 3262
Kundfordringar 4 024 732
Kortfristiga fordringar 10 502 5 570
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 3 616 3371
Kassa och bank 176 004 125 026
Summa omsittningstillgangar 204 849 153 854
Summa tillgangar 206 860 155 700
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 10
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1 1572 1402
Bundna reserver 381731 326 203
Ansamlad forlust
Balanserat resultat 3 026 -82 589
Arets resultat -208 764 -112 438
Summa eget kapital 177 565 132 578
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 17 791 15 971
Ovriga skulder 2828 1816
Upplupna kostnader 12 8 676 5 335
Summa skulder 29 295 23 122
Summa eget kapial och skulder 206 860 155 700
Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarforbindelser Inga Inga



