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Det har ar Net Insight

Net Insights produkter mojliggdr transport av videointensiva tjanster i kundernas nétverk utan kva-
litetsforluster. Med ett optimalt utnyttjande av nitets kapacitet kan nya intdktsgenererande video-
tjénster sdsom HDTYV, video-on-demand och digital-tv lanseras och levereras med hogsta kvalitet
parallellt med vanlig telefoni och datatrafik. Som regel ger Net Insights produkter kunden en lagre
investeringsutgift, snabbare aterbetalningstid samt ldgre driftskostnader jamfort med konkurrerande
produkter. Net Insights forséljning sker framst i Europa, Nordamerika och Asien. Kunderna ar tv-
och produktionsbolag, kabel-tv-leverantdrer, natdgare och telekomoperatorer.

Net Insight har 82 personer anstéllda varav huvuddelen ar verksamma vid huvudkontoret 1
Stockholm. I det amerikanska dotterbolaget Net Insight Inc. arbetar 7 personer. Sedan februari 2007
har Net Insight ett séljkontor i Singapore for att mota den 6kande efterfragan pa bolagets 16sningar
i Asien, Australien och Nya Zeeland.

Net Insight grundades 1997 efter att ha foregatts av tio ars intensiv forskning hos Ericsson och
péa Kungliga Tekniska hogskolan i Stockholm. Net Insight borsnoterades 1999 och &r sedan 1 juli
2006 noterat pa listan for Svenska aktier — Small Cap (NETI B).

Ar 2006 i korthet

e Forsaliningen dkade med 48 procent till 134,8 MSEK (90,9)

e Vasentligt forbattrat resultat fore skatt —10,2 MSEK (-59,6) och
forsta vinstgivande kvartalet

e Positivt operativt kassafléde under andra halvéaret, 6,1 MSEK
e Bruttomarginalen forbattrades till 70,5 procent (62,9)

e \/ald som leverantor till TeliaSonera International Carriers
internationella medienat

e Ramavtal och order fran norska Norkring till ett nationellt
transportnat i det norska digitala marksanda tv-natet

e \ald som leverantor av utrustning for videodverforing
vid OS i Beijing 2008

e | everanser till GlobeCast for uppgradering av
varldsomspannande fibernat

Nyckeltal 2006 2005 2004
Nettoomsattning MSEK 134,8 90,9 40,5
Rérelseresultat MSEK -11,4 —60,8 -84,2
Avrets resultat MSEK -10,2 -59,6 -82,4
Resultat per aktie SEK -0,03 -0,17 -0,29
Bruttomarginal % 70,5 62,9 60,1
Soliditet % 70 77 80
Eget kapital per aktie SEK 0,37 0,40 0,39
Antal anstallda i medeltal 80 70 65
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VD har ordet

Mitt forsta ar som vd har inneburit en del forandringar dar all kraft har lagts pa
tillvaxt for att ta Net Insight till dess fulla potential. Vi fokuserade pa ett antal
interna och externa nyckelfaktorer, vi forstarkte vart kunderbjudande ytterligare
samt erhdll ett antal nya viktiga kunder. Forsaljning och rorelseresultat forbattra-
des vasentligt. Vi gjorde mycket och vi gjorde mycket ratt under 2006.

Var forsdljning 6kade med ndrmare 50 procent och vara kostnader var i stort sett ofordndrade. For-
sdljningen i Europa hade en mycket stark utveckling och stod for 81 procent av arets intékter. USA
stod for den resterande delen tillsammans med en del mindre, men viktiga, ordrar fran kunder i Asien.
Forséljningstillvaxten har tillsammans med véra nya kostnadseffektiva produkter drivit pa den positiva
resultatutvecklingen.

Den overgripande mélsittningen ar att ta Net Insight fran ett teknikfokuserat utvecklingsbolag till ett
kund- och affdrsorienterat bolag med internationell konkurrenskraft. Under 2006 lyckades vi kombinera
en betydande affarsvolym frén existerande kundbas med nya viktiga kunder i ett flertal lander. Vi kan
nu glédja oss at mycket goda och starka kundrelationer i 6ver 20 ldnder.

MED MEDIAMARKNADEN SOM SPRANGBRADA

Kommunikationsindustrins inriktning &r, precis som Net Insights fokus, “media centric”. Den ex-
plosionsartade 6kningen av video i fiberbaserade nitverk, HDTV och 6kningen av realtidskritiskt
tjdnsteinnehall driver efterfragan av mer kapacitet och hogre kvalitet i néten. For ndtoperatdrerna leder
detta till ett behov av att uppgradera sin infrastruktur och vi ser att kunderna inom vara karnsegment
borjar géra vésentliga investeringar i sina ndt. Utvecklingen i marknaden passar vért kunderbjudande
vil vilket bekriftas av vara kunder.

For att tydliggora var mediefokuserade strategi har vi under aret definierat tre viktiga och snabb-
vixande marknadssegment: néitverk for Broadcast & Media, ndtverk for digital markbunden tv (DTT)
och mobil-tv samt ndtverk for kabel-tv och IPTV. Huvuddelen av var forsédljning under dret hérror sig
fran de tva forstndimnda segmenten. De affarsmissiga och tekniska fordelarna med vara l6sningar och
de konkurrenskraftiga produkter vi lanserat dr dock i hogsta grad relevanta inom samtliga tre segment.
Vi kommer dirfor dven att kunna erbjuda starka 16sningar f6r IPTV och kabel-tv-kunder.

GLOBAL NARVARO GENOM STRATEGISKA PARTNERSKAP

Vara partners dr en viktig del av var tillvaxtstrategi. Ett ndra och effektivt samarbete med nyckel-
partners runt om i vérlden dr grundldggande for att vi skall lyckas na vara mal. Under 2006 intro-
ducerade vi ett arbetssitt for att 6ka samarbetet med och stodet till vara partners vilket gav effekt
pa forsiljningen. Vara samarbetspartners arbetar framgangsrikt med att fora ut Net Insight pa sina
marknader och ett flertal av dem genererade betydande afférer under aret. Forsédljningen via partners
utgjorde 37 procent av var totala omséttning under 2006.
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MJUKVARA OCHTJANSTER GER MERVARDE
Forsdljningen av tjanster och mjukvara 6kade under aret med 140 procent. Avdelningen Operations som

ansvarar for tekniskt sdljstod, installationer, kundprojektledning, support och kundutbildning &r en viktig
del i att bygga vara kundrelationer. Hos ”Net Insight Academy” far alla vara kunder och partners genomga
grundlig utbildning i hanteringen av vara l6sningar och produkter. Under 2006 genomforde vi tre ganger
fler utbildningstillfallen dn foregaende ar, totalt 25 veckor av virdefull samverkan dér vi utbildar men dven
lar oss mycket av vara kunders erfarenheter.

FRAMATBLICK

I Europa kommer vi att fortsétta att bygga pa vara tidigare framgangar inom segmentet Broadcast & Media
liksom den snabbt vixande marknaden for digital markbunden tv (DTT), dér vi under 2006 lyckades vinna
fem upphandlingar i f61jd. I USA ér vi en vilkénd leverantor till tv- och mediabranschen, men vi har &nnu
inte lyckats utnyttja den potentialen till fullo vilket vi dérfor skall arbeta &nnu hardare med. Vér framgéng i
Asien, dir marknadspotentialen dr hog, kommer att vara beroende av en effektiv partnerstrategi som initie-
rades under aret. Vi arbetar redan aktivt och konkret med fem bra partners i olika lander i Asien.

Vi hade under aret ett bra samarbete mellan medarbetare, ledning och styrelsen och vi lyfte oss till en ny
niva i vara kund- och affdrsaktiviteter, detta utgdr nu en bra grund for var véig framét. Jag vill rikta ett stort
tack till kollegor och medarbetare for viktiga insatser och ett framgangsrikt 2006 och ser med forvéntan
fram emot ett minst lika spannande 2007.

Fredrik Trigardh
Vd

Net Insight 2006 B



L —
: ‘;3

4’.

gt

i

Verksamhet och vision

&
-

l.""'n“

PATTE RN

Net Insights vision ar att bli den ledande leverantoren av natverksprodukter for
effektiv transport av multimediatjanster. Visionen bygger pa att trafiken i de framtida
naten till storre delen kommer att besta av video och andra multimediatjanster. En
fortsatt offensiv bearbetning av de kunder som kraver hogsta mojliga kvalitet pa sina

multimediatjanster ar det som ska ta Net Insight fram till malet.

Net Insight har alltsedan starten 1997 arbetat efter visionen om att morgondagens nittrafik kommer
att domineras av olika videoapplikationer sdsom tv, pay-per-view, video-on-demand, videokonferen-
ser och musikvideor. Dessa nya tjdnster kraver en kraftigt utokad nétverkskapacitet med garanterad
kvalitet och driver manga av de nétutbyggnader som paborjats eller kommer att pabdrjas inom de
kommande dren.

Net Insight vander sig till tre huvudsakliga marknader med hoga kvalitetskrav pa sin videotrafik:
* Nitverk for Broadcast & Media — tv och mediebolag som skickar stora méngder videotrafik inom
och mellan olika produktionsenheter for studioredigering samt ndtverksoperatdrer och satellitbolag
som bygger nétverkslosningar for detta vixande segment.

* Nitverk for digital markbunden tv och mobil-tv — tv-bolag och operatdrer som bygger nya dist-
ributionsndtverk vid overgdngen fran analog till digital markbunden tv. I detta segment ingar dven
den snabbt vixande marknaden for mobil-tv.

* Nétverk for kabel-tv och IPT V-distribution — tele- och kabel-tv-operatorer som vill kunna erbjuda
hushall och foretag tjanster som tele, data och videotjanster i en och samma 16sning.

AFFARSIDE

Net Insights affarsidé ar att utveckla,
marknadsfora och salja produkter och
tjanster for hogkvalitativ och mediein-
tensiv trafik.

Med ett optimalt utnyttjande av
natkapaciteten kan video, ljud och
data skickas med hogsta kvalitet 6ver
en och samma infrastruktur.

Det ger kunderna majlighet att
producera nya intaktsgenererande
tjanster, samtidigt som de kan sanka
sina investeringsutgifter och drifts-
kostnader nar samma plattform kan
hantera alla tjanster.

CONTROL o
+ 4 !
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MALUPPFYLLELSE

Net Insight lamnade ingen resultat-
prognos for ar 2006 utan indikerade
endast forvantan om en vasentligt

Okad forsaljning och forbattrat resultat.

Med en omséttning pa 134,8 MSEK,
motsvarande en 6kning av 48 procent,
ett resultat fore skatt om -10,2 MSEK
och ett positivt kassafléde under andra
halvaret 2006, inte bara uppfylldes
utan Overtraffades de internt stallda
finansiella malen.

Huvuddelen av forsaljningen
harstammar som forvantat fran den
professionella medieindustrin (natverk
for Broadcast & Media), motsvarande
64 procent.

Forséljningen av kringtjanster
sasom mjukvara, utbildning, service
och support 6kade med 140 procent,
vilket har varit ett tydligt fokus for Net
Insight de senaste aren. Andelen indi-
rekt forséljning har ocksa 6kat under
aret i enlighet med partnerstrategin.

FORSALJNING PER KANAL
(2006)

@ Direktforsalining, 63 %
@ Forséljning via partners, 37 %

FORSALJNING PER KANAL OCH
REGION (2006)

@ Direktforsalining
. Forséljning via partners

Europa Nordamerika Asien

Mal och strategier
Net Insights langsiktiga mal &r att bli en ledande global leverantor av ndtverksprodukter for video-
intensiv trafik. Net Insight ska med god lonsamhet vdxa snabbare 4n marknaden i genomsnitt.

MAL FOR 2007

* Visentligt 6kad forsiljning

+ Oka den indirekta forsiljningen via partners

* Forsdljning av mjukvara och tjanster skall motsvara minst 15 procent av omsittningen

+ Oka nuvarande marknadsandel inom segmentet Broadcast & Media

» Expandera geografiskt inom de tva prioriterade marknadssegmenten Broadcast & Media och
nétverk for digital markbunden tv och mobil-tv

* Forsta kommersiella nitutbyggnaden inom segmentet for mobil-tv

« Etablera minst ett nytt partnerskap med en betydande global systemintegrator

« Forstarka bolagets marknadsposition i Nordamerika

* Genomfora det kompetensutvecklingsprogram som identifierats och definierats for Net Insights
medarbetare

STRATEGIER
For att realisera Net Insights affdrsidé och definierade mal arbetar bolaget efter foljande strategier
for distribution, marknad, produkter, utveckling och personal under det kommande aret:

Distribution och marknad

« Utoka den egna siljkaren for direkt forsiljning och bearbetning av utvalda kundsegment

* Geografiskt expandera marknadsbearbetningen med nytt sédljkontor i Singapore for att adressera
den vixande asiatiska marknaden

« Etablera ytterligare partnerskap med leverantorer inom distribution och systemintegration for
lokal forankring pa geografiskt avligsna marknader

* Fokusera och intensifiera bearbetningen av segmenten Broadcast & Media samt nétverk for
digital markbunden tv (DTT) och mobil-tv for att dér ta en ledande position

* Under dret bearbeta marknaden for kabel-tv och IPTV for att ligga grunden infor kommande
nitutbyggnader under ar 2008

Utveckling och organisation

* [ nira samarbete med marknaden vidareutveckla befintliga 16sningar och produkter

* Lansera och integrera funktionalitet for GPS-oberoende nétverksldsningar

* Verka for en decentraliserad organisation dér medarbetarna har stor insikt i och péverkan pa
foretagets mal och strategier

* Kontinuerligt vidareutveckla medarbetarnas kompetens

» Genom olika beloningssystem och optionsprogram bygga ett langsiktigt engagemang hos
bolagets medarbetare

Partners

Langsiktigt gynnsamma samarbeten med utvalda partners dr av storsta vikt for Net Insights framtida
utveckling. Under hosten 2005 paborjades en tydlig fokusering pa att kvalificera och utoka antalet
aterforsiljare till Net Insight vilket inneburit att itta nya dterforsiljare, primért i Asien och Osteuropa,
har knutits till bolaget. Andelen forsiljning som sker via partners, sa kallad indirekt forsiljning, har
okat betydligt fran 17 procent ar 2005 till 37 procent ar 2006. Utvecklingen har skett med en 6kande
vinstmarginal pa produkterna vilket ér ett styrkebesked. Ett tydligt mal for det kommande aret &r en
fortsatt 6kning av den indirekta forsdljningen for att né stérre marknadspenetration och geografisk
spridning. Fokuseringen pa forsiljning via partners kan pa sikt innebéra en minskad vinstmarginal
men kommer langsiktigt att bidra till en vdsentligt 6kad forséljning.
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Net Insights erbjudande

Okade intakter och sankta kostnader for kunderna ar sammanfattande
for Net Insights [6sning.

Okade intéakter tack vare att nya, interaktiva tv- och videotjanster
kan lanseras i samma nat som redan anvands for telefoni och
datakommunikation.

Sankta kostnader for drift och underhall nar en och samma plattform
kan hantera samtliga tjanster. Att losningen dessutom ar kompatibel
med existerande natverkstekniker gor att investeringsutgifterna kan
hallas nere nar Net Insights plattform kan integreras for att optimera
kundernas befintliga losningar.

Med ett kapacitetsutnyttjande pa 6ver 95 procent ar Nimbra-
plattformen overlagsen nar det kommer till kostnadseffektiv drift.

Det hoga bandbreddsutnyttjandet innebar att de kunder som hyr sin
kapacitet inte behover hyra lika mycket som med andra plattformar.
Och for dem som ager sina egna nat kan investeringarna i kringliggande
infrastruktur minskas betydligt.

Garanterad kvalitet pa alla tjanster betyder garanterade intakter for
kunden. Quality of Service (QoS) eller tjanstekvalitet har tidigare

varit mycket svart att garantera om det inte skett pa bekostnad av over-
dimensionering av kapacitet eller dyrbar kringutrustning. | Net Insights
l6sning ar QoS en inbyggd funktion som inte gar att valja bort.

Nar marknadens mest kravande aktorer skickar sitt hogkvalitativa
videomaterial over Net Insights |I0sning ar det det basta betyg man kan fa.
Med ett oovertraffat natutnyttjande, multicast for alla typer av tjanster,
garanterad tjanstekvalitet och mojligheten att bygga ut natet helt i takt
med kundtillvaxten, erbjuder Net Insight en av de mest framtids-
orienterade och kostnadseffektiva natverkslosningar som finns idag.



Marknad och trender

Saval medieindustrin som kommunikationsindustrin star
infor stora affarsmassiga och infrastrukturella férandringar.
Utvecklingen drivs av en marknadskonvergens och 6kad kon-
kurrens, paskyndat av den nara forestaende dvergangen till
HDTV och lanseringen av nya digitala video- och tv-tjanster.

Videotjanster 6kar behovet av bandbredd
I takt med att kapacitetskravande videoapplikationer sésom pay-per-view, video-on-demand,
videokonferenser och musikvideor blir allt vanligare i néten, fordndras villkoren for infrastrukturen.
En mangdubbling av nétverkskapaciteten kommer att behdvas samtidigt som kraven pa fullstindig
tjanstekvalitet dr en forutsittning for att kunna leverera tv- och videotjanster av acceptabel kvalitet,
nagot som dagens Internet har stora problem med.

Utvecklingen skapar stora mojligheter for Net Insight som med sin vérldsledande teknik for
optiska transportnétverk har bred erfarenhet och kundforstaelse for de specifika krav som stills pa
just media och videotransportldsningar.

Strategiskt samarbete med innehallsleverantorerna

Fo6r morgondagens kommunikationstjédnster kommer innehallsleverantdrerna i form av tv-bolag,
spelbolag och mediebolag att bli nyckelaktorer. Digitaliseringen av tv- och videoindustrin gor det
mojligt att leverera innehall pa flera olika sétt och till fler plattformar som till exempel tv-apparaten,
datorn, mobiltelefonen eller spelkonsolen. Olika plattformar har olika krav pa bandbredd men alla
kréver en garanterad overforingskvalitet. Kan inte kvaliteten garanteras kommer inte anvindarna
heller vara beredda att betala for tjdnsterna.

Genom att tidigt liera sig med innehéllsleverantorerna och anpassa tekniken efter deras behov,
har Net Insight byggt upp en kundportfolj som omfattar flera av virldens stora tv- och mediebolag.
Med Net Insights Nimbra-plattform som kérnan i sina mediendt kan kunderna transportera sitt hog-
kvalitativa videomaterial mellan geografiskt separerade produktionsenheter for vidare bearbetning
eller i komprimerat format direkt till utsandning.

Forutom en garanterad dverforingskvalitet, dr en av de stora fordelarna med Net Insights transport-
16sning att kunna erbjuda alla tjénster for video, data och telefoni i en enda produkt. Konkurrensen pa
marknaden gor att flertalet innehallsleverantdrer vill knyta slutkunden nérmare till sig genom att kunna
erbjuda sitt innehall direkt till hushallen, vilket Net Insights nétverkslosning méjliggor. Distributions-
niten blir ofta en naturlig forléngning av de medienit som redan anvinds for produktionen.

Digitalisering och HDTV kraver stora infrastrukturinvesteringar
De flesta mediebolag har redan lagt om all sin produktion till digitalt format och stir nu infor stora
investeringar for att uppgradera sin infrastruktur for HDTV som generellt krdver cirka fem génger
mer kapacitet dn standard-tv (SDTV). Net Insight erbjuder grénssnitt och 16sningar for bade HDTV
och SDTV i samma plattform, vilket mojliggor en enkel migration for mediebolagen. HDTV driver
dven kapacitetsutvecklingen av bredbandsnéten och tv-distributionsnéten, vilket har inneburit att
leverantorer och operatorer inom detta segment insett de stora kostnads- och kvalitetsfordelarna
med Net Insights transportlsning.
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CA 8 MILJARDER USD

CA 300 MILJONER USD
CA 200 MILJONER USD
Nat for Distributionsnat
Produktions- och innehallstransport
kontributionsnat (CDN)
BUSINESS-TO-BUSINESS BUSINESS-TO-CONSUMER
e Nat for att koppla ihop tv och Strémmande video/tv till: ® Digital markséand tv (DTT)
produktionsenheter ® Satellitupplankar ® Kabel-tv
® Ersattning/komplement till o Lokala stadsnéat e Digital satellitséandning
satellittransport e | okala kabel-tv-nat e Triple Play/IPTV
® Sport och nyhetsséndningar * Hotell/lagenhetskomplex * Mobil-tv
e Sandningar av sport- och ® Privata innehallsservrar

underhéliningsevenemang

Kalla: Net Insights marknadsuppskattning.

Konkurrensen om bredbands- och tv-kunderna

driver marknaden

Konkurrensen om slutkunderna har 6kat kraftigt och ett dkat tjansteutbud har blivit det fraimsta konkur-
rensmedlet. Under de senaste aren har kabel-operatdrerna borjat erbjuda sina kunder bade Internet- och
telefonitjdnster utover det vanliga tv-utbudet. P4 samma sitt har telekom- och bredbandsoperatérerna
borjat erbjuda tv ver bredbandsnéten. Avseende tv-tjanster kan hushallen dven vilja pa satellit- eller
digital-tv 6ver det markbundna nitet. Till det laggs tillaggstjénster som att kunna titta pa sitt favorit-
program nér man sjélv vill samt video-on-demand och speltjénster dver ndtet. Sammantaget medfor
detta att bandbreddsbehovet 6kar med en till tva tiopotenser i ndten samtidigt som dverforingskvaliteten
maste kunna garanteras. Utvecklingen innebdr stora investeringar i ndtverken och bara for kabel-tv
raknar ABI Research (januari 2007) att investeringar om cirka 80 miljarder dollar i ndtverksutbyggnad
kommer att krdvas de ndrmaste sex aren.

Inom den mindre men vixande marknaden for digital markbunden tv berdknar analytikerfirman ABI
Research att den adresserbara marknaden for Net Insights typ av produkter dr 106 miljoner dollar under
2007 pa global basis. Med Net Insights starka tekniska plattform och de referenskunder som tagits de
senaste 18 manaderna finns en stor potential for att oka marknadsandelen inom detta segment.

Mobil-tv en ny jattemarknad?

Idag sker dven en konvergens mellan mobilniten och de fasta niten. Mobiloperatdrerna har borjat
samarbeta med operatdrerna for markbunden tv for att erbjuda mobil-tv, baserat p4 DVB-H, DMB
eller Mediaflo, till slutkunderna. ABI Research berdknar att det 2011 kommer att finnas 514 miljoner
mobil-tvanvdndare, varav 460 miljoner till mobil broadcast-tv. I Frost & Sullivans rapport "DVB-H
Technology — Market and Potential Analysis” berdknar man att den totala marknaden for tjanster 6ver
DVB-H kommer vara vird drygt 2 miljarder dollar 2010.

Framgéngarna pa marknaden for nétverk for digital marksénd tv som Net Insight haft det senaste
aret, sdtter foretaget i en stark position for de nya mobil-tv-nédten. Genom mdjligheten att utnyttja ndtet
for markbunden tv kan delar av distributionen av mobil-tv ga 6ver samma infrastruktur. Utvecklingen
inom segmentet for mobil-tv kommer att vara kraftig under de narmaste aren vilket 6ppnar ett nytt
marknadsfonster for Net Insight med stor potential pa ett par ars sikt.
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INTAKTER PER REGION
o Europa, 81%

@ Nordamerika, 18%

© Asien, 1%

Net Insighti varlden

Net Insights ndtverkslosningar for hogkvalitativ video-
trafik finns idag installerade hos kunder 6ver hela vérlden
med fokus pa Europa, Nordamerika och Asien.



Natverk for Broadcast & Media

Fibernat ersatter satelliter

Ett battre betyg an nar branschens framsta tv- och mediebolag valjer Net Insights produk-
ter gar knappast att fa. Under aret har bolag som kanadensiska TELUS, franska GlobeCast
och TeliaSonera International Carrier investerat i Net Insights 16sning for nationella och
internationella medienat. Net Insight har ocksa valts som leverantor av utrustning for video-
overforing vid OS i Beijing 2008, vilket befaster bolagets position som den ledande leveran-
téren av natverkslosningar till den professionella medieindustrin.

Marknadens hogsta kvalitetskrav

Kvalitetskraven som den professionella medieindustrin stiller &r mycket hoga. Tv- och video-
material skall kunna transporteras med hogsta kvalitet mellan skilda produktionsenheter for att kunna
redigeras pa distans. Traditionellt har en stor del av trafiken gatt via satellit vilket har medfort hogre
transportkostnader samtidigt som det inneburit kvalitetsforluster nér videotrafiken varit tvungen
att forst komprimeras. Med en fiberbaserad 16sning kan tv- och produktionsbolagen istillet utbyta
hogkvalitativt material i realtid, oberoende av geografiskt avstand och till en betydligt 1agre kost-
nad. Samma 16sning kan dven anvéndas for den vanliga telefoni- och datatrafiken vilket ytterligare
sanker kostnaderna for drift och administration. Flera av Net Insights kunder &r just satellitbolag
som kompletterar sina satellittjinster med fiberbaserade nétverkslosningar for att dra nytta av kost-
nadsfordelarna och erbjuda nya tjénster.

HDTV driver utvecklingen framat
I takt med att HDTV gor sitt intadg och de analoga niten ersétts av digitala séndningar behver tv- och
mediebolagen uppgradera sin existerande infrastruktur eftersom HDTV anvédnder nya granssnitt och
krdver cirka 5-6 ggr mer kapacitet. Manga mediebolag tittar ocksa pa méjligheten att ta ett kliv upp
i virdekedjan och distribuera sitt innehall direkt till slutkunden eller till flera olika typer av distri-
butionsleverantdrer. Utvecklingen kommer att skapa stora affarsmdjligheter for Net Insight under
de kommande aren vars 19sningar dr optimerade for att kostnadseffektivt hantera videoproduktion
och distribution.

Manga nitverksoperatorer som tidigare fokuserat pa 16sningar anpassade for antingen telefoni

och/eller datakommunikation inser nu fordelarna med att erbjuda videotransport till ett kundsegment KUNDER
med bade behov och betalningsvilja. Problemet ligger i att deras befintliga plattformar sillan kan Tv-bolag, produktionsbolag, tele- och
hantera den nya trafiken pa ett kostnadseffektivt sitt da video dr betydligt mer kapacitetskravande tjdnsteoperatorer.

och kénsligt for storningar. Har finns en stor marknadspotential i de operatorer som nu uppgraderar
PARTNERS

Alphatron, BCE, BSE, ComputerLand,
Geartech, Itochu Cabel Systems, Mome,

sin utrustning for att kunna lansera nya intéktsgenererande videotjanster.

Flera framstaende tv-bolag i kundportfoljen NDT, Simac Broadcast, SAV, Sanam
. . . L X Technology Inc., Sync Communications,
De amerikanska och europeiska tv- och produktionsbolagen insdg tidigt de stora kostnadsbesparingar Video Progetti, Techtel Pty Ltd.
och kvalitetsforbattringar som kan goras med markbundna videonit. Net Insight har etablerat ett
starkt fotféste inom den professionella medieindustrin tack vare de hoga kvalitets- och realtidsegen- KONKURRENTER
skaper som Nimbra-plattformen erbjuder. Nar EBU (European Broadcasting Union), som &r en Alcatel, Cisco/Scientific Atlanta, C-

Cor, NDT Network Electronics, IpiTek,

paraplyorganisation for cirka 70 av Europas ledande tv-bolag, lanserade sitt internationella medienét Medialinks, Opticom, T-vips, Thomson.

baserat pa Net Insights produkter var det en av de bésta kvalitetsstimplar bolaget kunde fa. Idag har
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tyska tv-bolagen WDR och ZDF, holldndska UPC, franska GlobeCast, danska Broadcast Service
Danmark, finska YLE och schweiziska SRG byggt fiberbaserade medienét med hjélp av Net Insights

produkter. I Nordamerika mérks bolag som nétoperatdren SAV VIS med flera stora amerikanska

tv-bolag som kunder, samt Broadwing och TELUS, som alla har byggt hogkvalitativa medienit pa

Nimbra-plattformen.

KUNDLOSNING: GLOBECAST UPPGRADERAR SITT GLOBALA FIBERNATVERK

GlobeCast, ett dotterbolag till France Telecom, ar en
global leverantor av video- och andra medietjanster.
Genom sitt varldsomspéannande satellit- och fibernat
hanterar och transporterar féretaget 10 miljoner timmar
av video- och andra medietjanster arligen for sina
kunder, vilka inkluderar tv-bolag, programproducenter,
produktionsbolag, nyhetsforetag, rattighetsinne-
havare av sportevenemang, storforetag och statliga
organisationer.

Tv- och videotrafik ar inte bara kapacitetskravande,
lika viktigt &r det att kunna garantera tjanstekvaliteten,
att trafiken kommer fram utan stoérningar. Speciellt
viktigt ar detta vid direktsandning eller om signalerna
skickas i hogupplost studiokvalitet for vidare efterbe-
arbetning. Dagens tv-bolag och produktionsbolag star
infor betydande utmaningar nar det géller att hantera

och transportera allt fler kanaler varav en 6kande
mangd i HDTV-format. De internationella satellit- och
markbaserade transportnaten behdver utdkad kapaci-
tet, dverforingskvalitet och flexibilitet for att méta den
professionella medieindustrins 6kande krav.
GlobeCasts kundbas okar och féretaget har uppgra-
derat sitt markbaserade natverk for att méta denna
tillvéxt. Natverket byggs ut och kommer att binda sam-
man cirka 40 platser i Europa, Asien och USA. Med
Net Insights Nimbra-plattform garanterar GlobeCasts
nat fullstandig tjanstekvalitet dven vid fullt utnyttjande
av bandbredden. Deras tv- och mediekunder erbjuds
nu en I8sning som kommer att férenkla och férbéattra
deras produktions-process vasentligt, samtidigt som
de kan se fram emot avsevart lagre drifts- och band-
breddskostnader.
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Natverk for digital markbunden tv och mobil-tv

Nu slacks de analoga tv-naten

Den 1 januari 2008 blir det svart i rutan. Da skall den definitiva dvergangen till det
digitala marksanda tv-natet vara genomford har hemma i Sverige. Ett femtiotal

lander vantar pa att gora samma sak under de narmaste tre aren.

Fler kanaler, storre utrymme i etern

Fler tv-kanaler, bittre ljud och bildkvalitet, interaktivitet och nya datatjdnster dr nagra av de fordelar
som kommer med 6vergangen som kallats for tv-historiens storsta teknikskifte. Digitaliseringen av
marknitet dr ett naturligt steg i en varldsomspannande utveckling dér de analoga néten nu ar fyllda
till bristningsgransen. Med digitala signaler utnyttjas kapaciteten mer effektivt vilket ger utrymme
for betydligt fler kanaler och nya tjanster.

Starkt tillvaxtsegment

Med ett starkt fotfaste inom den professionella medieindustrin har Net Insight referenserna och
16sningen for att adressera de tv-bolag och operatorer som nu bygger nét for digital tv- och video-
distribution. Under aret har bland andra Broadcast Service Danmark, hollandska KPN Broadcast och
Telenor-dgda Norkring valt Net Insight som leverantor till utbyggnaden av sina respektive marksianda
nit for digital-tv. Mojligheten att hantera alla tjénster 6ver en och samma plattform innebér att tv-
operatorerna kan utvidga sitt erbjudande med tjanster som digital radio, mobil-tv, IPT V-distribution
till lokala stadsnét och mobila datatjénster vilket kan ge betydande intaktsdkningar.

Den snabbt vixande marknaden for DTT (Digital Terrestrial Television) berdknas omsitta
106 miljoner dollar 2007. Antalet hushall med digital markbunden tv berdknas tredubblas de
nirmaste fem aren till cirka 131 miljoner enligt IMS Research. Aven marknaden fér mobil-
tv 0kar snabbt. Uppskattningar talar om att en av tio mobiltelefonanvdndare kommer att an-
vinda mobil-tv &r 2009. Ar 2011 beriknas det totala antalet anvindare av mobil-tv vara cirka

460 miljoner.

GPS-oberoende for nationell sékerhet

En nyckelfunktion som ytterligare kommer forstirka konkurrensfordelen i Net Insights 16sning
ar den nya Time Transfer-modulen som introduceras under aret. Dar dagens séndare dr styrda av
GPS-systemet (Global Positioning System) for exakt tidsangivelse vid utséndning, baserar sig Nim-
bra-plattformen pa en inbyggd tidssynkronisering i systemet. Time Transfer-modulen innebér att
systemet i sig sjdlvt kan leverera samma signaler som dagens GPS-mottagare men de skickas istil-
let 6ver samma infrastruktur som sjédlva data- och tv-signalerna. Med ett GPS-oberoende system
kan investeringskostnaderna i ny utrustning sankas, men énnu viktigare &r sakerhetsaspekten for
de nya nationella markniten. Mgjligheten att stora signalerna i syfte att sla ut den nationella kom-
munikationen i en konfliktsituation samt det faktum att GPS-systemet drivs av det amerikanska

forsvarssystemet, gor att manga lander soker alternativa 16sningar.

Utbyggnaden sker har och nu

Utbyggnaden av de digitala marknéten i vérlden drivs av regeringsbeslut att slicka ner de analoga tv-
néten for att frigora frekvenser i luften till andra applikationer. De flesta av vérldens ldnder kommer
under de ndrmaste tio aren att helt byta ut sin analoga infrastruktur. Den stora utvecklingen kommer
dock att ske inom de nidrmaste tva till tre aren da minst hilften av de nya niten kommer att pabdrjas.

KUNDER
Tv-bolag och tv-operatoérer.

PARTNERS

Alphatron, Computerland, Mome,

Simac Broadcast, Sync Communications,
Sanam Technolgoy, Techtel.

KONKURRENTER
Thomson, Cisco/Scientific Atlanta, Alcatel.
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Med tv i mobilen
Med 6vergangen till digitala marknét frigors fler frekvenser i etern vilka kan anvéndas till mobila
applikationer sdsom tradlost bredband (WiFi/Wimax) och mobil-tv som kan skickas dver samma

infrastruktur som de digitala tv-signalerna. Mgjligheten att leverera digitala tjanster som tv, radio

och data direkt till mobilen eller andra birbara enheter Oppnar nya mdjligheter for tv-operatérerna

och mobiloperatdrerna att bredda sitt tjansteutbud med dkade intdkter som foljd.

Marknaden for mobil-tv dr en av de storsta tillvixtmarknaderna de ndrmaste aren och

ABI Research forutspar att det kommer att finnas ca 460 miljoner anvéindare som abonnerar pa

mobil-tv over digital-tv-ndten 2011.

KUNDLOSNING: NET INSIGHT BYGGER DANSKA DIGITAL-TV-NATET

Den 31 mars 2006 var det premiér. Da invigdes det digi-
talt marksédnda tv-natet DIGI-TV som férser Danmark
med radiokanalerna DR1 och DR2 samt tv-kanalen TV2
och dess lokala séandningar. De digitala sandningarna
ger inte bara danskarna battre ljud- och bildkvalitet, de
kan nu aven ta del av ett storre utbud av interaktiva
tjidnster kopplade till det nya marknétet. Och fler tv-
kanaler och tjanster kommer.

Ansvarig for utbyggnaden och driften av det nya natet
ar Broadcast Service Danmark, BSD, som ér ett heldgt
dotterbolag till de publika radio- och tv-bolagen DR och
TV 2/Danmark. BSD sokte inte bara efter en kostnads-
effektiv och robust 16sning for digital tv-distribution till
hem och hushall, lika viktigt var det att kunna knyta ihop
danska tv- och produktionsbolag med ett fiberoptiskt

produktions- och kontributionsnéat fér hogkvalitativ
videotransport och avancerade data/IP-tjanster.

Efter en omfattande utvérderingsprocess foll valet
pa Net Insights Nimbra-plattform. Har fanns den
perfekta kombinationen av kostnadseffektiv natdrift,
maximalt kapacitetsutnyttjande och hogsta maojliga
kvalitet pa alla kombinationer av tal, video och data.

Det nya natet innebér att BSD nu kan ta steget till att
bli en fullskalig leverantér av alla typer av medietjénster;
ett steg som innebar att nya tjanster kan lanseras, nya
kunder attraheras med ¢kade intakter till foljd.

Det digitala marknéatet nar idag narmare 5,5 miljoner
danskar i 6ver 30 stader. Fullt utbyggt kommer natet att
vara senast i oktober 2009 da de analoga sdndningarna
slacks ner for gott.
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Natverk for kabel-tv och IPTV

Fler och billigare tjanster till hemmen

Vad kan vara bekvamare an att fa alla kommunikationstjanster via ett och
samma uttag dar hemma? Nu borjar allt fler kabel-tv- och bredbandsoperatorer
att erbjuda hemanvandaren formanliga paketerbjudanden med telefoni, tv och

Internet pa en faktura fran samma leverantor.

Okad konkurrens — 6kat tjansteutbud

Konkurrensen pa telefonimarknaden &r stenhard. Den ena operatdren dvertriaffar den andra i att er-
bjuda laga samtalskostnader och féormanliga priser pa bredband samtidigt som 6verforingskapaciteten
blir allt hogre. For att kompensera de minskade intdkterna borjar nu allt fler operatdrer se ver sitt
tjansteutbud for att komplettera med mer kvalificerade tv- och videotjinster for vilka betalningsviljan
ar betydligt hogre. Pa sa sitt avser de att 6ka intdkterna och kundlojaliteten samtidigt som de kan
locka nya abonnenter med attraktivare tjansteutbud.

IPTV ger mangfalden

IPTV:s framfart har hittills varit begrénsad vilket till stor del har berott pa att den dverforings-
hastighet som erbjudits varit alltfor 1ag. I takt med att bandbredden till hemmen 6kar, kommer ocksé
tv-utbudet via bredband att 6ka. Baserat pa ett standardiserat protokoll innebér IPTV sénkta distri-
butionskostnader for operatéren samtidigt som det blir ekonomiskt mojligt att distribuera mycket
smala nischprogram for att ge den sanna mangfalden i utbudet.

Med introduktionen av tv och video i dagens bredbandsnét, inte minst med &vergangen till HDTYV,
kommer denna trafik att snabbt bli dominerande. Enligt studien ” IPTV Bandwidth Study” fran
Bell Labs Research (2006), forvéntas tv och video sta for 6ver 90 procent av bredbandstrafiken ar
2009. Detta kommer att stélla helt nya krav pa hur bredbandsniten och tillfarterna till de lokala
bredbandsniten byggs.

Aven kabel-tv-operatdrerna stir infor stora uppgraderingar av sina nitverk. For att hivda sig
i konkurrensen méste de kunna erbjuda telefoni och 6kad bredbandskapacitet i tillagg till sitt tv-
utbud. Men det dr framforallt dvergangen till HDTV och méjligheten till nya interaktiva tjdnster som
video-on-demand och sa kallade PVR-tjadnster (Personal Video Recorder) som driver pa utvecklingen.
Dessa senare tjanster innebar att man maste skicka en videostrom till varje enskild slutkund (unicast)
istdllet for en gemensam strom som gar ut till samtliga abonnenter (multicast).

Net Insight i transportnatet

Net Insights 16sning sitter i transportnétet och utgdér kopplingen mellan innehallsleverantorernas
distributionsnét och de accessnét som hushéllen kopplar upp sig emot. Den sista biten ut till slutkund
utgdrs sedan av telebolagens traditionella kopparledningar, kabel-tv-nitet eller en helt fiberbaserad
infrastruktur. Net Insights 16sning &r oberoende av vilken accesslosning som anvinds och kan erbjuda
kompletterande utrustning till samtliga infrastrukturer for att transportera tjinsterna den sista biten ut
till abonnenten. Nimbra-plattformen kan &dven anvindas for att digitalisera existerande kabel-tv-nit
samtidigt som operatoren kan introducera nya interaktiva tjanster pa befintlig 16sning.

Lovande marknadspotential

Marknaden for att leverera nya tv- och videotjanster till foretag och hushall via bredband eller upp-
graderade kabel-tv-nit talar om en kraftig utveckling under de kommande aren. Analysféretaget IDC
berdknar att utrustning for den hér typen av ndt kommer att omsétta omkring 16 miljarder kronor

KUNDER
Telebolag, kabel-tv-leverantorer, bred-
bandsoperatérer.

PARTNERS

Agama, Amino, Bitband, Minerva, Itochu
Cable Systems, Optibase, Simac, Tilgin,
Widewine.

KONKURRENTER
Alcatel, Bigband Networks, Cisco/
Scientific Atlanta, Nortel.
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under 2009. Marknaden har de senaste tva aren borjat ta fart men fortfarande har slutkunderna varit
avvaktande till dessa nya tjénster, vilket innebér att merparten av trafiken fortfarande utgors av tele-
foni och data. Nar vil videotrafiken 6kar paskyndas behovet av niatuppgraderingar, vilket skapar en
stor marknadspotential for Net Insight. Med st6d av den nya kraftfulla plattformen Nimbra 680 6kar
affarsmojligheterna avsevirt inom segmentet under 2008. Net Insight kommer under det kommande
aret att fokusera pa att ytterligare befdsta sin position inom den professionella medieindustrin och pa
marknaden for digitala marksidnda tv-nit. Med starka referenser i vél fungerande produktions- och
distributionsnét for medieindustrin blir det betydligt enklare att adressera marknaden fér medie-
distribuerande nit till konsument.

Net Insight 2006 17



Teknisk plattform och utveckling

Med visionen om att video skulle komma att dominera framtidens

natverkstrafik utvecklades Net Insights plattform Nimbra; en vision

som nu ar pa vag att bli verklighet.

Nimbra-plattformen bestar av ndtverksvaxlar som &r optimerade for kostnadseffektiv videodverforing
med hogsta mojliga tjanstekvalitet. Anpassad for Nésta Generations Nat (NGN) forenar plattformen
effektiv videotransport med det bdsta fran bade telekom- och datakomldsningar. Med inbyggda video-
granssnitt som ASI, SDI och HD-SDI och ett starkt stod for [P/Ethernet och SDH/Sonet, erbjuder
Net Insight en kraftfull 16sning for de operatdrer och tjdnsteleverantorer som vill ta steget till fullskaliga
multiservicenét och ddrmed sénka sina driftskostnader vésentligt. Nagra av de nyckelegenskaper som
g0r plattformen sa unik ar:

e Garanterad tjanstekvalitet

Nimbra-plattformen anvinder sig av en dynamisk resursallokering dér all trafik gar i separata kanaler
vilket gor att realtidskritiska tjanster som video och ljud kommer fram utan hack och stérningar. Detta
sakerstéller hogsta servicekvalitet (100 % QoS) for alla typer av tjanster som gar i nétet.

e Maximalt kapacitetsutnyttjande

Resursallokering garanterar tjanstekvalitet Aven vid en nétverkbelastning pa 95 procent eller mer.
Kanalerna kan séttas upp och konfigureras med hog granularitet och kan vara symmetriska eller
asymmetriska alltefter behov.

¢ Signalerad uppséattning av tjanster

Med hjélp av ett signaliseringsprotokoll kan kanalerna automatiskt finna sin vig genom nétet. I takt med
att ndtet byggs ut hittas nya noder automatiskt och det dynamiska routingprotokollet tar automatiskt
hénsyn till nya vigar genom nitet. For operatdren betyder detta sénkta driftskostnader samtidigt som
det blir betydligt enklare att koppla upp nya kunder och tjénster.

* Multicast for effektivare distribution

Med stod for multicast av alla typer av tjdnster kan Nimbra-plattformen effektivt distribuera tv, radio
och video i ndten. Multicast av Ethernet-trafik gor att det gar att skicka hundratals IPTV-kanaler utan
att stora ovrig trafik pa samma lénk.

Med 6rat mot marknaden
Net Insight bedriver ett standigt pagédende arbete med att forbéttra och fornya den tekniska plattfor-
men for att alltid ligga i framkant av utvecklingen. Det planerade utvecklingsarbetet &r helt och hallet
marknadsdrivet och specificeras i den produktutvecklingsplan som faststélls av produktledningen i
samrad med silj- och utvecklingsavdelningen.

Just tack vare sin lyhérdhet mot marknaden och formégan att snabbt ta fram produkter i enlighet
med kundernas behov och 6nskemaél har Net Insight vunnit ett flertal strategiskt viktiga affarer.

Kvalitetssakrad produktion

Produktionen av Net Insights produkter sker hos Kitron och Flextronics, tva starka internationella
samarbetspartners. Innan en ny produkt stts i produktion har den genomgatt ett flertal avancerade tester
for att motsvara Net Insights hoga kvalitetskrav. Idag sker ett antal automatiserade tester pa systemniva
dér den senaste programvaran genomgar upp till 30 000 tester dagligen. Nér produkterna vél &r satta i
drift tillampar Net Insight en prognos- och orderbaserad produktion for att ge mesta mdjliga flexibilitet
och minsta mojliga lagerhallning.

PATENT STARKER FORSPRANGET

Med en av dagens mest avancerade och
framtidsorienterade natverkslosningar
arbetar Net Insight aktivt med att
patentera sina produkter for att forhindra
teknikplagiering och bibehalla sitt teknolo-
giférsprang. Patenten erbjuder dessutom
mojligheter till framtida intdkter genom
tekniklicensiering till samarbetspartners.

Net Insight har idag en patentportfolj
omfattande 25 patentfamiljer, var och en
innefattande patent eller patentansok-
ningar i flera lander.
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Utblick 2007

De senaste tva aren har tre nya produkter lanserats, Nimbra 340, Nimbra 340-HD och Nimbra 680.
Dessutom pagar utvecklingen av hoghastighetsvixeln Nimbra 688. Under 2006 utvecklades ocksa
den nya produkten Nimbra 360 som &r optimerad for DTT och mobil-tv och som lanserades i borjan
av 2007. Under &r 2007 kommer produkterna att kompletteras med funktionalitet for att ytterligare
Oka deras access- och vixlingskapacitet. En av de allra viktigaste produktnyheterna dr den nya Time
Transfer-modulen som innebdr att de system som byggs med de nya Nimbra-véxlarna kommer att
bli helt GPS-oberoende. I en tid med stora oroligheter i vérlden blir det hér speciellt viktigt for de
nya digitala public service-nit som dr under uppbyggnad.

Net Insights produktportfolj

Net Insights produktportfolj bestar av ett flertal natverksviaxlar och accessenheter. Med utrymme for
ett flertal olika intstickskort och grinssnitt kan varje vixel skraddarsys efter den enskilde kundens
krav och 6nskemal. Stommen i produktportfoljen utgors av:

NIMBRA ONE

Modulédr hogkapacitetsvaxel med utrymme for en mangd olika access- och trunk-
granssnitt. Nimbras Ones effektiva resurshantering av bandbredden sékerstéller

maximal tjdnstekvalitet, vilket uppfyller de héga kraven fran tv- och produktions-

bolag, distributérer av markbunden digital-tv samt kabel-tv-operatérer.

NIMBRA 340 OCH NIMBRA 340-HD

Vaxlarna ar primart framtagna som accessenheter till den professionella medie-
industrin och digital-tv-marknaden. Baserade pa Nimbra One-plattformen mojliggor
vaxlarna kostnadseffektiv transport av flertalet tjanster sasom data och video.

G Nimbra 340-HD har dessutom ett inbyggt gréanssnitt for transport av hogupplost
PP . T B video/HDTV.

NIMBRA 360

Nimbra 360 ar en natverksvaxel med samma egenskaper som Nimbra 340 men har
dessutom fyra inbyggda SONET/SDH-portar. Utrustad med den nya Time Transfer-
modulen ar vaxeln sarskilt lampad fér de nya digitala markndten som &r under
utbyggnad.

NIMBRA 680

En ny hogkapacitetsvaxel anpassad for Ndsta Generations Nat (NGN) och utgor ofta
karnan i ett typiskt Nimbra-n&tverk. Nimbra 680 &r framtagen for att mota de hoga
krav péa tjianstekvalitet och tillgéanglighet som stélls pa fullskaliga multitjanstnat.

| = NIMBRA VISION
! - % w Nimbra Vision ar ett komplett verktyg for drift och underhall av ett Nimbra-nat. Med
= . .. Nimbra Vision har operatéren full dversikt och kontroll av aktiviteterna i natverket.
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Vara medarbetare

Net Insight ma vara grundat ur ett tekniskt perspektiv men det ar medarbetarna och
deras engagemang som ar avgorande for bolagets framgang. Att se till att medarbetarna

mar bra och utvecklas ar en av Net Insights viktigaste uppgifter.

Net Insight har idag 82 anstillda varav 7 dr verksamma i det amerikanska dotterbolaget Net Insight
Inc., och ménga av medarbetarna har varit med sedan starten 1997. Under det kommande aret kom-
mer bolaget att framforallt stirka forséljning och avdelningen Operations for att mdta den 6kade
efterfragan. I februari 2007 6ppnade bolaget ett séljkontor i Singapore for att bearbeta de snabbt
viaxande marknaderna i Asien, Australien och Nya Zeeland.

Kunniga medarbetare blir annu battre
Utbildningsnivan i Net Insight dr generellt sett hog, cirka 80 procent av medarbetarna har akademisk
bakgrund dér de flesta ér civilingenjorer. Behovet av specialistkunskaper &r stort och for att sékerstélla
att kompetensen alltid ligger pa ritt niva arbetar Net Insight med individuella kompetensprofiler.
Profilen &r dven kopplad till befattning och anvinds vid utvecklingssamtalen mellan chef och med-
arbetare och vid nyrekryteringar.

Utbildning och personlig utveckling sker dels 16pande i olika arbetsprojekt, dels genom interna
och externa utbildningar. Som ett led i den medarbetarundersékning som Net Insight genomforde
under foregdende ar har ett omfattande kompetensutvecklingsprogram utarbetats.

Delagarskap bygger engagemang

Det ar viktigt att varje medarbetare kénner att det egna arbetet 4r meningsfullt och har en direkt paverkan
pa foretagets framgang. Overgripande foretagsmal och strategier bryts ner pa individniva for att bli
tydliga och métbara. Lonen ér individuellt anpassad med ett beloningssystem som baserar sig pa insatser
och resultat pa savil foretags- som individniva. Genom Net Insights personaloptionsprogram erbjuds
medarbetarna deldgarskap och mdjlighet att fa ta del av bolagets framgéangar. Eftersom optionerna
forutsitter att anstéllningen bestar, stimuleras savil engagemanget i bolaget som lojaliteten.

Friska medarbetare

Friska och hilsosamma medarbetare dr ett tydligt mal for Net Insight. Ett arligt bidrag om 1 500
kronor ges till de anstéllda for att anvindas till tranings- och friskvardsaktiviteter. Net Insight arbetar
dven med olika hélsorelaterade utbildningsaktiviteter inom motion och kosthéllning. Sjukfranvaron
i bolaget &r lag, 2,7 procent (2,9), och hilsoriskerna dr sma. Inga arbetsrelaterade incidenter rap-
porterades under éret.

Medarbetare i siffror 2006 2005 2004
Medeltal anstéllda 80 71 65
Antal kvinnor, % 12 14 11
Personalomsattning, % 11 8

Sjukfranvaro (se aven Not 7), % 2,7 2,9 4,6
Kostnad/anstélld for kompetensutveckling, SEK 4 656 3177 2 960
Foradlingsvarde/anstalld*, TSEK 992,6 1941 Neg

*Definition: Rorelseresultat plus I6ne- och I6nebikostnader i férhallande till medelantalet anstéllda

GENOMSNITTLIG ANSTALLNINGSTID
@ 24,31 %
@ 344,20%
@ 54,48%

7~

ANSTALLDA PER OMRADE

. Forskning och utveckling, 49 %

@ Affarsutveckling och forsaljning, 34 %
@ Administration och logistik, 17 %

L

ALDERSFORDELNING
@ 26354,25%

@ 364531, 42 %

@ 454,33 %

) |

UTBILDNINGSNIVA
. Universitetsutbildning, 78 %
. Gymnasieutbildning, 22 %

)

20 Net Insight 2006



HUR KOM DU |
KONTAKT MED
NET INSIGHT?
Det var i borjan
av 2001 ndr Net
Insight behovde
forstiarka kompe-
tensen inom pro-

fessionell media
ytterligare. Jag har arbetat med tekniken for produktion och efter-
bearbetning av professionell video sedan bérjan av nittiotalet, forst i
Sverige och sedan i USA dir man tidigt var ute med exempelvis HDTV.
Nar Net Insights nitlosningar borjade tas i drift av olika mediebolag
och tv-operatorer kompletterade min kunskap Net Insights redan djupa
kunnande inom transportlosningar och nétverk.

VAD ARBETAR DU MED PA AVDELNINGEN OPERATIONS?

Vi ér ldnken mellan kunderna, Net Insights séljare och var egen utveck-
lingsavdelning. Initialt ger vi séljarna det tekniska stéd som behdvs
for att skapa en nitverksldsning utifran varje kunds unika behov. Nér
16sningen vil implementeras hos kunden, driver vi projektet och ser
till att allt fran leverans, installation och driftsdttning sker pa utsatt tid.
Vi utbildar kunderna att skéta nidten och ger dven support nér niten dr
satta i drift. Var grupp 4r baserad i Sverige, USA och Singapore. Sjilv
jobbar jag med Stockholm som bas men har hela varlden som arbetsfalt
vilket dr mycket stimulerande. Nétdesign och teknisk support dr mina
huvudsakliga uppgifter och jag dr ofta pa plats ute hos véra kunder.
Nyligen kom jag hem fran Centraleuropa dér jag hjilpt en kund att ta
den tekniska 16sningen ytterligare ett steg.

VAD AR KUNDERNAS INTRYCK AV NET INSIGHT?

Jag far ofta hora att de, forutom den forvéantade funktionaliteten, blir
glatt 6verraskade dver hur enkelt det r att ta var 16sning i drift. Min
roll ar en viktig kommunikationskanal mellan kunderna och kollegorna

Medarbetarintervju

Med varlden som
arbetsfalt

Anders Nilsson pa Operations har lang erfarenhet av den
professionella medieindustrin och arbetar med tekniskt
saljstod och natverksdesign. Operations arbetar narmast
kunderna och utgor lanken mellan Net Insights kunder,
saljare och tekniker.

pa produktledning och utvecklingsavdelningen. Vi far ofta direkt feed-
back fran kunder vi traffar till férslag pa nya funktioner vilket i stor
utstrackning driver var utveckling. Med Nimbra-plattformen har vi
dven mojlighet att tillfora tjénster och funktioner som ger nagot extra
utdver det som kunden 6nskat. Det ger manga positiva kommentarer.

VILKET HAR VARIT DET MEST UTMANANDE PROJEKTET
UNDER ARET?

Det finns manga bra exempel. Ett dr det globala medienit med knut-
punkter i Europa, USA, Asien och Mellandstern som vi byggde 2006.
Det dr ett stort nit som knyter ihop lokala stadsniit med ett storre glo-
balt nét. Har passade var Nimbra-plattform perfekt in da den ar flexibel
bade nir det géller kapacitetsutnyttjande och topologi. Kunden blev
oerhort ndjd med 16sningen och nétet &r under fortsatt utbyggnad. Det
ar det hdr som gor det sé roligt att arbeta med Net Insight. Var marknad
befinner sig i en stark utvecklingsfas och mycket hdnder just nu. Har
passar vi och vara l6sningar bra in tack vare flexibiliteten i olika till-
lampningar och jag far hela tiden arbeta med den senaste medie- och
transportteknologin.

VILKA TRENDER KAN DU SE PA MARKNADEN?

Andelen video- och andra realtidskritiska medietjénster i ndten 6kar
konstant och operatorerna bygger nyare och effektivare niat. HDTV
kommer att spela en nyckelroll betridffande efterfrdgan pa kapacitet
och hogre hastigheter. Digital marksénd tv rullas ut globalt och ska-
par dven nya mojligheter for mobil-tv. Konvergensen mellan tal, data
och video har vi talat om under lang tid och nu implementeras detta
for fullt. Dessa konvergerade tjénster gor det mdjligt att samutnyttja
resurser pa ett sitt som tidigare inte var mojligt eftersom alla tjéinsterna
i dag finns i ett och samma nét. Nitet ger en mdjlighet att Gverbrygga
olika medieresurser. For mig dr det inspirerande att arbeta med den
ledande teknologin inom transportnit och media/video, samtidigt som
jag far vara néra kunderna och se teknikens stora potential realiseras
i konkreta 16sningar.
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Aktien och aktieagare

Net Insight borsnoterades 1999 och ar sedan 1 juli 2006
noterat pa listan for Svenska aktier—Small Cap (NETIB).

Agarférhallanden

Antalet aktiedgare i bolaget var 13 897 per den 31 december 2006 jamfort med 13 774 foregaende
ar. Net Insights tre grundare kvarstar som dgare med 2,4 procent av kapitalet och 10,4 procent av
rosterna. De 20 storsta dgarnas andel per den 31 december 2006 uppgar till 44,2 procent av kapitalet
och 48,7 procent av rosterna. De storre dgarna bestér 1 6kande utstrackning av starka institutioner
och fonder. Det utléindska dgandet svarade for 26,5 procent av kapitalet jamfort med 31,0 procent
foregdende ar.

Kursutveckling

Under aret har kursen stigit med ca 200 procent. Den hdgsta noteringen under rakenskapsaret, 9,20
SEK, noterades den 28 december 2006 och den ldgsta, 1,99 SEK, den 8 februari 2006. Kursutveck-
lingen har under aret varit bittre &n OMX-index och visentligt bittre dn utvecklingen for bolag
inom teknologisektorn (se diagram). Net Insights totala borsvirde uppgick till cirka 2 900 MSEK
per den 31 december 2006, en mycket kraftig 6kning jaimfort med samma tidpunkt aret innan, da
borsvirdet uppgick till 930 MSEK.

Handelsvolym

Totalt har cirka 612 miljoner aktier omsatts till ett sammanlagt virde av ndrmare 2 224 MSEK. Detta
motsvarar en omsattningshastighet pa 230 procent for 2006. I genomsnitt omsattes 2,4 miljoner
aktier per borsdag under rikenskapsaret vilket ér cirka 41 procent mer dn féregaende ar. Under 2005
omsattes 436 miljoner aktier och den genomsnittliga handeln per dag var 1,7 miljoner aktier.

Teckningsoptioner

I samband med att Constellation Ventures (Bear Stearns Asset Management Fund) gick in som storsta
dgare i Net Insight AB i april 2004 stilldes 9 790 000 teckningsoptioner (Teckningsoption 7b) ut i
samband med en riktad nyemission. Enligt villkoren kan Constellation Ventures fram till den 1 april
2009 16sa in optionerna till 2,28 SEK per aktie och dérvid erhalla 1,06 aktier/option.

Personaloptioner
Bolaget har tre utestdende personaloptionsprogram som implementerades ar 2002, 2003 och 2004.
Den maximala utspadningseffekten dr cirka 4,1 procent av antalet aktier i bolaget.

Aktiekapital
Aktiekapitalet uppgar till 3 070 067 SEK per den 31 december 2006. Antalet A-aktier uppgar till
3 600 000 och antalet B-aktier till 364 157 010, totalt 367 757 010 aktier.

Utdelningspolitik
Styrelsen kommer i forekommande fall att 1dgga fram forslag angdende utdelning som bolagsstim-
man kommer att fatta beslut om.

AGARFORDELNING, KAPITAL %

Lander Antal

Svenska institutioner och banker 21,5
Ovriga svenska juridiska personer 7.5
Svenska fysiska personer 44,5

Utlandska agare 26,5

ANTAL AGARE (KONCENTRA-
TION, %)

. Sverige, 97,0 %

@ USA 02%

@ Ovriga, 2,8 %

ANTAL AGARE (KAPITAL, %)

. Sverige, 73,5 %
@ USA,108%
@ Ovriga, 16,0 %

x|

ANTAL AGARE (ROSTER, %)
. Sverige, 75,7 %

@ USA 99%

@ Ovriga, 14,0 %
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20 STORSTA AGARNA PER 2006-12-31

Namn A-aktier B-aktier Kapital % Réster %
Constellation Ventures
1 (Bear Stearns Asset Management Fund) 38 090 051 10,4 9,5
2 AMF Pension fonder 25975 000 7.1 6.5
3 Swedbank Robur fonder 21597 785 5,9 5,4
4 Dexia Customer Account 12 551 452 3,4 3,1
5 Alecta 10811732 2,9 2,7
6 JP Morgan Bank 7 151 320 1,9 1,8
7 EFG Private Bank SA 6 749 040 1,8 1,7
8 Nordnet Pensionsforséakring AB 5887 893 1,6 1,5
9 Karl Otto Wikander m bolag 3947 915 1,1 1,0
10 Lars Gauffin 1200 000 2 524 636 1,0 3,6
11 Per Lindgren 1200 000 2 451 490 1,0 3,6
12 Mattias Westman 3402 859 0,9 0,9
13 Fjarde AP-fonden 3297 100 0,9 0,8
14 Lénsforsékringar Skane 3000 000 0,8 0,7
AKTIENS UTVECKLING 15 Guy Wilson Livs Aktiebolag 2 800 000 0,8 0,7
(2002-2006) 16 SEB Private Bank SA 2194162 0,6 0,5
17 Handelsbanken fonder inkl XACT 2 154 472 0,6 0,5
18 SEB fonder 1963 000 0,5 0,5
19 Banque de Patrimoines Privés 1926 917 0,5 0,5
20 Christer Bohm 1200 000 435 000 0.4 3,1
Summa 20 storsta agarna 3600000 158911824 44,2 48,7
Ovriga 0 205245186 55,8 51,3
Totalt 3600000 364157010 100,0 100,0
Totalt antal aktier 367 757 010
Totalt antal roster 400 157 010
0.5 2002 - 2003 2007 2008 2008 AKTIEKAPITALETS FORDELNING Kvotvirde  Aktiekapital
— Bakiien (C) FINDATA Ar  Transaktion A-aktier B-aktier  Antal aktier (SEK) (SEK)
- OMX Stockholm_PI 1996  Bolagsbildning 9000 12 000 21 000 5,0 105 000
. SX452010 1997 Nyemission 9000 47 000 56 000 5,0 280 000
1997  Fondemission 9 000 47 000 56 000 15,00 840 000
1997  Split 20:1 180 000 940 000 1120 000 0,75 840 000
1997  Nyemission 180 000 1163 806 1343 806 0,75 1007 855
AKTIESLAG § i 1998  Fondemission 180 000 1163 806 1343 806 0,80 1075 045
Aktie- Antal  Antalav 5 3 1998  Split 4:1 720 000 4655224 5375224 0,20 1075 045
slag aktier roster ¥ 1999  Nyemission 720 000 5288 274 6008 274 0,20 1201 655
A 3600000 36000 000 1 9 1999 Nyemission 720 000 6287716 7007 716 0,20 1401 543
B 364157010 364157010 99 91 2000 Optionslosen 720 000 6351916 7071916 0,20 1414383
Totalt 367757010 400157010 100 100 2000 Optionslésen 720 000 6 364 916 7 084 916 0,20 1416 983
2000 Nyemission 720 000 6931418 7 651418 0,20 1530 284
2000 Optionslésen 720 000 7 025 860 7 745 860 0,20 1549172
2000  Split 5:1 3600 000 35129300 38729300 0,04 1549172
AGARSTRUKTUR B-AKTIE 2000 Optior.wsli.jsen 3600 000 35689300 39289 300 0,04 1571572
PER 2006-12-31 2001 Nyem?ss?on 3600 000 51405020 55005 020 0,04 2200 201
2001  Nyemission 3 600 000 55155020 58 755 020 0,04 2 350 201
Andel  Andel av 2002 Nyemission 3600000 65155020 68 755020 0,04 2750 201
Aktieinnehav, av antal aktie- 2002 Nyemission 3600000 133910040 137 510 040 0,04 5 500 402
Antal aktier aktieagare % kapital % 2003 Nyemission 3600 000 179746 720 183 346 720 0,04 7 333 869
1-1 000 39,3 0.6 2003  Nyemission 3600000 225583400 229 183 400 0,04 9167 336
100110 000 21,2 6.9 2003 Nyemission 3600 000 253 083 400 256 683 400 0,04 10 267 336
2004  Nyemission 3600 000 284 083 400 287 683400 0,04 11 507 336
10 001-50 000 141 12,7 .
2004  Nyemission 3600 000 286 583 400 290 183 400 0,04 11 607 336
50 001-100 000 2.6 75 2004 Optionslésen 3600000 287 405345 291 005 345 004 11640214
100 001+ 2,7 72,2 2005  Nyemission 3600000 360332660 363932660 0,04 14557306
Totalt 100 100 2005 Optionslésen 3600 000 364 157 010 367 757 010 0,04 14 710 280
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Fem ari overs

Resultatrakning, MSEK

Nettoomsattning
Roérelseresultat
Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Balansrékning, MSEK

Anlaggningstillgangar

141,6

20022

33,7
-123,8
-121,8

-121,8

12,9

Omsattningstillgangar 128,9 116,2 133,1 112,6
Summa tillgangar 194,2 190,6 144,0 149,1 125,5
Eget kapital 136,8 147,7 114,7 126,7 100,1
Skulder 57,4 42,9 29,3 22,4 25,4
Summa eget kapital och skulder 194,2 190,6 144,0 149,1 125,5
Nyckeltal
Bruttomarginal, % 71 63 60 56 49
Investeringar, MSEK 44,7 39,5 17,3 9,8 13,9
Avkastning pa operativt kapital Neg. Neg. Neg. Neg. Neg.
Avkastning pa eget kapital Neg. Neg. Neg. Neg. Neg.
Vinstmarginal, % Neg. Neg. Neg. Neg. Neg.
Resultat per aktie

fére utspadning, SEK -0,03 -0,17 -0,29 -0,49 -0,89

efter utspadning, SEK -0,03 -0,17 -0,29 -0,49 -0,89
Utdelning per aktie E/t E/t E/t E/t E/t
Kassaflode per aktie, SEK 0,05 -0,10 -0,24 -0,31 -0,88
Soliditet, % 70 77 80 85 80
Eget kapital per aktie

fére utspadning, SEK 0,37 0,40 0,39 0,49 0,73
Substansvarde per aktie, SEK 0,37 0,40 0,39 0,49 0,73
Antal anstallda per 31 december 82 77 69 61 81
Foradlingsvarde per anstalld, TSEK 992,6 1941 Neg. Neg. Neg.
Borskurs per den 31 december, SEK 8,00 2,53 1,86 1,55 0,94

Antal aktier per den 31 december

367 757 010 367 757 010 291 005 345 256 683 400 137 510 040

E/t=FEj tillampligt

" Inkluderar omklassificeringar gjorda i samband med omrakning till IFRS.

2 Ej justerat enligt IFRS.

Definitioner

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Nettovinsten i procent av genomsnittligt
eget kapital.

AVKASTNING PA OPERATIVT KAPITAL
Rorelseresultat (fore finansiella intdkter och kost-
nader) i procent av genomsnittligt operativt kapital.

BRUTTOMARGINAL
Bruttoresultat i procent av nettoomséttning.

EGET KAPITAL PER AKTIE FORE UTSPADNING

Eget kapital dividerat med antal aktier pa balansdagen.

FORADLINGSVARDE PER ANSTALLD
Rorelseresultat plus I6ne- och [6nerelaterade kost-
nader i forhallande till medelantalet anstallda.

KASSAFLODE/AKTIE

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital dividerat med antal
aktier pa balansdagen.

RESULTAT/AKTIE EFTER UTSPADNING
Arets resultat dividerat med genomsnittligt
antal aktier under aret (se vidare under
Redovisningsprinciper).

RESULTAT/AKTIE FORE UTSPADNING
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal
aktier under aret.

SOLIDITET
Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

SUBSTANSVARDE/AKTIE

Eget kapital plus dolda reserver i tillgangar som
har objektiva marknadsvarden minus uppskjuten
(latent) skatt.

VINSTMARGINAL
Nettovinsten i procent av nettoomsattning.



Forvaltningsberattelse

Net Insight AB (publ) Org.nr 556533-4397

Affarshandelser under aret

FORSALJNING

Net Insights forsiljning uppgick under aret till 134,8 MSEK (90,9),
vilket dr en 6kning med 48 procent jamfort med 2005. Efterfragan pa
Net Insights transportldsningar okar stadigt vilket resulterat i ett 6kat
antal kunder och storre ordervdrden. Under 2006 har ett flertal nya
kunder tillkommit och den storre installerade basen har resulterat
i aterkommande affdrer. Forsdljningsokningen uppnaddes samtidigt
som bruttomarginalen forstarktes ytterligare vilket &r ett tecken pa
konkurrenskraften i Net Insights produkter. Den forbittrade brutto-
marginalen beror huvudsakligen pa lansering av nya produkter och
okande intékter fran mjukvara och tjinster. Resultat efter skatt upp-
gick till —10,2 MSEK (-59,6) och fjérde kvartalet var det forsta
vinstkvartalet.

Anvéindningen av video i fiberbaserade mediendtverk, HDTV
och 6kningen av realtidskritiskt tjdnsteinnehall driver pa efterfragan
av mer kapacitet och hogre hastigheter i ndten. Natverk for digital
marksédnd tv (DTT) rullas ut globalt och driver pé affarerna samtidigt
som det skapar nya mojligheter for mobil-tv (DVB-H). Nétopera-
torer ser Over sin infrastruktur och bygger mer effektiva nét for att
mota kundernas efterfraigan som drivs av fler videotjdnster. Dessa
marknadsforidndringar passar Net Insights kunderbjudande vil och
foretaget behaller nu fokus pé de prioriterade marknaderna i Europa,
Nordamerika och Asien. Net Insight har en stark position inom om-
radena for medienédt och DTT.

I borjan av aret erholl Net Insight en order fran KPN Broadcast
(tidigare Nozema Services) for det nationella DTT-nétet i Nederldn-
derna. Detta var forsta fasen av ett ndtverk som ska anvidndas for
transport av marksénd digital tv. Under varen och hosten erhdlls yt-
terligare bestdllningar for leverans till det hollandska DTT-nétet. Ex-
pansionen av nationella DTT-nét fortsatte med den forsta ordern fran
Norkring, dgt av Telenor ASA, for det norska DTT-nédtet. Ramavtalet
undertecknades i maj och omfattar leverans av 400-700 Nimbra-no-
der under 2-3 ar. Broadcast Service Danmark bestillde ytterligare
utrustning for fortsatt utbyggnad av det danska marksénda digitala
tv-nitet. Nya bestdllningar for utrullning och expansion av digitala
marksénda tv-nét fortsatte under aret. En europeisk DTT-operator
valde Net Insight for byggandet av sitt DTT-nit och fler bestéllningar
forvéntas fran samma kund under 2007.

Under aret bestéllde kunder i alla marknadsregioner utrustning for
medie- och datatransportnét. TeliaSonera International Carrier lan-
serade ett av de mest omfattande transportndten for medietjénster i
Europa och valde Net Insight som leverantor. Affairen omfattar den

senaste Nimbra-plattformen vilken kommer att ge ett internationellt
ndt med hog kapacitet och prestanda.

Levira, Estlands storsta transmissionsoperatér for medietjans-
ter, lade en forsta order for ett kontributions- och produktionsnit
for video och data samt ett digitalt marksént tv-nit. Westdeutscher
Rundfunk (WDR), Tysklands storsta tv-bolag, bestéllde utrustning
for uppgradering av noder i sex stider i deras befintliga nit besté-
ende av Nimbra-produkter.

I segmentet for mediendtverk bestillde ett flertal operatdrer utrust-
ning for att utdka sina nitverk for transport och distribution av video
och data. SRG, det statliga tv- och radioforetaget i Schweiz, bestéllde
nétverksutrustning till sitt nya rikstickande audionit. I fjarde kvartalet
levererades natverksutrustning till ett tyskt tv-bolag, som ocksa &r en
ny kund. Ordern erh6lls i samarbete med en stor tysk systemoperator.

I december valdes Net Insight for videodverféringen vid OS i Bei-
jing 2008. Mer dn 30 platser kommer att kopplas samman via Net In-
sights Nimbra-plattform. I Asien lade en medieoperatdr en ny order
for utokning av sitt existerande ndtverk. Utrustningen kommer att
anvédndas fOr att 6ka kapaciteten i distributionsnitet for digitala tv-
signaler mellan tva ldnder. Via Net Insights australiensiske partner,
Techtel Pty. Ltd, erholls en bestdllning fran Kordia, en av regionens
ledande leverantorer av skriaddarsydda ndtverk och ndtverkstjanster
for television och telekommunikation mellan Nya Zeeland och Aus-
tralien. Utrustningen ska anvindas for att transportera video- och
IP/Ethernet-tjanster.

Nya kontrakt har erhallits for realtidskritiska medie- och data-
transportnét fran kunder i USA och andra lander. TELUS, ett ledande
kanadensiskt telekomféretag med 10,4 miljoner kundanslutningar,
valde Nimbra-plattformen for transport av video, tal och data. En
stor nordamerikansk medieoperator som tillhandahaller data, tal och
video till foretag och tjénsteleverantdrer lade ytterligare bestillning-
ar for den fortsatta utbyggnaden av sitt medianédt. [ anslutning till
ett nytt samarbetsavtal med SAVVIS Communications Corporation,
vilket ersitter det tidigare avtalet mellan parterna fran i juni ar 2005,
lade SAVVIS bestéllningar pa utrustning till sitt mediendt. Bestill-
ningen omfattar dels uppgradering av existerande ndtverk, dels ny ut-
rustning for bade nya och existerande kunder. GlobeCast, ett globalt
foretag for distribution av medietjénster, lade en order for uppgrade-
ring av sitt virldsomspannande fibernit avseende cirka 30 platser i
Europa, Asien och USA. En nordeuropeisk operatér for marksénd tv
och radio bestéllde utrustning for ett kontributionsnétverk for video-
och datadverforingstjénster mellan flera orter.
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SAMARBETEN

Ett vixande nitverk av lokala partners och aterforséljare fortsitter att
expandera den geografiska tickningen och har i 6kande grad bidragit
till forsdljnings-tillvéxten.

Ett flertal nya samarbetspartners har tillkommit under éret. I Asien
har Net Insight etablerat samarbete med NDT, en vélrenommerad
distributor och systemleverantor for 16sningar inom tv-utsdndning,
telekommunikation och andra branscher i Kina. Ytterligare ett sam-
arbetsavtal har ingatts med Itochu Cable Systems, ett ledande foretag
inom systemintegration av bredbandssystem for vixande data- och
videotillampningar i Japan.

Vid arets slut hade Net Insight lokala samarbetspartners i 18 lan-
der och aktiviteten bland dessa bidrog till en stark 6kning av ande-
len indirekt forsdljning fran 17 procent under 2005 till 37 procent
under 2006.

MASSOR

Net Insight deltog under éret i ett flertal branschméssor i Europa,
USA och Asien sdsom National Association of Broadcasters (NAB)
i Las Vegas, International Broadcasting Convention (IBC) i Amster-
dam och CommunicAsia i Singapore.

P4 NAB demonstrerade Net Insight hela produktportfoljen och
Verizon anvénde ett demo-nét baserat pa Net Insights utrustning for
att transportera direktsdnda strommar till Net Insights och Verizons
respektive montrar. Under IBC visade Net Insight ett Nimbra-nét-
verk och demonstrerade direktsand IPTV, savil som komprimerade
och okomprimerade HDTV-strommar. En unik direktsind mobil-tv
(DVB-H) demonstrerades 6ver Nimbra-plattformen dir Nokia mo-
biltelefoner anvdndes for att visa en DVB-H-16sning for potentiella
kunder och partner. Dessutom transporterade TeliaSonera Interna-
tional Carrier en direktsdnd okomprimerad 1,5 Gbps HDT V-strom
frén Sandhamn i Stockholm till Net Insights monter i Amsterdam.
Transporten skedde 6ver TeliaSonera International Carriers pan-
europeiska ndtverk som ett led i deras lansering av ett internationellt
mediendtverk, baserat pa Nimbra-produkter.

Dessutom har Net Insights samarbetspartners i Europa, Asien och
USA stillt ut och demonstrerat Nimbra-produkter vid ytterligare
miéssor under aret.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Bolagets utveckling fokuserar pa att ta fram marknadsledande pro-
dukter for de definierade marknadssegmenten. Nya produkter har
lanserats och tagits emot vl av kunderna under aret vilket ytterligare
har forstarkt bolagets konkurrenskraft. Net Insights produktportfolj
Nimbra dr en komplett uppsattning av kraftfulla multitjanstvaxlar for
access, edge och transport. Under andra halvéret bérjade volymle-

veranser av Nimbra 680 och denna produkt har vuxit till en viktig
del av den totala forsdljningen. Produkten dr skapad for ndtverk med
hoga kapacitets- och prestandakrav och for att leverera ndsta genera-
tions kommunikationstjanster med maximala krav pa tillgédnglighet
och skalbarhet.

I juni startade leveranserna av den nya 8-portars DVB-ASI-ac-
cessmodulen och denna har ocksa givit ett betydande bidrag till for-
sdljningen under aret. Modulen har atta DVB-ASI-portar och ger en
betydligt storre kostnadseffektivitet dn tidigare 16sningar for hogka-
pacitets-tv-natverk.

I slutet av aret gjordes de forsta kundinstallationerna med den nya
Nimbra 360 som dr en kompakt access/edge-véxel for hantering av
avancerade medie- och datatjanster. Nimbra 360 lanserades formellt
till marknaden efter periodens utgdng och ar optimerad for digitala
marksénda tv-nit vilket ytterligare forstirker bolagets erbjudande
for 6vergangen fran analoga till digitala tv-nét.

Net Insight fortsatte dessutom utvecklingen av Time Transfer-funk-
tionen. Denna kommer att géra det mdjligt att bygga digitala mark-
sdnda tv-nit som inte dr beroende av GPS, vilket dr en mycket viktig
faktor for tillforlitligheten och sdkerheten i manga publika nit.

Med Nimbra-plattformen har bolaget en beprévad och kostnadsef-
fektiv 16sning med 100 procent tjénstekvalitet for transport av video
i de nya konvergerade nitverken. Denna plattform utdkas stindigt
med nya och mer kostnadseffektiva produkter. Baserat pd dessa
marknadsledande produkter och teknologi har bolaget byggt upp en
stark bas av kundreferenser.

PATENT

Net Insights produkter och 19sningar har ett hogt innehall av inno-
vation ddr omfattande kunskaper i teknikomradets framkant om-
sitts till konkret kundnytta. Net Insight ser det darfor som viktigt
att genom patentering forhindra teknikplagiering, skydda sitt kun-
nande och know-how samt bibehalla sitt teknologiférsprang. Totalt
ar 25 patentfamiljer inlimnade i ett eller flera ldnder. Av dessa har
20 stycken blivit registrerade patent i ett eller flera ldnder. Inga nya
patent ansoktes om under 2006.

IT

Net Insights it-miljo bestér till storsta delen av PC-baserade sys-
tem ddr flera olika operativsystem anvdnds sasom Windows och
Unix (frimst Linux). Ndtverksmiljon dr uppbyggd med hjélp av
switchad 100 Mbps Ethernet. Internetanslutningen &r skyddad av
en brandvidgg. VPN 6ver Internet anvinds vid behov av att arbeta
utanfor kontoret. Bolaget anvénder sig av affarssystemet Macono-
my for order-, lager- och fakturahantering. Under aret har det skett
investeringar i vissa nya systemuppdateringar. Investeringarna be-
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stod huvudsakligen i utokning av nétverket for 1 Gbs-kapacitet,
ersittning av dldre datorutrustning och vissa befintliga datorer har
uppgraderats. Totala it-investeringar under aret uppgick till 608
TSEK (561).

ARSSTAMMA

Pa den ordinarie arsstimman den 3 april omvaldes ordférande Lars
Berg samt ledamé&terna Bernt Magnusson, Birgitta Stymne Gorans-
son och Clifford H. Friedman. Dessutom nyvaldes Ragnar Bick och
Marco Limena, bdda med gedigen erfarenhet fran forséljning av stora
system samt stora partners inom medie- och/eller telekombranschen.
Vid konstituerande styrelseméte efter arsstimman beslots att vilja
om Lars Berg som styrelsens ordforande. Arsstimman beslutade att
styrelsens arvode skulle uppga till 925 000 SEK. Ordférandes arvo-
de dr 300 000 SEK och de éterstaende 625 000 SEK fordelas sasom
styrelsen beslutar. Nagot sirskilt arvode utgar ej for kommittéarbete.
Revisorernas arvode utgar enligt 16pande rakning.

ORGANISATION

I januari 2006 utsag styrelsen Fredrik Tragardh till ny verkstdllande
direktor med tilltrade den 17 februari 2006. Fredrik Tragardh var
tidigare finanschef i bolaget.

Till ny finanschef utsags Lars Kevsjo i maj 2006. Lars Kevsjo har
mer dn 20 ars erfarenhet fran ledande ekonomibefattningar inom it-
och telekomindustrin.

Bolaget tillimpar en loneséttningsmodell med en fast del och
en rorlig del. Den rorliga delen har alltid ett tak och baseras pa en
kombination av intdkt, resultat och verksamhetsmél. En del av den
verkstéllande ledningens bonus, som &r styrd av bolagets borsvérde,
uppskjuts till 2009 da den utbetalas vid méaluppfyllelse. Dérutéver
deltar personalen i tre personaloptionsprogram utgivna 2002, 2003
and 2004. En detaljerad beskrivning av optionsprogrammen finns i
not 7 under Redovisningsprinciper och noter.

Risk och kanslighetsanalys

Net Insights verksamhet och resultat paverkas av en rad yttre och
inre faktorer. Det pagar en kontinuerlig process for att identifiera alla
forekommande risker samt bedoma hur respektive risk skall hante-
ras. Till de risker foretaget framst &r exponerat for rdknas kundbero-
ende, teknisk utveckling samt finansiella risker av vilka valutarisken
dar den helt dominerande. Finansiella risker redovisas under Redovis-
ningsprinciper och noter.

MARKNADSRELATERADE RISKER
Konkurrens och teknisk utveckling
Net Insight verkar i en dynamisk bransch som kénnetecknas av snabb

teknikutveckling. Det dr dérfor viktigt for Net Insight att ligga langt
framme i utvecklingen for att sdkerstélla att foretaget hela tiden kan
erbjuda kunderna ett attraktivt och konkurrenskraftigt produktutbud.
Risken dr for det forsta att den tekniska utvecklingen springer forbi
Net Insight, vars intdkter dirmed minskar avsevirt, for det andra
kan foretaget i sin strdvan att vara en ledande aktor gora tekniska
felinvesteringar. Net Insights styrelse och ledning bedomer sjdlva
att risken for ett tekniksprang som skulle gora foretagets produkter
omoderna &r 1ag. Inte heller risken for tekniska felinvesteringar be-
doms som sérskilt hog.

Den egna utvecklingspersonalens kompetens, ett omfattande mark-
nadsanalysarbete, en noggrann bevakning av konkurrenter och ett nira
samarbete med storre kunder bidrar ocksa till att Net Insight dr mycket
vl informerat om tekniska och marknadsmaissiga trender.

Politiska risker

De flesta av Net Insights kunder finns i Norden, Europa, USA och
Asien. De lander Net Insight gor affarer med bedéms i dagsldget inte
innebéra nagra avgorande politiska risker.

RORELSERELATERADE RISKER

Produktansvar, immateriella rattigheter och tvister

Eventuella fel som kan uppsta i Net Insights produkter skulle kunna
leda till krav pa ansvarsskyldighet och skadestand. Det dr dock sty-
relsens uppfattning att Net Insight har ett fullgott skydd avseende
produktansvar, varvid den direkta risken ddrmed bor anses begréin-
sad. Forsékringsbeloppet uppgér till 50 MSEK per skada och sam-
manlagt 100 MSEK under forsdkringsperioden, med hela virlden
som giltighetsomrade. Sjélvrisken uppgar till 250 TSEK per skada.
Net Insight soker regelméssigt skydd for sina firmanamn, varunamn
och varumirken och &r vil forberett for intrangsprocesser bade for-
sakringsmaissigt via sitt rittsskydd och erfarenhetsmassigt genom det
langvariga samarbetet mellan den egna juridiska avdelningen och f6-
retagets advokatbyraer. Net Insight eller dess dotterforetag ér for nér-
varande inte part i ndgon tvist, rittegang eller skiljeforfarande. Inte
heller i 6vrigt foreligger for styrelsen kidnda omstandigheter som kan
forvantas leda till tvist eller myndighetsingripande och som enligt
styrelsens bedomning skulle kunna skada Net Insights ekonomiska
stillning 1 icke ovisentlig grad.

Kundberoende och avtalsrisker

Net Insights resultat skulle paverkas, men pa ett hanterbart sitt, om
en storre kund antingen hamnade pa obestand eller valde en annan
leverantor. Risken begrinsas av att antalet stora kunder vaxer samt att
kostnaden for en kund att byta leverantor ocksa bidrar till att minska
risken. Risken for att en storre kund skulle hamna pa obestand ar
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mycket liten da Net Insights kunder som regel &r etablerade medie-
och telekomoperatorer, sévél privata som statliga. For att minimera
riskerna ytterligare stravar Net Insight stindigt efter att leva upp till
och overtrédffa kundernas forvintningar vad giller sdvél produkternas
tekniska prestanda och kvalitet som servicegrad. Beroendet av en-
skilda kunder minskar ocksé i takt med att kundbasen med etablerade
operatorer okar.

SAMMANFATTANDE RISKBEDOMNING

I foljande tabell har ett forsok gjorts att bedoma sannolikheten for,
samt hur Net Insight paverkas av, de viktigaste rorelseriskerna som
beskrivits i detta avsnitt. Bedomningen gor inte ansprak pa att vara
fullstdndig, men kan tjdna som illustration till bedémningen.

Risker for Net Insight

Risk Sannolikhet Paverkan

Produktfel som orsakar produktansvar Lag Lag
Immaterialrittslig tvist Lag Lag
Storre kund hamnar pa obestand Lag Medel
Storre kund lamnar Net Insight for konkurrent Medel Hog
Net Insights teknik blir omodern Lag Hog
Net Insight gor utvecklingsteknisk felsatsning Lag Hog

Resultatutveckling

Net Insights intdkter for helaret 2006 6kade med 48 procent till 134,8
MSEK (90,9). Av de totala intdkterna stdr Europa for 81 procent,
Nordamerika for 18 procent och Asien for 1 procent. Intdkterna for
mjukvara och tjanster (kompetens och installation, support och un-
derhall samt utbildning) har under aret 6kat till 25,7 MSEK (10,7)
och utgjorde 19 procent av érets totala intdkter.

Resultat efter skatt uppgick till —10,2 MSEK (-59,6). Finans-
nettot uppgick till 1,2 MSEK (1,1). Forvérvet av ett handelsbolag
i fjarde kvartalet har gett upphov till en engangsintikt som pa-
verkat resultatet positivt med 13,5 MSEK. Justerat for engangs-
beloppet uppgar resultatet efter skatt till —23,7 MSEK (-59,6).
Forbattringen av rorelseresultatet forklaras av dkade intdkter, hogre
bruttomarginal och en god kostnadskontroll i allménhet. Fjarde kvar-
talet var det forsta vinstkvartalet med ett resultat pa 3,4 MSEK exklu-
sive intdkten fran forvérvet av handelsbolaget.

Under 2006 har bruttomarginalen forstérkts till 70,5 procent (62,9).
Forbétt-ringen av bruttomarginalen forklaras av en 6kad for-séljning
av mjukvara och tjénster i kombination med nya mer kostnadseffek-
tiva produkter.

De totala rorelsekostnaderna uppgick till 119,9 MSEK (117,9)
for helaret. Marknadsforingskostnaderna har dkat med 7,0 MSEK
som en f6ljd av att sdljstyrkan utokats. Utvecklingskostnaderna har

minskat under 2006 da de tva stora produktutvecklingsprojekten med
Nimbra 340 och Nimbra 680 har avslutats. Investeringarna i utveck-
ling 6kade emellertid med 44,7 MSEK (39,6). Avsittning for sociala
kostnader for personaloptionsprogrammen har belastat rorelsekost-
naderna och resultatet med 1,1 MSEK.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Likvida medel uppgick i slutet av perioden till 77,7 MSEK (92,9).
Kassaflodet for fjarde kvartalet blev positivt, 1,0 MSEK, vilket inne-
bér att andra halvarets operativa kassaflode blev positivt, 6,1 MSEK,
medan kassaflodet for helaret blev —15,2 MSEK. Pa balansdagen
hade Net Insight en outnyttjad fakturakredit om 24 MSEK. Efter rap-
portperiodens slut har Net Insight upprittat en lanefacilitet om 30
MSEK med en svensk bank samt utdkat befintlig fakturakredit fran
24 MSEK till 45 MSEK.

INVESTERINGAR
Bolaget har under aret férvarvat andelar i handelsbolaget Boliten och
darvid erhallit en nettokassa om 13,5 MSEK. Forvirvet har 1 koncer-
nen medfort en 6vrig rorelseintdkt om 13,5 MSEK, se vidare not 33.
Investeringar i materiella tillgangar under perioden uppgick till 0,9
MSEK (0,6). Aktiverade utvecklingskostnader, vilka redovisats som
immateriella anldggnings-tillgangar, uppgick till 44,7 MSEK (39,6).
Pa balansdagen uppgick det bokforda virdet av kapitaliserade ut-
vecklingskostnader till netto 59,4 MSEK (43,6).

PERSONAL

Vid slutet av perioden hade Net Insight 82 (74) anstdllda varav mo-
derbolaget Net Insight AB hade 75 (68) anstillda och det amerikan-
ska dotterbolaget Net Insight Inc. hade 7 (6) anstdllda. Bolagets tre
grundare har varit anstillda sedan bolaget startades 1997. Under
2006 har en av grundarna, Lars Gauffin, gatt i pension.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomséttning uppgick till 166,1 MSEK (121,9).
Resultatet efter finansiella poster uppgick till —-8,1 MSEK (-68,5).
Likvida medel uppgick till 76,5 MSEK (91,9).

Vasentliga handelser efter

periodens utgang

FORSALJNING

I januari erh6ll Net Insight en bestdllning fran Digita for att utdka det
digitala markbundna tv-nétet i Finland. Digita har redan tidigare valt
Net Insights Nimbra-plattform for att tdcka norra Finland. Med den
hér ordern kommer Digita att fortsitta utbyggnaden av sitt regionala
och nationella DTT-nét baserat pa Nimbraplattformen. Utrustningen
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kommer att anvéndas for att anpassa DTT-signaler till Digitas existe-
rande transportnét. Ordern levereras under forsta kvartalet 2007.

Norkring fortsétter att bygga ut DTT-ndtet 1 Norge och i januari
erholl Net Insight ytterligare bestdllningar under ramavtalet med
Norkring. Ordervirdet dverstiger 10 MSEK och utrustningen ska
levereras fore maj 2007.

NYA PRODUKTER
Den nya kompakta access/edge-vixeln Nimbra 360 lanserades i fe-
bruari. Nimbra 360 &r en kostnadseffektiv 16sning for avancerade
medie- och datatjénster i tv- och medienit och har dven unika funk-
tioner som gor den sdrskilt lampad for tillimpningar i digitala mark-
sinda tv-nit (DTT).

ORGANISATION

I februari utdkade Net Insight sin nirvaro i Asien och Stillahavs-
regionen genom att Sppna kontor i Singapore. Det nya kontoret fo-
kuserar pa den 6kande efterfragan fran tv och mediebolag samt te-
leoperatorer i Asien och Stillahavsregionen for Net Insights Nimbra-
plattform, och med egen verksamhet i Singapore kommer bolaget
ndrmare kunder och aterforséljare i regionen.

FINANSIERING

Efter rapportperiodens slut har Net Insight upprittat en lanefacilitet
om 30 MSEK med en svensk bank samt utokat befintlig fakturakredit
frdn 24 MSEK till 45 MSEK.

Framtidsutsikter

Styrelsen beddmer att bolaget kommer att vdsentligt 6ka forsilj-
ningen under 2007. Forsdljningen kan dock fluktuera mellan kvar-
talen pa grund av forséljningsprocesserna i samband med storre
upphandlingar.

Utdelning
Styrelsen kommer i férekommande fall att 1dgga fram forslag anga-
ende utdelning som bolagsstimman kommer att fatta beslut om.

Forslag till behandling av arets resultat
Styrelsen foreslar till arsstimman att den ansamlade forlusten,
—8 100 900 SEK, behandlas enligt f6ljande:

0 SEK
-8 100 900 SEK
-8 100 900 SEK

Balanserat resultat
Arets forlust
Totalt

Avriknas mot reservfond -8 100 900 SEK
Vad betriffar koncernens och moderbolagets resultat och stillning i
ovrigt hinvisas till efterfoljande balans-, resultatrdkningar och kas-
saflodesanalyser med tillhérande noter pa sidorna 30—42.

Resultat- och balansrdkningarna kommer att foreldggas arsstim-
man den 26 april for faststdllande.

Stockholm den 19 februari 2007.

Lars Berg Bernt Magnusson
Ordférande
Ragnar Bick Clifford H Friedman

Birgitta Stymne Goransson Marco Limena

Fredrik Trigardh
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har limnats den 28 februari 2007.

Marcus Johansson Bertil Johanson

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Koncernen

RESULTATRAKNING

Belopp i TSEK NOT 2006 2005
Nettoomsattning 5 134 783 90 888
Kostnad for salda varor -39 808 -33741
Bruttoresultat 94 975 57 147
Marknadsforingskostnader 7,9,10, 11 -52 241 -45 215
Administrationskostnader 7,9,10, 11,12 -18 960 -18919
Utvecklingskostnader 7,8,9,10, 11 -48 680 -53780
Ovriga rorelseintakter 13 13 497 0
Rorelseresultat 6 -11 409 -60 767
Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intakter 14 1426 1153
Finansiella kostnader 15 -185 -14
Summa resultat fran finansiella poster 1241 1139
Resultat fore skatt -10 168 -59 628
Skatt 31 0 0
Arets resultat -10 168 -59 628
Resultat per aktie 16 -0,03 -0,17
Resultat per aktie efter utspadning 16 -0,03 -0,17
Resultatet ar i sin helhet hanforligt till moderbolaget

BALANSRAKNING

Belopp i TSEK NOT 31 dec 2006 31 dec 2005
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 17

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 59 380 43 645
Goodwill 4 354 4 354
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 19 1497 953
Finansiella anlaggningstillgangar

Ldmnade depositioner, langfristiga 18 71 0
Summa anlaggningstillgangar 65 302 48 952
Omsattningstillgangar

Fardigvaror 21 20 875 13 861
Kundfordringar 22,23 20 848 27 324
Kortfristiga fordringar 22 6221 3618
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 3308 3886
Likvida medel 24 77 682 92 919
Summa omsattningstillgangar 128 934 141 608
Summa tillgangar 194 237 190 560
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 25

Eget kapital hanforligt till moderbolaget

Aktiekapital 14710 14710
Ovrigt tillskjutet kapital 1142 247 1141839
Omrakningsdifferens -1773 -634
Ansamlade forluster -1018 388 -1 008 221
Summa eget kapital 136 796 147 694
Langfristiga skulder

Ovrig avsattning 26 0 2000
Summa langfristiga skulder 0 2000
Kortfristiga skulder

Avséttningar 26 7 465 5200
Leverantorsskulder 25 265 15118
Ovriga skulder 27 1971 2425
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 28 22 740 18 123
Summa kortfristiga skulder 57 441 40 866
Summa eget kapital och skulder 194 237 190 560
Stallda sakerheter 29 1316 1316
Eventualférpliktelser Inga Inga
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i TSEK NOT 2006 2005
Den lopande verksamheten
Resultat fore skatt -10 168 -59 629
Justering for rdntekostnader 15 185 14
Justering for ranteintakter 14 -1 426 -1153
Avskrivningar 9 27 854 17015
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 32 1034 7242
Erhallen ranta 14 1426 1153
Erlagd rénta 15 -185 -14
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 18720 -35372
Forandring i rorelsekapital
Okning(=)/Minskning(+) av varulager -7 014 8516
Okning(-)/Minskning(+) av fordringar 4 451 -15888
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder 14 310 8641
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 30 467 -34 103
INVESTERINGSVERKSAMHET
Forvérv av immateriella anlaggningstillgangar 17 -44 688 -39 563
Forvérv av materiella anldggningstillgangar 19 -945 -570
Okning(+)/l\/|inskning(—) av langfristiga fordringar 71 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -45 704 -40 133
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemissioner 0 92 255
Kassaflode fran fiansieringsverksamheten 0 92 255
Arets forandring av likvida medel 29, 30 -16 237 18019
Likvida medel vid arets borjan 29, 30 92 919 74 900
Likvida medel vid arets slut 77 682 92919
EGET KAPITAL )
Ovrigt till- Ansamlade Totalt eget
Belopp i TSEK Aktiekapital skjutet kapital Reserver forluster kapital
2005-01-01 11 640 1052 246 -595 -948 592 114 699
Periodens omréakningsdifferens -39 -39
Summa transaktioner redovisade
direkt i eget kapital -39 -39
Periodens resultat -59 629 -59 629
-39 -59 629 -59 668
Personaloptionsprogram:
Varde pa anstalldas tjanstgoring 408 408
Nyemission 3070 100 806 103 876
Kostnad for nyemission -11 621 -11 621
2005-12-31 14710 1141839 -634 -1008 221 147 694
2006-01-01 14710 1141839 —634 —-1008 221 147 694
Periodens omrédkningsdifferens -1139 -1139
Summa transaktioner redovisade
direkt i eget kapital -1139 -1139
Periodens resultat -10 167 -10 167
-1139 -10 167 -11 306
Personaloptionsprogram:
Varde pa anstalldas tjanstgoring 408 408
2006-12-31 14710 1142 247 -1773 -1018 388 136 796
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Moderbolaget

RESULTATRAKNING

Belopp i TSEK NOT 2006 2005
Nettoomséattning 5 166 050 121915
Kostnad for salda varor —72 891 -56 248
Bruttoresultat 93 159 65 667
Marknadsforingskostnader 7,9,10, 11 =51 757 -43 315
Administrationskostnader 7,9,10,11,12 —25 573 -37123
Utvecklingskostnader 7,8,9,10, 11 -38 354 -38 055
Ovriga rérelseintakter 13 13 497 0
Rorelseresultat 6 -9 028 -52 826
Resultat fran finansiella investeringar

Nedskrivning av aktier i dotterbolag 15 0 -5 000
Resultatandel fran handelsbolag 15 -194 -10577
Finansiella intékter 14 1305 1117
Finansiella kostnader 15 -185 -1250
Summa resultat fran finansiella investeringar 926 -15710
Resultat fore skatt -8 102 -68 536
Skatt 31 0 0
Arets resultat -8102 -68536
BALANSRAKNING

Belopp i TSEK NOT 31 dec 2006 31 dec 2005
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 17 56 649 35193
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 19 1325 633
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 20 5022 7413
Lamnade depositioner, langfristiga 18 71 0
Summa anléggningstillgangar 63 067 43 239
Omsaéttningstillgangar

Fardigvaror 21 20875 13861
Kundfordringar 22,23 20 848 27 324
Kortfristiga fordringar 22 6217 3514
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 3283 3861
Likvida medel 24 76 543 91894
Summa omsattningstillgangar 127 766 140 454
Summa tillgangar 190 833 183 693
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 25

Bundet eget kapital

Aktiekapital 14710 14710
Reservfond 121739 189 867
Ansamlade forluster

Avrets resultat -8102 -68 536
Summa eget kapital 128 347 136 041
Langfristiga skulder

Ovrig avsattning 26 0 2000
Summa langfristiga skulder 0 2000
Kortfristiga skulder

Avsattningar 26 7 465 5200
Leverantdrsskulder 25 265 15118
Skulder till koncernféretag 6 062 5923
Ovriga skulder 27 1681 2425
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 22 013 16 986
Summa kortfristiga skulder 61483 45 652
Summa eget kapital och skulder 190 833 183 693
Stallda sakerheter 29 1316 1316
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i TSEK NOT 2006 2005
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -8102 —68 536
Justering for ranteintakter 14 -1 305 -1116
Justering for rantekostnader 15 185 14
Avskrivningar 9 21987 7518
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 32 1295 22122
Erhéllen ranta 14 1305 1116
Erlagd rénta 15 -185 -14
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 15 180 -38 896
Forandring i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -7 014 8516
Okning (-)/Minskning (+) av kortfristiga fordringar 4 351 -15 955
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder 15 638 9 366
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 28 155 -36 969
INVESTERINGSVERKSAMHET
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar 17 -44 688 -39 664
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 19 -945 -570
Nettoinvestering i dotterbolag 2198 -8 547
Okning (-)/Minskning (+) av langfristiga fordringar =/ 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -43 506 -48 681
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemissioner 0 103 876
Kassaflode fran fiansieringsverksamheten 0 103 876
Arets férandring av likvida medel 29, 30 -15 351 18 226
Likvida medel vid &rets borjan 29, 30 91 894 73 668
Likvida medel vid arets slut 76 543 91894
EGET KAPITAL

Overkurs- Totalt eget
Belopp i TSEK Aktiekapital fond Reservfond  Arets resultat kapital
2005-01-01 11 640 170 540 0 -81 887 100 293
Omforing av overkursfond
med reservfond -170 540 170 540 0
Behandling av &rets resultat -81 887 81887 0
Personaloptionsprogram:
Varde pa anstalldas tjanstgoring 408 408
Nyemission 3070 100 806 103 876
Arets resultat -68 536 -68 536
2005-12-31 14710 0 189 867 -68 536 136 041
2006-01-01 14710 0 189 867 -68 536 136 041
Omforing av arets resultat -68 536 68 536 0
Personaloptionsprogram:
Varde pa anstalldas tjdnstgoring 408 408
Arets resultat -8102 -8 102
2006-12-31 14710 0 121739 -8 102 128 347
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Noter

Not1 Allman information

Net Insight utvecklar och saljer natverksutrustning for fiberoptiska nat for
overforing av tal, data och video. Med produktfamilijen Nimbra kan trafiken i
natet dverféras med 100 procent tjanstekvalitet samtidigt som natets kapacitet
utnyttjas maximalt vilket leder till stora besparingar av savél drifts- som inves-
teringskostnader for kunderna. Bolagets forsaljning sker framst i Nordamerika,
Europa och Asien och kunderna ar tv-bolag, produktionsbolag, kabel-tv- och
teleoperatorer. Net Insight grundades 1997 och har 82 anstéllda i Sverige och
USA. Bolaget noterades pa Stockholmsbérsen 1999 och ar sedan 1 juli 2006
noterat pa listan for Svenska aktier -Small Cap.

Not2 Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna arsredovisning
uppréttats anges nedan. Dessa principer har tilldmpats konsekvent for alla pre-
senterade ar, om inte annat anges.

2.1 GRUND FOR RAPPORTENS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med Arsredovismngslagen,
International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden
fran International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som ar
antagen av EU-kommissionen. Vidare har daven redovisningsradets rekommen-
dation RR 30 kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.
Moderbolagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med RR 32:05 samt

Arsredovisningslagen De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats

nar denna koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har till-

l&mpats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.
Kommande IFRS-féreskrifter och tolkningar, vilka har publicerats men som
annu ej tratt i kraft och som Net Insight &nnu ej tilldmpar, redovisas nedan.

e |AS 1 tillagg — Utformning av finansiella rapporter: Upplysningar om kapital
Tilldgget tréder i kraft den 1 januari 2007. Detta tilldgg beddéms i dagslaget
innebara utdkade tilldaggsupplysningar avseende bl.a. definition av kapital,
kapitalstruktur och policys for hantering av kapital.

e |FRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar
Standarden trader i kraft den 1 januari 2007. For Net Insight AB beddoms
denna standard innebara att ytterligare tilldggsupplysningar maste lédmnas
i form av betydelsen av finansiella instument for foretagets finansiella stall-
ning och utveckling samt karaktér och omfattning av de finansiella instru-
mentens risker.

e |FRS 8 Operativa segment*

Standarden trader i kraft den 1 januari 2009 och galler fér rakenskapséar som
paborjas fr.o.m. detta datum. Standarden behandlar indelningen av féreta-
gets verksamhet i olika segment. Enligt standarden ska foretaget ta utgangs-
punkt i den interna rapporteringens struktur och bestdmma rapporterings-
bara segment efter denna struktur. Bolagets prelimindra bedomning ar att
ytterligare tre segment kommer att presenteras i arsredovisningen 2009.

e |FRIC 7 Tillampning av inflationsjusteringsmetoden enligt IAS 29 Redovisning
i hoginflationslander
Tolkningsuttalandet trader i kraft den 1 mars 2006 och géller for rakenskapsar
som pabdorjas efter den 1 mars 2006. Koncernen har fér narvarande inte verk-
samhet i nagra lander dar 6vergang till hoginflationsredovisning &r aktuell.

e |FRIC 8 Tilldmpningsomrade for IFRS 2
Tolkningsuttalandet trader i kraft den 1 maj 2006 och géller for rakenskapsar
som paborjas efter den 1 maj 2006. Enligt IFRIC 8 omfattar reglerna i IFRS
2 varor och tjanster som erhalls i utbyte mot eget kapitalinstrument aven
om dessa varor eller tjanster, helt eller delvis, inte specifikt kan identifieras.
Detta uttalande ar inte tillampligt for koncernen da denna typ av transaktio-
ner inte férekommer.

e |FRIC 9 Omvardering av inb&dddade derivat
Tolkningsuttalandet tréader i kraft den 1 juni 2006 och galler for rakenskapsar
som pabdrjas efter den 1 juni 2006. Uttalandet utgor ett fortydligande av
IAS 39 avseende inbaddade derivat, framst vad géller andrad bedémning av
inbaddade derivat till foljd av att marknadsforutsattningar dndras. Uttalandet
beddms inte ha nagon inverkan pa koncernens rakenskaper.

e |FRIC 10 Delarsrapportering och nedskrivningar*

Tolkningsuttalandet trader i kraft den 1 november 2006 och géller for rdken-
skapsar som borjar efter detta datum. | tolkningen slas fast att nedskrivning
i en tidigare delarsrapport inte kan aterféras i en féljande rapport for del- eller

helér. Koncernen kommer att tillampa IFRIC 10 frdn och med den 1 januari
2007 men detta forvéntas inte ha nagon inverkan pa koncernens raken-
skaper.

o IFRIC 11 IFRS 2 Aterkép av egna aktier och transaktioner mellan koncern-

bolag*
Tolkningsuttalandet trader i kraft den 1 mars 2007 och géller for rakenskapsar
som pabdrjas efter detta datum. Tolkningen klargdr hanteringen avseende
klassificeringen av aktierelaterade ersattningar dar bolaget aterképer aktier
for att reglera sitt dtagande samt redovisningen av optionsprogram i dotter-
bolag som tillampar IFRS. Koncernen kommer att tilldmpa IFRIC 11 fran och
med den 1 januari 2008 men detta férvantas inte ha ndgon inverkan pa kon-
cernens rakenskaper.

e |FRIC 12 Servicekoncessionsarrangemang*
Tolkningsuttalandet trader i kraft den 1 januari 2008 och géller for rdken-
skapsar som paborjas efter detta datum. Utldtandet behandlar de arrang-
emang dar ett privat foretag ska uppfora en infrastruktur for att tillhandahalla
offentlig service for en specific tidsperiod. Foretaget far betalt for denna
service under avtalets 10ptid. Koncernen kommer att tilldmpa IFRIC 12 fran
och med den 1 januari 2008 men detta férvantas inte ha ndgon inverkan pa
koncernens rékenskaper.

*Dessa standarder/tolkningar &r ej antagna av EU vid denna tidpunkt.

2.2 KONCERNREDOVISNING
Dotterforetag
Dotterféretag ar alla de foretag (inklusive féretag for sérskilt andamal) dar kon-
cernen har réatten att utforma finansiella och operativa strategier pa ett satt
som vanligen féljer med ett aktieinnehav uppgaende till mer &n hélften av
rostratterna. Férekomsten och effekten av potentiella réstratter som for nar-
varande ar mdjliga att utnyttja eller konvertera, beaktas vid bedomningen av
huruvida koncernen utévar bestdmmande inflytande 6ver ett annat foretag.
Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdmmande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.
Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens forvérv av dot-
terforetag. Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgors av verkligt véarde pa
tillgdngar som ldmnats som ersattning, emitterade egetkapitalinstrument
och uppkomna eller 6vertagna skulder per éverlatelsedagen, plus kostnader
som ar direkt hanforbara till forvarvet. Identifierbara forvarvade tillgangar och
Overtagna skulder och eventualférpliktelser i ett foretagsforvarv véarderas inled-
ningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen oavsett omfattning pé eventuellt
minoritetsintresse. Det Gverskott som utgérs av skillnaden mellan anskaff-
ningsvardet och det verkliga vardet pa koncernens andel av identifierbara for-
varvade nettotillgdngar redovisas som goodwill. Om anskaffningskostnaden
understiger verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets nettotillgédngar,
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

2.3 SEGMENTSREDOVISNING

En rorelsegren ar en grupp tillgdngar och verksamheter som tillhandahaller
produkter eller tjdnster som &r utsatta for risker och mojligheter som skiljer
sig fran vad som galler for andra rorelsegrenar. Geografiska omraden tillhanda-
haller produkter eller tjdnster inom en ekonomisk miljé som ar utsatt for risker
och mojligheter som skiljer sig fran vad som gaéller for andra ekonomiska mil-
joer. Bolagets forséljning hanfor sig till ett produktsegment, inom vilket olika
|6sningar skapats beroende pa kundens specifika krav och 6nskemal. Bolagets
forsaljning redovisas dven fordelat pa olika marknader, vilka annu ej uppfyller
kraven for att redovisas som olika segment. Denna bedémning baserar sig pa
att bolaget helt saknar investeringar pa évriga marknader.

2.4 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

A. Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen
ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive
féretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
liksom i moderbolagets redovisning anvéands kronor (SEK), vilket ar moder-
bolagets funktionella valuta.

B.Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och -férluster
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som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrakning av
monetdra tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs redovi-
sas i resultatrakningen.

C. Koncernféretag

Resultat och finansiell stéllning for det utlandska dotterbolag som har en annan

funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta

enligt foljande:

i) tillgdngar och skulder for balansrékningen omréknas till balansdagskurs

ii) intdkter och kostnader omraknas till genomsnittlig valutakurs, och

iii) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del av
eget kapital.

2.5 MATERIELLA ANLAGGNINGSKOSTNADER

Bolagets materiella anlaggningstillgdngar tas upp till anskaffningsvarde med
avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan han-
foras till forvarvet av tillgangen. Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga
typer av tillgangar. Féljande avskrivningstider tillampas:

—Inventarier 3-5 ar.

2.6 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSKOSTNADER

A. Kostnader som uppstéatt i utvecklingsprojekt (som galler utformning och test
av nya eller forbattrade produkter) redovisas som immateriella tillgdngar nar
det ar sannolikt att projektet kommer att ge ekonomiska férdelar med tanke
pa dess kommersiella och tekniska mojligheter, och kostnaderna kan métas pa
ett tillforlitligt satt. Ovriga utvecklingsutgifter redovisas som kostnader nar de
uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare har redovisats som en kostnad redo-
visas inte som en tillgang i efterféljande period. Utvecklingskostnader med en
begransad nyttjandeperiod som har aktiverats skrivs av linjart fran den tidpunkt
da den kommersiella produktionen av produkten paborjas. Avskrivningarna
g6rs under den férvantade nyttjandeperioden. Foljande avskrivningstider till-
ldmpas:

—Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 3 &r.

Nér det finns en indikation pa att en tillgdng minskat i varde gors en bedéom-
ning av tillgdngens redovisade varde. | de fall en tillgangs redovisade vérde
overstiger dess berdknade atervinningsvarde skrivs tillgangen omedelbart ner
till sitt &tervinningsvarde.

B. Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvérdet dverstiger det
verkliga vardet pa koncernens andel av det forvdrvade dotterforetagets iden-
tifierbara nettotillgdngar vid forvérvstillfallet. Goodwill p& forvérv av dotter-
foretag redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill testas arligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvéarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller forlust vid avyttring av
en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser
den avyttrade enheten.

| koncernen sker ingen linjar avskrivning av goodwill. Samtliga immateriella
anldggningstillgangar kommer varje ar eller da indikation pa att nedskrivnings-
behov foreligger, enligt IAS 36 — Impairment of assets, att testas genom att det
bokférda vérdet jamfors med atervinningsvardet.

2.7 NEDSKRIVNING

Tillgdngar som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs inte av utan provas arli-
gen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedéms
med avseende pa vardeminskning narhelst handelser eller forandringar i for-
hallanden indikerar att det redovisade vérdet kanske inte ar atervinningsbart.
En nedskrivning gérs med det belopp med vilket tillgdngens redovisade varde
dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av en till-
gangs verkliga varde minskat med forséljningskostnader och nyttjandevéardet.
Vid bedémning av nedskrivningsbehov, grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer
dér det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter).
Net Insight har en kassagenererande enhet.

2.8 FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar likvida
medel, finansiella fordringar, kundfordringar och leverantorsskulder.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen néar
bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang

tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
bolaget forlorat kontrollen dver dem. En finansiell skuld tas bort fran balans-
rakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.
Verkligt varde for noterade finansiella tillgangar motsvaras av tillgangens
noterade kopkurs pé balansdagen. Verkligt varde pé ej noterade finansiella till-
gangar faststalls genom att anvanda varderingstekniker, t.ex. nyligen genom-
forda transaktioner, pris pa liknande instrument och diskonterade kassafloden.

2.9 VARULAGER
Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoférsalj-
ningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in, forst
ut-metoden (FIFU).

Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande
verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga forséljningskostnader.

2.10 KUNDFORDRINGAR
Kundfordringar redovisas till verkligt varde med eventuell reservering for
vardeminskning. En reservering fér vardeminskning av kundfordringar gors nar
det finns objektiva bevis och andra indikationer for att koncernen inte kommer
att kunna erhalla alla belopp som é&r forfallna enligt fordringarnas ursprungliga
villkor. Reserveringens storlek utgdrs av skillnaden mellan tillgdngens redo-
visade vérde och det uppskattade verkliga vérdet. Det reserverade beloppet
redovisas i resultatrékningen.

Bolaget har under aret uppréttat ett avtal avseende belaning av kundford-
ringar. Aganderatten till kundfordringarna kvarstar hos bolaget liksom risken for
eventuella kundforluster.

2.11 LIKVIDA MEDEL
| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga place-
ringar med forfallodag inom tre manader.

2.12 AKTIEKAPITAL
Stamaktier klassificeras som eget kapital.

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya aktier eller
optioner redovisas i koncernens eget kapital som ett avdrag fran emissionslikvi-
den. | moderbolaget redovisas denna transaktionskostnad i resultatrakningen.

2.13 ERSATTNING TILL ANSTALLDA

A. Bonus

Bolaget redovisar en skuld och en kostnad fér bonus baserat pa maluppfylinad
vad géller uppnadd forsaljning, resultatutveckling och uppnadda marknadsmaés-
siga mal.

B. Pensionsforpliktelse
Bolaget har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner och dessa kostnadsfors
|6pande.

C. Aktierelaterade férmaner

Koncernen har en aktierelaterad ersattningsplan dar regleringen gérs med
aktier. Verkligt véarde for den tjanstgéring som beréttigar anstéllda till tilldelning
av optioner kostnadsfors. Det totala belopp som ska kostnadsféras under intja-
nandeperioden baseras pa verkligt varde pa de tilldelade optionerna, exklusive
eventuell inverkan fran icke marknadsrelaterade villkor for intjanande (t ex
I6nsamhet och mal for forsaljiningsdkningar). Icke marknadsrelaterade villkor
for intjanande beaktas i antagandet om hur ménga optioner som forvantas bli
inlosningsbara. Varje balansdag reviderar féretaget sina beddémningar av hur
manga aktier som foérvantas bli inlésbara. Revideringens eventuella inverkan
pa de ursprungliga bedémningarna redovisas i resultatrakningen férdelat over
resten av intjanandeperioden och motsvarande justeringar gors i eget kapital.

D. Erséttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppségning utgar nar en anstallds anstallning sagts upp fore
normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig avgang fran
anstallning i utbyte mot sadana erséattningar. Koncernen redovisar avgangsve-
derlag nar den bevisligen ar forpliktad endera att séga upp anstéllda enligt en
detaljerad formell plan utan mojlighet till aterkallande, eller att ldmna ersatt-
ningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att upp-
muntra till frivillig avgang fran anstallning.
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2.14 AVSATTNINGAR
Avsattning sker nar en formell forpliktlelse uppstar. Bolaget gor avsattningar for
garantikostnader som kan komma att uppsta. Avsattningen baserar sig pa det histo-
riska utfallet vad galler garantikostnader och stélls i relation till bolagets forsaljning.
Om det finns ett antal liknande &taganden beddms sannolikheten for att det
kommer att krdvas ett utfldde av resurser vid regleringen sammantaget for
hela denna grupp av dtagande. En avséttning redovisas dven om sannolikheten
for ett utfldde avseende en speciell post &r ringa.

2.15 INTAKTSREDOVISNING

Intdkterna innefattar det verkliga vérdet av sélda varor och tjanster exklusive
mervardesskatt och rabatter samt, i koncernen, efter eliminering av koncer-
nintern forséljning. Intékterna avser uteslutande moderbolaget och redovisas
huvudsakligen i samband med leverans da ocksa risk och dganderéatt dvergar
till koparen. | de fall da forsaliningen kréaver installationer eller integrations-
ansvar och ett slutgodkénnande fran kunden redovisas intékterna i samband
med leveransacceptans. Da beaktas dven forvantade kvarstdende intakter och
reservering sker for att bedomda kvarstdende kostnader. Intdkter redovisas
enligt féljande:

A. Forsaljning av varor
Intakterna utgdérs huvudsakligen av varuférsaljning.

B. Intakter fran support och serviceavtal
Support och serviceavtal intaktsfors linjart under kontraktsperioden.

2.16 LEASING

Leasing dér en vésentlig del av riskerna och férdelarna med dgandet behalls
av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gors
under leasingperioden (efter avdrag for eventuella incitament fran lease-
givaren) kostnadsfors i resultatrékningen linjart dver leasingperioden.

2.17 KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flddet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar. Som
likvida medel klassificeras, férutom kassa- och banktillgodohavanden, kort-
fristiga finansiella placeringar som dels ar utsatta for endast en obetydlig risk
for véardefluktuationer, dels:

* handlas p& en 6ppen marknad till kdnda belopp eller

e har en kortare aterstaende |6ptid &n en manad fran anskaffningstidpunkten.

Not 3 Finansiella risker

Net Insight &r i sin verksamhet utsatt for olika finansiella risker av vilka valuta-
risken &r den helt dominerande. Styrelsen beddomer att Net Insight framfor allt
ar exponerat for foljande finansiella risker:

3.1 VALUTARISK
Risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar
i valutakurser.

Net Insight har en stark internationell prégel med huvudelen av forsaljningen
i euro och US-dollar och inképen av komponenter ar i stor utstrackning knutna
till US-dollar-kursen. Valutariskerna hanteras enligt den finanspolicy som fast-
stallts av styrelsen. Risken for valutakursférandringar hanteras ocksé genom
att bolaget regelbundet anpassar och utvarderar prislistorna. Net Insight har
normalt inte som policy att sdkra framtida kassafléden, men styrelsen kan
besluta att géra undantag. Sakringar av existerande fordringar och skulder i
utldndsk valuta samt valutasakring av nettotillgdngar i utlandskt dotterforetag
bedéms fran fall till fall.

3.2 LIKVIDITETSRISK

Med likviditetsrisk avses att finansiering inte alls kan erhallas, eller endast till kraf-
tigt okade kostnader. Utover redovisad likviditet och outnyttjad fakturakredit pa
balansdagen, har Net Insight efter rakenskapsarets utgang ingatt ett kreditlofte
om 30 MSEK och utokat befintlig fakturakredit fran 24 MSEK till 45 MSEK. Net
Insight har som policy att endast placera likvida medel i bank eller bankrelaterade
institutioner. De instrument likviden placeras i skall vara fullt likvida s& att en risk
inte uppstar i tid eller varde om de inte ar rena kontantdepositioner.

3.3 RANTERISK

Med réanterisk avses risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa
grund av forandringar i marknadsréntor.

Ranterisken inom Net Insight ar lag eftersom tillgangen pa extern finansiering
varit begransad. | de fall Net Insight utnyttjat sin fakturakredit under aret har
rantan varit rorlig. Placering av likvida medel gérs normalt med en réantebind-
ningstid fran tva veckor upp till tre manader.

3.3 KREDITRISK
Med kreditrisk avses att en part i en transaktion med ett finansiellt instrument
inte kan fullgora sitt &tagande.

Net Insight har under 2006 inte haft nagra kreditférluster. Bolagets kunder
ar stora och véletablerade féretag med god betalningsférméaga fordelade Gver
flera geografiska marknader. Nagon betydande koncentration av kreditrisker,
geografiskt eller till ett visst kundsegment, foreligger inte. For att begrénsa ris-
kerna for eventuella kreditforluster innehaller bolagets kreditpolicy riktlinjer och
bestdmmelser for kreditprovning av nya kunder, betalningsvillkor samt rutiner
och processer for hantering av obetalda fordringar.

Not 4 Viktiga uppskattningar och bedomningar
for redovisningsandamal

Uppskattningar och bedémningar utvérderas I6pande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser
som anses rimliga under radande forhallanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskatt-
ningar for redovisningsandamal som blir féliden av dessa kommer, definitions-
maéssigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebér en betydande risk for vasentliga justeringar i redo-
visade varden for tillgangar och skulder under néastkommande rakenskapsar
diskuteras nedan.

A. Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for
goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i punkt 2.7.
Atervinningsvérdet for bolagets kassagenererande enhet har faststallts genom
berdkning av nyttjandevérdet. For dessa berdkningar maste vissa uppskatt-
ningar goras (Not 17).

B. Provning av nedskrivningsbehov for aktiverade utvecklingskostnader
Kostnader som uppstatt i utvecklingsprojekt redovisas som immateriella till-
gangar nar det ar sannolikt att projektet kommer att bli framgéangsrikt med tanke
pa dess kommersiella och tekniska mojligheter och nar kostnaderna kan matas
pa ett tillforlitligt satt. Bolaget undersoker vid varje rapporteringstillfalle om nagot
nedskrivningsbehov féreligger inom aktiverade utvecklingskostnader. Detta inne-
bar att en fullstdndig genomgéng av dessa goérs med avseende pé bland annat
ekonomisk livsldngd samt produkternas lénsamhet. Produkternas livslangd
varierar och har ett genomsnitt pd mellan fem och &tta ar. Avskrivningstakten av-
seende aktiverade utvecklingskostnader &r tre ar. Den snabba avskrivningstakten
har gjort att nagot nedskrivningsbehov hittills inte har férelegat.

C. Uppskjuten skatt

Bolaget har ej uppnat nagot skattepliktigt resultat, varfér inga skattekonsekven-
ser redovisas i rakenskaperna. Uppskjutna skattefordringar avseende tempo-
rara skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterbolag redovisas inte i
Net Insight AB:s koncernredovisning da moderbolaget i samtliga fall kan styra
tidpunkten for aterféring av de temporara skillnaderna och det inte bedéms
som sannolikt att en aterfoéring sker inom 6verskadlig framtid. Uppskjuten skat-
tefordran avseende underskottsavdrag har dnnu ej redovisats. Bolaget kom-
mer att redovisa uppskjuten skattefordran sé snart det kan goras sannolikt att
avdraget kan avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

Not5 Nettoomsattning och
segmentsinformation

Koncernens forsaljning hanfor sig till ett produktsegment inom vilket olika 16s-
ningar skapas beroende pa kundens specifika krav och 6nskemél. Faktureringen
har uteslutande skett fran Sverige. Nedan redovisas forsaljningens fordelning
pa olika marknader, vilka dnnu ej uppfyller kraven for att redovisas som olika
segment. Denna beddmning grundar sig pa att bolaget helt saknar investe-
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ringar pa ovriga marknader. | det amerikanska dotterbolaget utgors dess till-
gangar enbart av likvida medel och dessa uppgar till 930 TSEK.

Koncernens forséljning sker till fyra huvudsakliga geografiska omraden, vilka
styrs utifran ett globalt perspektiv. All fakturering sker fran moderbolaget dar
ocksa alla intékter redovisas. Nedan redovisas nettoomsattningens fordelning
pa geografiska marknader:

Koncernen 2006 2005
Sverige 4628 4 567
Europa (exklusive Sverige) 104 576 61 647
Nordamerika 23903 24177
Asien 1676 488
Summa 134 783 90 888
Moderbolaget 2006 2005
Sverige 35 896 35 602
Europa (exklusive Sverige) 104 576 61647
Nordamerika 23903 24177
Asien 1675 489
Summa 166 050 121915

Under 2004 salde Net Insight AB sina immateriella réattigheter till ett nybildat
helagt dotterbolag i form av ett handelsbolag. Intern fakturering fér erhallna
tjdnster i form av vidareutveckling av produkter samt for administrativa tjdnster
fran moderbolaget till dotterbolaget sker fran denna tidpunkt. Dotterbolaget
fakturerar moderbolaget manadsvis en licensavgift for anvédndandet av de
immateriella réttigheterna.

Fakturering till dotterbolaget har under éaret skett med 31 267 TSEK
(31 026). Faktureringen avser vidareutveckling av till moderbolaget utlicen-
sierade produkter samt administrativa kostnader som Net Insight AB haft for
handelsbolagets rakning.

Interna transaktioner 2006 2005
Forséljning till NIIP HB 31267 31026
Ink6p fran NIIP HB 33083 22 507

Not 6 Valutakursdifferenser

| rérelseresultatet ingar valutakursdifferenser avseende rorelsefordringar och
rorelseskulder enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Netto valutakursdifferenser 167 1471 167 1471

Sékringsredovisning tilldmpas ej, utan den totala effekten av kursfluktuatio-
nerna har redovisats direkt i resultatrakningen under kostnadsslaget évriga
kostnader.

Not7 Personal
Medeltal anstéllda, I6ner, andra erséattningar och sociala kostnader

Medeltalet anstéllda varav man %

Sverige 73 (73)
USA 7 (6)

90 (86)
100 (100)

Vid arets slut uppgéar antalet anstallda till 75 (70) i moderbolaget och 7 (7) i
dotterbolaget. Sjukfranvaron i bolaget uppgick till 2,7 procent (2,9) av den
totala ordinarie arbetstiden i bolaget. 1,5 procent (2,3) av sjukfranvaron i bola-
get utgjordes av sammanhéngande franvaro som omfattar mer dn 60 dagar
d v s sjukfranvaron exklusive langtidsfranvaro uppgick till 1,2 procent (0,6).
Kvinnors franvaro uppgick till 1,8 procent (2,3) av den totala arbetstiden i bola-
get. | dldersgruppen 30-49 ar utgor sjukfranvaron 1,3 procent (1,6) av gruppens
totala ordinarie arbetstid. Ovriga aldersgrupperingar understiger 10 personer,
varfor dessa ej redovisas separat.

Loéner, andra ersattningar och sociala kostnader
Fordelade mellan vd, évriga ledande befattningshavare och 6évriga anstéllda:

2006 2005
Loner Sociala Loner Sociala
och kost- och kost-
Koncernen ersattn. nader ersattn. nader
Vd, vice vd 3823 2673 2125 1615
(varav pensionskostnader) 1157 744
Ovriga ledande befattningshavare 4263 1212 5149 2424

(varav pensionskostnader) 425 920

Ovriga anstllda 55 703 23 146 43 045 19999
(varav pensionskostnader) 7 364 6 461
Summa 63 789 27 031 50 319 24038
varav pensionskostnader 8946 8125
Moderbolaget

Vd, vice vd 3823 2673 2125 1615
(varav pensionskostnader) 1157 744
Ovriga ledande befattningshavare 1687 1072 3618 2317

(varav pensionskostnader) 425 920

Ovriga anstallda Sverige 50 071 22722 37 199 19 665
(varav pensionskostnader) 7 364 6 461
Summa 55 582 26 467 42 942 23597
varav pensionskostnader 8 946 8125
Fordelade per land

Sverige 55 582 26 466 42942 23 597
(varav pensionskostnader) 8946 8125
USA 8207 565 7377 441

Ledande befattningshavares villkor och ersattningar samt generella
ersattningsprinciper

Bolaget tillampar marknadsbaserade 16ner och ersattningar baserade pé en
fast och en rorlig del, vilka ar avstamda med extern I6nekonsult. Erséttning
till verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare utgérs av
grundlon, rorlig erséttning, personaloptioner samt pension. Under aret har vd
erhallit 2 469 TSEK (2 125) i kontant ersattning, varav 269 TSEK (100) avser
utbetald bonus for ar 2005. Med ledande befattningshavare avses de fyra
personer som tillsammans med vd utgdr koncernledningen, vilken utgdrs av
maén. Fordelningen mellan grundlén och rorlig ersattning ska sta i proportion
till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Den rorliga ersattningen ar
generellt baserad pa en kombination av intdkter, resultat och aktivitetsmal. For
vd ar den arliga rorliga ersattningen maximerad till 100 procent och for vice vd
till 60 procent av grundldnen. 70 procent av den rorliga ersattningen &r base-
rad p& métbara finansiella mal. For vd och vice vd ar den avtalade grundionen
fast 2006, 2007 och 2008. Halften av den rérliga ersattningen som utfaller fran
2006, 2007 och 2008 lases in och utbetalas i april 2009 och da med en mul-
tiplikator pa ackumulerat, inldst belopp. Multiplikatorn berdknas pa okningen
av bolagets borsvérde fran vd och vice vd:s tilltrade jamfort med det genom-
snittliga borsvardet under 6 manader, 1 oktober 2008 t o m 31 mars 2009.
Den rorliga ersattningen har ett tak faststéllt av styrelsen. For évriga ledande
befattningshavare ar den rérliga erséattningen maximerad till 30 procent av
grundlénen. Reservering gors i likhet med 6vrig rorlig erséttning inklusive
sociala avgifter. For vd uppgick det faststallda bonusbeloppet 2006 till 1 452,4
TSEK (289,4), varav hélften utbetalats 2007. For vice vd uppgick det faststéllda
bonusbeloppet till 946 TSEK, varav hélften utbetalats 2007.

Under aret har styrelseledamoten Marco Limena har uppburit ett konsultar-
vode om 116 TSEK.

For uppgift om styrelsearvode och fordelningen av denna, se férvaltnings-
berattelsen.

Pensionsforpliktelser

Bolagets pensionsatagande gentemot verkstallande direktéren uppgér till 35
procent av arslénen exklusive bonus. For Ovriga ledande befattningshavare
uppgar pensionsatagandet till mellan 25 och 40 procent av arslonen. Samtliga
pensionsplaner &r avgiftsbestdmda. Pensionsalder for vd och andra ledande
befattningshavare ar 65 ar.
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Not7 forts

Avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstéllande direktoren galler en 6msesidig uppsagningstid
pa sex manader. Vid uppsdgning fran bolagets sida erhélls ett avgangsveder-
lag om 18 manadsloner. Eventuell 16n eller annan ersattning som verkstallande
direktéren uppbér i nyanstalining eller i verksamhet som verkstéllande direkto-
ren bedriver den pa uppsagningstiden foljande 18-ménadersperioden, ska avrak-
nas mot avgangsvederlaget. Mellan bolaget och andra ledande befattningsha-

vare géller en 6msesidig uppsagningstid om 3-6 manader.

Finansiella instrument

Verkstallande direktéren innehade per 31 december 2006 1 750 000 personal-
optioner, varav 150 000 hanfér sig till Stock Option Plan 2002 (2002-2007) och
700 000 hanfor sig till Stock Option Plan 2003 (2003-2008) och 900 000 till Stock
Option Plan 2004 (2004-2008). Ovriga ledande befattningshavare innehade per
den 31 december 2006 270 000 personaloptioner i Stock Option Plan 2002 och
350 000 personaloptioner i Stock Option Plan 2003 och 1 800 000 personaloptio-
ner i Stock Option Plan 2004.

Berednings- och beslutsprocess

Ersattningar till verkstéllande direktéren for verksamhetséret 2006 har beslu-
tats av styrelsen. Ersattningar till andra ledande befattningshavare har beslu-
tats av verkstallande direktoren efter samrdd med ersattningskommittén.

Nérstaendetransaktioner

Transaktioner med narstaende utgors av transaktioner med dotterbolag, vilket
specificeras i not 5 samt betalning av konsultarvode till Marco Limena vilket
uppges i not 7. Pa 2006 ars arsstémma informerades om att konsulttjéanster
kunde komma att kdpas in frdn Marco Limena for upp till 200 TSEK fram till
nasta arsstdamma. For 2006 uppgar inkopta tjanster till 116 TSEK (ingen skuld
kvarstar per den 31 december).

Personaloptionsprogram
Bolagsstdmman har beslutat om personaloptionsprogram under 2002, 2003
och 2004 i enlighet med Net Insight AB 2002 Stock Option Plan, Net Insight
AB 2003 Stock Option Plan respektive Net Insight AB 2004 Stock Option
Plan. Net Insight AB 2004 Stock Option Plan tilldelades den 30 mars 2005.
Personaloptionerna ger mojlighet till forvary av aktier av serie B i bolaget.
Tilldelningsberattigade har varit samtliga tillsvidareanstallda inom koncernen.
For utestaende personaloptioner géller bl a foljande villkor: De blir mdjliga att
utnyttja med en fjardedel arligen under de forsta fyra aren. Utnyttjandet av
2004 ars program ar dven forknippat med att vissa av styrelsen pa férhand
uppsatta resultat- och utvecklingsmal ar uppfyllda vid vissa tidpunkter. Vid upp-
hérande av anstallning forfaller normalt personaloption till den del den inte ar
mojlig att utnyttja. Personaloption som &r mojlig att utnyttja forfaller normalt
tre manader efter anstallnings upphdrande. Personaloption tilldelas vederlags-
fritt och far inte Overlatas. Loptid, I6senpris och antal tilldelade och utestdende
optioner framgar av sammanstaliningen nedan.

Personaloptionsprogrammen &r avsedda att vara ett incitament for anstéllda
i koncernen och dérmed bidra till koncernens fortsatta utveckling.

2006 2005

Stock Option Plan 2002. Forfallodag 15 april 2007.

Per 1 januari 1067 500 1632 500
Tilldelade 0 0
Forverkade 0 -565 000
Utnyttjade 0 0
Forfallna 0 0

Per 31 december 1067 500 1067 500

Mojliga att utnyttja 1067 500 1 067 500

Totalt antal optioner 3025 500 3025 500

Losenpris 6,15 SEK 6,15 SEK

Ursprungligt I6senpris 7,00 SEK 7,00 SEK

Antal aktier per option 1,14 1,14

2006 2005

Stock Option Plan 2003. Forfallodag 15 april 2008.

Per 1 januari 2 337 500 2 382 500
Tilldelade 450 000 0
Forverkade -960 000 0
Utnyttjade 0 0
Forfallna 0 -45 000

Per 31 december 1827 500 2 337 500

Méjliga att utnyttja 1370625 1191 250

Totalt antal optioner 3875500 3875 500

Lésenpris 2,84 SEK 2,84 SEK

Ursprungligt I6senpris 3,00 SEK 3,00 SEK

Antal aktier per option 1,06 1,06

2006 2005

Stock Option Plan 2004. Forfallodag 28 nov 2008.

Per 1 januari 6 080 000 0
Tilldelade 740 000 6 080 000
Forverkade -955 000 0
Utnyttjade 0 0
Forfallna 0 0

Per 31 december 5 865 500 6 080 000

Méjliga att utnyttja 3929 550 0

Totalt antal optioner 8900 000 8900 000

Losenpris 2,69 SEK 2,69 SEK

Ursprungligt I6senpris 2,84 SEK 2,84 SEK

Antal aktier per option 1,06 1,06

Med anledning av genomférda féretradesemissioner sedan 2002 har antal
aktier som en option ger mojlighet till férvarv av samt I6senpriset omraknats i
samtliga program. Under 2006 har inga optioner omvandlats till aktier.

Sociala avgifter

Avsattning for sociala avgifter har gjorts och baseras pa personaloptionernas
verkliga varde pa balansdagen. Avséattningen har beréknats med hansyn tagen
till férvantad personalomsattning och en uppskattning har gjorts avseende san-
nolikheten for inlésen. Den berdknade kostnaden har fordelats under optioner-
nas aterstaende 10ptid.

Bolaget har i samband med beslut om personaloptionsprogram aven beslutat
om emission av skuldebrev férenat med teckningsoptioner under 2002, 2003 och
2004 som efter omrékning pa grund av foretradesemissioner ger ratt till forvary
av totalt 16 991 100 aktier av serie B till det heldgda dotterbolaget Net Insight
Consulting AB. Dessa teckningsoptioner ska anvandas for att fullgora dtaganden
med anledning av utgivna personaloptioner. Teckningsoptionerna ska dven anvan-
das for att undvika en eventuell framtida kassaflodespaverkan av sociala avgif-
ter som kan uppkomma med anledning av personaloptionsprogrammet. Vid fullt
utnyttjande av samtliga utestadende teckningsoptioner som emitterats med anled-
ning av personaloptionsprogram beraknas utspadningen bli cirka 4,1 procent av
det totala antalet aktier och cirka 4,0 procent av det totala antalet réster i bolaget.
Utspadningseffekterna har berdknats genom att det totala antalet aktier/roster
som teckningsoptioner beréttigar till har dividerats med det totala antalet aktier/
roster efter det att teckningsoptionerna har utnyttjats for teckning av aktier. Med
hansyn till ovanstdende bedoms fullgérande av personaloptionsprogrammet inte
medféra nagon framtida kassaflddespaverkan for bolaget.
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Ersattningar till ledande befattningshavare

Finansiella instru- Pers_onal- Pers9na|- Pers.onal-
ment optioner optioner optioner
2002~ 2003* 2004*
Innehav Innehav Innehav
2006-12-31 2006-12-31 2006-12-31
Antal Antal Antal Varde**
vd
1B 150 000 250 000 600 000
Arets forandring 0 450 000 300 000
UB 150 000 700 000 900 000 135 000
Andra ledande
befattningshavare
B 420 000 900 000 2 100 000
Arets férandring -150 000 -550 000 —600 000
UB 270 000 350 000 1800 000 270 000

* Villkor fér personaloptioner framgar pa sidan 36.

** Avser berdknat marknadsvarde vid tilldelningstidpunkten p& Stock Option
Plan 2004. Marknadsvardet har beréknats med utgangspunkt i Black & Scholes
varderingsmodell. Utifran analys av den historiska volatiliteten for bolagets bors-
kurs har den foérvantade volatiliteten bedémts till 35 procent. De férfogande-
inskrankningar som géller for personaloptionerna har emellertid en vérderedu-
cerande effekt vilket har beréknats bl a utifran férvantad personalomséattning
och sannolikhet for 16sen av instrumenten for I6ptidens utgang. Den varde-
reducerande effekten har bedomts till 40 procent, jdmfort med berédknat véarde
av personaloptionerna enligt Black & Scholes varderingsmodell. Eventuella
framtida utdelningar har ej beaktats. Vardet per personaloption per tilldelnings-
tidpunkten har beraknats till 0,15 kronor.

Not 8 Utvecklingskostnader

Utvecklingskostnader utgérs framst av produktutveckling, komponentkop,

Not 11 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005
Handelsvaror:
Kostnader sélda varor: 39 808 35 545 39808 35 545
Rorelsekostnader:
Loner och I6nerelaterade kost-
nader 96 248 83 566 86277 74803
Sélj och marknadsféringskost-
nader 5179 5679 4 955 5407
Resekostnader och relaterade
kostnader 6 874 5016 5524 3658
Kontorskostnader 6 860 6 6388 6 359 6321
Ovriga administrativa kostnader 1384 1914 1298 1853
Utvecklingskostnader brutto 18 980 33212 18940 41 665
Aktiveringar -44688 -39563 -44688 -39563
Avskrivningar/utrangeringar 27 854 17 015 21727 7517
Ovriga kostnader 1190 4387 1396 4387
Totala kostnader 159689 153459 141596 145 856

Not 12 Arvode och kostnadsersattning

Till Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har utgatt arvode for revision om
277 TSEK (335) och for 6vriga uppdrag med 91 TSEK (210). Totalt for koncer-
nen uppgick revisionsarvodet till 277 TSEK (335).

Not 13 Ovriga rorelseintéakter

Bolaget kopte i december 100 procent av andelarna i ett handelsbolag.
Resultateffekten av transaktionen ar 13,5 MSEK, som redovisats som &vrig
rorelseintakt och 13,5 MSEK i tillforda likvida medel.

Not 14 Finansiella intakter

patentansokningar, licenser, kdp av externa tjdnster, [6nekostnader till personal Koncernen Moderbolaget
samt 6vriga kostnader relaterade till utvecklingsarbetet. 2006 2005 2006 2005
. . . Ranteintakter 1426 1153 1305 1116
Not9 Avskrivningar av materiella och Vinst i handelsbolag 0 0 P 0
immateriella anlaggningstillgangar Summa 1426 1153 1353 1116
Koncernen 2006-12-31 2005-12-31 . .
Balanserade utgiftor 1or Not 15 Finansiella kostnader
utvecklingsarbete 27 453 16 582 Koncernen Moderbolaget
Inventarier 401 433 2006 2005 2006 2005
Summa 27 854 17 015 Réantekostnader -150 -14 -150 -14
Kursdifferenser 0 0 0 -1237
Moderbolaget Forlust i handelsbolag 0 0 -242 -10
Balanserade utgifter for Nedskrivning av aktier i dotterbolag 0 0 0 -5000
utvecklingsarbete 21733 7 231 Ovriga finansiella kostnader -35 0 -35 0
Inventarier 254 286 Summa -185 -14 -427 -16828
Summa 21987 7517 Kursdifferenser avseende rorelsen redovisas fran och med 2006 i rorelsens

Not 10 Operationella leasingavtal

Nominella vardet av framtida leasingavgifter (inkl. hyra for lokaler), avseende
icke uppsagningsbara leasingavtal fordelar sig enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
2007 4817 4817
2008 332 332
Summa 5149 5149

Arets leasingkostnad uppgér till 4 671 TSEK fér bade moderbolaget och kon-
cernen. Inget enskilt kontrakt har en I6ptid pa 3 ar eller mer. Hyresavtalet for
lokaler I6per ut under 2007.

kostnader.
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Not 16 Genomsnittligt antal aktier
samt utspadningseffekt

Det genomsnittliga antalet aktier ar detsamma som det verkliga antalet aktier
vid érets utgang da inga nyemissioner har genomforts och registrerats under
aret. D& moderbolaget redovisar en forlust och harigenom skulle komma att
redovisa en lagre forlust efter utspadning redovisas inte detta resultatmatt. En
utspadningseffekt uppstar om nuvérdet av teckningsoptionen ar ldgre an det
verkliga vérdet pa aktien. Det verkliga vardet har berdknats som det genom-
snittliga vardet av kursen en viss dag varje manad under rakenskapsperioden
och uppgick for 20086 till 2,60 kronor. Endast program TO 7B har ett inlésenpris
som understiger detta varde varfér TO 7B ar det enda program som ger upp-
hov till utspadning. Utspadningseffekten har beréknats som skillnaden mellan
antalet aktier som innehavaren av en teckningsoption har ratt att teckna och det
antalet aktier varderade till verkligt varde som denna teckningslikvid motsvarar.
Utspadningseffekten uppgar héarvid till 1 792 323 aktier. Nedan féljer en berak-
ning, av resultat per aktie.

Arets resultat hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare -10168 -59 628
Medelantalet aktier 367 757 010 348 745 073
Resultat per aktie fore utspadning -0,03 -0,17
Arets resultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare -10168 -59 628
Medelantalet aktier efter full utspadning 369 549 333 348 745 073
Resultat per aktie efter utspadning -0,03 -0,17
Not 17 Immateriella anlaggningstillgangar
och goodwill
Immateriella anlaggningstilltillgangar
Koncernen Moderbolaget

2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Ackumulerade anskaffnings-
varden vid arets borjan 77 052 40 999 42 506 2942
Nyanskaffningar 44 688 39 564 44 688 39 564
Utrangering -2 814 -3511 -2 814 0
Summa 118 926 77 052 84 380 42506
Ackumulerade avskrivning-
ar enligt plan vid arets
borjan -33 407 -18 362 -7312 -81
Arets avskrivning —27 453 -16 582 -21733 -7 232
Utrangering 1314 1537 1314 0
Summa -59 546 -33407 -27731 -7312
Planenligt restvarde
vid drets slut 59 380 43 645 56 649 35193

Samtliga avskrivningar avseende immateriella anldggningstillgéngar, i séval
moderbolag som koncern, ingéar i utvecklingskostnader.

Goodwill Koncernen

2006-12-31 2005-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden vid arets borjan 4 354 4 354
Planenligt restvarde 4354 4354

vid arets slut

Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill och aktiverade anléggningstill-
gangar. Vid forvarv av Q2 Labskoncernen i mars 2004 uppstod en goodwill om
4 354 TSEK.

Koncernen har endast en kassagenererande enhet (KGE) inom vilken good-
will redovisas. Atervinningsbart belopp for koncernens KGE faststélls baserat
pa berdkningar av nyttjandevarde. Dessa berakningar utgar fran uppskattade
framtida kassafléden baserade pa finansiella budgetar som godkants av led-
ningen och som tacker en femarsperiod. Kassafléden bortom femarsperioden
extrapoleras med hjélp av beddmd tillvéxttakt. Tillvéxttakten Overstiger inte
den langfristiga tillvaxttakten for telekommunikationsmarknaden dar berort
KGE verkar.

Ledningen har faststéllt den budgeterade bruttomarginalen baserat pa tidigare
resultat och sina férvantningar pa marknadsutvecklingen. Den vagda genom-
snittliga tillvaxttakt som har anvants Overensstammer med de prognoser som
finns i branschrapporter. Tillvaxttakten ar berdknad till 5 procent. Den WACC
(Weighted Average Cost of Capital) som har anvants uppgar till 15 procent,
anges fore skatt och aterspeglar specifika risker som géller for det segment
som bolaget verkar inom. En férandring av WACC med 3 procententheter
utldser ej nagot nedskrivningsbehov. En fordndring av uppskattat EBITDA med
2 procenteheter utloser ej nagot nedskrivningsbehov. En férandring av uppskat-
tad bruttomarginal med 5 procentenheter utldéser inget nedskrivningsbehov.
Baserat pd ovanstdende har nagra nedskrivningar inte bedémts nédvandiga.

Not 18 Lamnade depositioner

Beloppet avser depositioner i samband med etablering av nytt séljkontor i
Singapore.

Not 19 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Ackumulerade anskaffnings-
varden vid arets borjan 5479 4909 4897 4327
Nyanskaffningar 945 570 945 570
Summa 6424 5479 5842 4897
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan vid arets borjan -4 526 -4 093 -4 264 -3978
Arets avskrivning -401 -433 -254 -286
Summa -4 927 -4526 -4518 -4 264
Planenligt restvarde vid
arets slut 1497 953 1324 633
Avskrivningar som ingar i
utvecklingskostnader -366 -253 -209 -106
Avskrivningar som ingar i
administrationskostnader -45 -180 -45 -180
Totalt -401 -433 -254 -286
Not 20 Andelarikoncernforetag
Kapital- Rost- Antal Bokfort Eget
andel % andel % andelar varde kapital
Net Insight Inc.
Sate: Delaware USA 100 100 1000 2777 5 888
Net Insight
Consulting AB
Org.nr: 556583-7365
Séate: Stockholm,
Sverige 100 100 5 000 500 492
Q2 Labs AB
Org.nr: 556640-8570
Sate: Stockholm
Sverige 89 89 143 0 158
Net Insight
Intellectual
Property HB 99,99 99,99 10000 1596 1596
Ten Tech AB
Org.nr: 556669-4559
Sate: Stockholm
Sverige 100 100 1000 100 85
Boliten HB 100 100 1000 48 48
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Anskaffningsvarden 2006-12-31 2005-12-31
sz;rgti\%rgg:nanskaffningsvérden 7414 14 445
Anskaffningsvérde HB 621 052 -
Aterbeta\ning av ursprungsinvestering i HB -621 052 -
Nedskrivning av aktier i Q2 Labs - -4 585
Nedskrivning av aktier i NI Cons AB - -415

Anskaffning Ten Tech AB - 100

Uttag/Tillskott -2 198 8 446

Resultatandel -194 -10577

Summa andelar i koncernféretag 5022 7414
Not 21 Varulager

Koncernen Moderbolaget

2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31

Fardigvaror 20 875 13861 20875 13861

Den utgift for varulagret som har kostnadsférts ingar i posten kostnad salda
varor och uppgér till 39 808 TSEK (35 545). Lager till ett anskaffningsvérde

Not 23 Kundfordringar

Bolaget har under aret upprattat ett avtal som ger mojlighet till beldning av
kundfordringar. Belaningsbart belopp uppgéar till 80 procent av maximalt
24 MSEK. Inga kundfordringar var belanade vid arsskiftet.

Not 24 Likvida medel

Koncernen Moderbolaget

2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31

Kassa och bank 25 682 17919 24 543 16 894
Kortfristiga placeringar 52 000 75 000 52 000 75 000
Totala likvida medel 77 682 92919 76 543 91 894
Spérrade bankmedel 1316 1316 1316 1316

Réantesatsen pé kortfristiga placeringar uppgick till 2,87 procent (1,85).

Not 25 Aktiekapital

Aktiekapitalet, 14 710 TSEK, ar fordelat pa 367 757 010 aktier, vilket ger ett kvot-
varde om 0,04 per aktie. En aktie av serie A berattigar till tio (10) roster och en
aktie av serie B till en (1) rést. Uppdelningen pé de olika aktieslagen ar foljande:

av 26 123 TSEK har skrivits ned till ett bedémt nettoférsaljningsvarde av Antal aktier _Antal aktier Optioner Optioner
14 424 TSEK. Arets nedskrivning av varulagret uppgar till 5 216 TSEK (6 645) 2006-12-31  2005-12-31  2006-12-31  2005-12-31
och redovisas i kostnad for sélda varor. Fria A-aktier 3600 000 3600 000
Not 22 Kundfordringar och andra fordringar Fria B-aktier 364157010 364157 010
Koncernen Moderbolaget ;%%Enizﬂogosfptioner
2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31 /. . 3025500 3025500
Teckningsoptioner
Kundfordringar 21 808 28 376 21808 28 376 2003/2008 3875500 3875500
R ing f6r vérd Teckningsoptioner 7B 9790 000 9 790 000
eservering for vérde- N _ B B ) )
minskning i fordringar 960 1052 960 1052 Teckningsoptioner
2004/2008 8900 000 8900 000
Kundfordringar netto 20 848 27 324 20 848 27 324
. . Summa 367757010 367 757 010 25591000 25591000
Kortfristiga fordringar 6221 3618 6217 3514
Férutbeta[da__kostnader och 31308 3886 3983 3861 Villkoren for Teckningsoptioner 7B &r féljande: Varje option beréttigar till 1,06
upplupna intakter aktier och teckningskursen &ar 2.28 SEK. Forfallodag ar den 1 april 2009. For
: “ s R villkor avseende dvriga optionsprogram hénvisas till not 7.
o
Not 26 Avsattningar
Kortfristiga fordringar innehaller féljande storre poster Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget 2006-12-31  2005-12-31  2006-12-31  2005-12-31
2006-12-31  2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31 Garantireserv 6 465 5200 6 465 5200
Momsfordran 3243 2880 3243 2880 Ovrig avsattning 1000 2 000 1000 2 000
%éneskatt 193 484 193 484 7 465 7200 7 465 7200
Ovrigt 2785 254 2781 150 IB Ovrig avsattningar,
Summa 6221 3618 6217 3514  landfristiga 2000 0 2000 0
Arets foérandring -2 000 2 000 -2 000 2 000
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter innehaller féljande storre UB &vrig avsattning 0 2 000 0 2 000

poster:

Koncernen Moderbolaget

2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Lokalhyra for forsta
kvartalet 2007 (2006) 1116 1033 1116 1033
Forutbetalda licens-/
serviceavgifter 117 525 117 525
Forutbetalda forsakrings-
kostnader 852 1060 852 1060
Forutbetalda mass-
kostnader 96 423 96 423
Upplupna réntor 20 35 20 35
Ovriga poster 1107 810 1082 785
Summa 3308 3886 3283 3861

Moderbolaget har redovisat en forlust pa 0 TSEK (1 829) for nedskrivningar av
sina kundfordringar under 2006. Motsvarande forlust redovisas i koncernen.

Avsattning till garantireserv har gjorts for att tdcka eventuella framtida befarade
kostnader som kan uppkomma pa grund av genomférda affarstransaktioner.
Ovrig avsattning har gjorts for att ticka befarade kostnader uppkomna i speci-
fik affarstransaktion.

Not 27 Ovriga skulder

Ovriga skulder innehaller féljande poster:

Koncernen Moderbolaget

2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31

Kallskatt 1608 1515 1608 1515
Ovriga kortfristiga skulder 364 910 73 910
Totalt kortfristiga skulder 1972 2 425 1681 2425
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Not 28 Upplupna kostnader

Upplupna kostnader innehaller foljande storre poster:

Koncernen Moderbolaget

2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31

Semesterléneskuld 4001 2767 3870 2 588

Sociala avgifter 1620 1245 1620 1245

Upplupen bonus 10 043 6778 9659 6017

Upplupna konsult- 149 51 149 51
kostnader

Ovriga poster 6927 7 282 6715 7 085

Summa 22740 18 123 22013 16 986

Not 29 Stallda sakerheter

Beloppet avser sparrade bankmedel 1 316 TSEK.

Not 30 Kassaflodesanalys

Likvida medel vid arets borjan och slut avser for bagge aren banktillgodo-
havanden och handkassa. Av totala likvida medel i koncernen 2006 avser 930

TSEK (1 025) likvida medel i dotterbolaget Net Insight Inc.

Not 31 Skattemassigt underskott

Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005
Skillnad mellan redovisad
skattekostnad och skatte-
kostnad baserad pa géallande
skattesats
Redovisat resultat fore skatt -10 168 -59 628 -8102 -68536
Skatt enligt géllande skattesats 3238 19190 2 269 19190
Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader -174 963 3258 -174 027 -3 258
Utnyttjade, tidigare inte redovi-
sade, skattefordringar avseende
underskottsavdrag 178 079 0 178079 0
Ej redovisad effekt av under-
skottsavdrag -6 354 -15932 -6320 -15932
Skatt pa arets resultat enligt
resultatrakningen 0 0 0 0
Avdragsgilla skillnader for vilka
uppskjutna skattefordran ej
redovisas
Underskottsavdrag 0 0 433576 1047000
Summa 0 0 433576 1047000

Det beréknade skattemédssiga underskottsavdraget av néaringsverksamhet
beraknas i moderbolaget till 434 MSEK (1 047 MSEK). Likvidationen av Boliten
HB, efter rékenskapsérets utgang, har medfért att de skattemassiga under-

skotten dkat med 621 MSEK till 1 055 MSEK.

Not 32 Ej likviditetspaverkande poster

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Omrékningsdifferens -1139 -39 0 0
Valutadifferens 0 0 -1072 1237
Resultatet i HB 0 0 194 10 577
Avsattningar 265 4900 265 4900
Utrangering immateriella
tillgangar 2814 3510 2814 0
Avskrivningar utrangeringar -1314 -1537 -1314 0
Nedskrivning av aktier i
dotterbolag 0 0 0 5 000
Justering personaloptioner 408 408 408 408
Summa 1034 7 242 1295 22122

Not 33 Forvarv av dotterbolag

Den 22 december foérvarvades 100 procent av Handelsbolaget Boliten.
Transaktionerna som avser detta bolag beskrivs dven i forvaltningsberéttelsen.
Den 18 mars 2005 forvarvade Net Insight AB 100 procent av aktiekapitalet i
TenTech AB. Det har under aret inte bedrivits nagon verksamhet i detta bolag.
Nedan féljer uppgifter om forvarvade nettotillgdngar och goodwvill.

2006 2005
Forvarvad Forvarvad
Verkligt bokfort Verkligt bokfort
varde varde varde varde
Kopeskilling
- kontant betalt 622 498 100
- verkligt varde pa emit-
terade aktier 0
Sammanlagd kopeskilling 622 498 100
Verkligt varde for for-
varvade nettotillgangar 635 995 -100
Under-/6vervérde* -13 497 0
De tillgdngar och skulder som ingick i forvarvet ar féljande:
Likvida medel 635 995 635 995 100 100
Forvarvade nettotillgangar 635 995 635 995 100 100
Kontant reglerad
kopeskilling -622 498 0 -100 0
Likvida medel i forvarvade
dotterbolag 635 995 0 100 0
Paverkan pa koncernens
likvida medel ifran arets
forvarvy 13497 0 0 0

*Redovisas som 0vrig rorelseintakt.
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Net Insight AB (publ)
Org.nr556533-4397

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning i Net Insight AB (publ) for &r 2006. Bolagets arsredovisning
ingdriden tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 25—42. Det dr styrelsen och verkstéllande
direktoren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillimpas vid uppréttandet av arsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillimpas vid
upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebdr att vi planerat och
genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sékerhet forsékra oss om att drsredovisning-
en och koncernredovisningen inte innehaller vdsentliga felaktigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rdkenskapshandlingarna. I en
revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktorens
tilldimpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verk-
stdllande direktoren gjort nar de uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att
utvdrdera den samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag
for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, atgdrder och forhallanden i
bolaget for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstiallande direktoren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vihar dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren pa annat sdtt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande
bild av bolagets resultat och stidllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS
sddana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av koncernens
resultat och stdllning. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker att &rsstimman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
och for koncernen, behandlar forlusten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 28 februari 2007

Marcus Johansson Bertil Johanson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor



Lars Berg
ORDFORANDE

Fodd: 1947.

Civilekonom.
Styrelseordférande sedan 2001
och styrelseledamot sedan
2000. Arbetar som oberoende
styrelsemedlem och konsult

i olika bolag, huvudsakligen
inom telekom- och it-omradet.
Styrelseordférande i Eniro och
Viamare. Styrelseledamot i
Ratos. European Venture Partner,
Constellation Ventures 3.

Aktieinnehav i Net Insight:
1008 332 B-aktier.

Narvaro styrelsemoten 2006:
7av7

Clifford H Friedman
STYRELSELEDAMOT

Fodd: 1959.

BS in Electrical Engineering, MS
in Electro Physics samt MBA in
Finance and Investments.
Styrelseledamot sedan 2004,
Clifford H. Friedman &r Senior
Managing Director for Bear
Sterns Constellation Ventures
och har narmare 20 ars erfaren-
het fran finansiering, riskkapital,
teknologi- och medieindustrin.
Styrelseledamot i Active

Health Management, Widevine
Technologies, MTMTechnologies
(NASDAQ: MTMC) och Verance.

Aktieinnehav i Net Insight:
0 aktier.

Narvaro styrelsemoten 2006:
7av7

Bernt Magnusson
STYRELSELEDAMOT

Fodd: 1941.

Fil. och Pol. mag.

Styrelseledamot sedan 1997.
Styrelseordférande i Swedish Match
AB och Kwintet AB; styrelseledamot
iVolvo Car Corp., Fareoffice AB,
Hoganas AB, Pharmadule AB, Coor
Service Management AB och Nordia
Innovation AB.Tidigare uppdrag
inkluderar styrelseordférande i
Nobel Industrier AB, Assi Doman
AB samt Skandia AB, vd och
koncernchef for Nordstjernan AB
and NCC AB.

Aktieinnehav i Net Insight:
Bernt Magnusson och hustru,
1232 947 B-aktier.

Narvaro styrelsemdten 2006:
7av7

Ragnar Back
STYRELSELEDAMOT

Fodd: 1944.
Civilingenjor.
Styrelseledamot sedan 2006.
Ragnar Back har lang erfaren-
het fran Ericsson och har bl a
varit vd for Ericsson i Italien och
Nederlanderna samt Executive
Manager for Asien-regionen i
Hongkong och fér Vasteuropa i
London. Styrelseledamot i Todos.

Aktieinnehav i Net Insight:
20 000 B-aktier.

Narvaro styrelsemoten 2006:
5av7

Marco Limena
STYRELSELEDAMOT

Fodd: 1965.

Master of Electrical Engineering
and System Dynamics.
Styrelseledamot sedan 2006.
vd och koncernchef for Sylantro
Systems Corporation.Tidigare
Vice President, Hewlett-Packard’s
Solution Organization for the
Network and Service Provider
business. Styrelseledamot i
TeleManagement Forum.

Aktieinnehav i Net Insight:
0 aktier.

Narvaro styrelsemdoten 2006:
5av7

Birgitta Stymne

Goransson
STYRELSELEDAMOT

Fodd: 1957.

Civilingenjor och MBA fran
Harvard Business School.
Styrelseledamot sedan 2004.
Vd for Semantix AB sedan
mars 2006. Styrelseledamot i
Elekta AB, Orkla AS, Arcus AS
samt Kontakt East Holding AB.
Tidigare uppdrag inkluderar vd
forTelefos och styrelseleda-
mot i Nera ASA.

Aktieinnehav i Net Insight:
45 000 B-aktier.

Narvaro styrelsemoten 2006:
6av7



Styrelsens arbete under aret

Styrelsens arbete

Styrelsen svarar for organisation och forvaltning av bolagets ange-
lagenheter. Styrelsens arbete regleras enligt drligen faststélld arbets-
ordning. [ arbetsordningen faststélls bland annat instruktioner for
bolagets vd, beslutsordning inom bolaget, styrelsens métesordning,
forekommande arbetsfordelning samt informationsordning mellan
bolaget och styrelsen. Styrelsens huvuduppgifter innebér att besluta
i strategiska fragor, svara for bolagets kapitalforsorjning och kapital-
struktur, tillse att bolaget har en ldmplig verkstéillande ledning samt
besluta i1 andra fragor av storre betydelse. Styrelsen ska bevaka att
vd fullgdr sina &ligganden, inklusive implementering av styrelsens
beslut och riktlinjer, och ska arligen utvérdera vd:s insatser. Enligt
bolagsordningen skall Net Insights styrelse bestd av ldgst tre och
hogst tio ledamoter med hogst fem suppleanter.

Net Insights styrelse bestod ar 2006 av sex ledamdter valda av
arsstimman. Styrelsen genomforde sju protokollférda méten under
2006. Styrelsen behandlade vid dessa moéten fasta punkter sdésom
affdrsldge, budget, arsbokslut, delarsrapporter m.m. Ddrutdver be-
handlades 6vergripande fragor saisom langsiktiga strategier, affarsplan,
partners, m.m. Enskilda styrelseledaméter bistod dven foretagsled-
ningen i olika strategiska fragor. Pa det konstituerande styrelsemotet
behandlade och faststillde styrelsen arbetsordningen for styrelsen
och instruktioner for verkstdllande direktor, i enlighet med Aktie-
bolagslagen som reglerar arbetsfordelningen inom styrelsen samt
mellan styrelsen och verkstillande direktdren, inklusive 16pande
ekonomisk rapportering.

Ersattningskommitte

Bolagets ersédttningskommitté utses av styrelsen och bestar av
styrelsens ordforande Lars Berg och styrelseledamot Bernt Magnusson.
Kommittén bereder vd:s formaner for vidare beslut av styrelsen.
Kommittén stimmer dven av ersittningar for ledningsgruppen, d.v.s
de personer som rapporterar till vd. Vidare behandlar kommittén
ersédttningsprogram av bredare karaktér som t.ex. optionsprogram
for slutgiltigt beslut i styrelsen. Under aret har kommittén haft fyra
protokollforda méten dir bland annat foljande har behandlats: ett nytt
program for personaloptioner, bonusutfall for vd, lansiktigt incentive-
program for ledningen och mal fér 2006 samt ersittning for en av
styrelsemedlemmarna, Marco Limena, for radgivningstjanster till
ledningen i Net Insight.

Revisionsarbete
Net Insights styrelse har valt att inte ha nagon sérskild revisions-
kommitté, istéllet hanterar styrelsen revisionsfragor i sin helhet.

Styrelsen har valt detta arbetssétt da detta dr lampligt sa lange
som bolaget har en relativt okomplicerad verksamhets- och revi-
sionstruktur. Styrelsen har i samrad med bolagets revisorer dven
proaktivt behandlat nya rekommendationer inom redovisnings-
omradet vilka kan komma att paverka bolagets framtida redo-
visning och rapportering. En géng per ar rapporterar revisorerna
personligen till styrelsen om sitt revisionsarbete och sin bedém-
ning av internstyrningen. Mandatperioden for revisorer dr en-
ligt lag fyra ar. Bolagets revisorer, Marcus Johansson och Bertil
Johanson fran Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, har varit
bolagets revisorer sedan 1996 och omvaldes senast pa ordinarie
bolagsstimma 2003. Utdver ordinarie revisionsuppgifter har Ohr-
lings PricewaterhouseCoopers ocksa bistatt Net Insight med rad-
givning avseende redovisning och skatter.

Valberedning

I Net Insight formas valberedningen av styrelseordféranden och
bolagets fyra storsta aktiedgare per den 30 september. Nominerings-
komitténs sammansdttning maste publiceras senast sex manader fore
nista bolagsstimma. Nomineringskommittén, som holl fyra moten
under 2006, dr ansvarig for att forbereda och ldmna forslag pa antal
styrelsemedlemmar, styrelsens arvode, styrelsens sammanséttning,
styrelseordforande, ordférande for bolagsstimman samt tillimpligen
val av revisorer och revisorernas arvode. Net Insights nominerings-
kommmitté infor2007 ars bolagsstimma har foljande sammanséttning:
styrelseledamot Clifford H. Friedman som representerar Constellation
Ventures, Christer Bohm, CTO i Net Insight som representerar de tre
grundarna (Per Lindgren, Lars Gauffin och Christer Bohm), Stefan
Roos, SEB fonder; Ramsay Brufer, Alecta; och Lars Berg, styrelse-
ordforande for Net Insight. Stefan Roos avgick i december i och med
att SEB fonder minskade sitt 4gande i Net Insight.

Styrelsens oberoende

Styrelsen har en sjilvstidndig stillning gentemot bolaget da samtliga
ledamoter dr oberoende i forhallande till bolaget. Utav dessa ar fyra
avledamdterna oberoende av bolagets storre aktiedgare. Ingen av Net
Insights styrelsemedlemmar arbetar operativt i bolaget.

Svensk kod for bolagsstyrning

Net Insight foljer utvecklingen inom svensk kod for bolagsstyrning ak-
tivt. Net Insight har strukturer och rutiner pa plats for att styra bolaget.
Net Insight har ambitionen att applicera relevanta delar av koden men
kommer for nérvarande inte formellt att anta koden i dess helhet.
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Fredrik Tradgardh
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Fodd: 1956.

Civilekonom.

Anstélld sedan 2002, da som
finanschef.Tilltradde som verk-
stallande direktor i februari 2006.
Fredrik Tragardh har tidigare
arbetat pa tyska DaimlerChrysler
Rail Systems som Senior Vice
President och chef for Group
Finance. Fredrik har bred interna-
tionell erfarenhet och har tidigare
haft ledande befattningar inom
ABB Financial Services.

Aktieinnehav i Net Insight:
343 332 B-aktier och 1 750 000
personaloptioner

Lars Kevsjo
FINANSCHEF

Fodd: 1958.

Civilekonom.

Anstalld sedan juni 2006. Lars
Kevsjoé har mer an 20 ars erfar-
enhet fran ledande befattningar
inom ekonomi och finans, i
huvudsak inom IT- och telekom-
sektorn. Lars har narmast

varit finanschef hos Bewator
Group. Dessforinnan var han
finanschef for Cygate och har
tidigare varit verksam hos
bland andraTelia och Pripps.

Aktieinnehav i Net Insight:
0 B-aktier och 300 000 personal-
optioner

Mahmud

Noormohamed
AFFARSUTVECKLINGSCHEF
NORDAMERIKA

Fodd: 1962.

BSc (HONS) Electrical & Electronic
Engineering. Anstalld sedan 2005.
Mahmud Noormohamed har mer
an 20 ars erfarenhet inom IT- och
telekombranschen. Senast var han
Vice President Solutions pa British
Telecom i Nordamerika dar han
arbetade med att ta fram nya kund-
konton samt med att utveckla och
hantera strategiska partnerskap.

Aktieinnehav i Net Insight:
0 B-aktier och 300 000 personal-
optioner

Anders Persson
VICEVD OCH UTVECKLINGSCHEF

Fodd: 1957.

Civilingenjor.

Anstalld sedan 2000. Anders
Persson har mangarig erfarenhet
fran Ericssonkoncernen dar han
senast var verksam som General
Manager for Network Design and
Performance Improvement.
Anders har dessutom haft ett
antal andra ledande befattningar
inom Ericsson.

Aktieinnehav i Net Insight:
150 000 B-aktier och 1 100 000
personaloptioner

Per Lindgren
AFFARSUTVECKLINGSCHEF

Fodd: 1967.

Tekn.dr.

Anstalld sedan 1997. Per Lindgren
ar teknologie doktor i telekom-
munikation och har tidigare varit
assisterande professor pa KTH
dér han bland annat arbetade
med optiska nat och EU-projekt
kring nya bredbands-tjanster.

Aktieinnehav i Net Insight:
1200 000 A-aktier, 2 451 490
B-aktier och 720 000 personal-
optioner



Ordlista

ACCESSNAT

Den del av det publika ndtet som ligger narmast slutanvan-
darna. Bestéar av kopparledningar i telefonnatet och koaxi-
alkabel for kabel-tv. Fiber och tradldsa I6sningar 0kar ocksa.

ASI

(Asynchronous Serial Interface)

Ett standardiserat fysiskt granssnitt for komprimerad video.
Anvands inom medieindustrin for att transportera innehall
mellan geografiskt atskilda produktionsenheter och i kabel-
tv-nat.

ATM
(Asynchronous Transfer Mode)
Paketformedlande teknik for datatrafik.

BANDBREDD
Maétt pa hur mycket information som kan skickas i en
ledning. Mats i enheten bit per sekund, bps.

BREDBANDSNAT
N&t med mycket hog kapacitet, minst 2 Mbps till varje
slutkund.

BROADCAST
Séandning fran en avsandare till samtliga tdnkbara mottagare
i ett natverk.

CONTENT
Innehall som ska distribueras i natet.

CONTRIBUTION
Kommunikation for produktion och bearbetning av material
fore utskick till slutkund.

CORE
Storre transportnat mellan stader samt stamnat.

DTT

(Digital Terrestrial Television)

Bendmning for digital marksand tv till vanliga tv-mottagare
forsedda med en sa kallad set-top-box. Annan benamning
ar DVB-T.

DVB
Standard for overforing av digital video 6ver olika typer av
media.

DVB-H

(Digital Video Broadcast — Handheld)

Standard for digital marksand tv till mobila mottagare, t ex
en mobiltelefon eller annan mobil enhet med bildskarm.

DVB-T

(Digital Video Broadcast — Terrestrial)

Bendmning for standarden for digital markséand tv till vanliga
tv-mottagare forsedda med en sa kallad set-top-box. Annan
benamning ar DTT.

ETHERNET

Den vanligaste tekniken for kommunikation i lokala natverk,
LAN. Overféringshastigheter pa 10/100 Mbps, 1 Gbps och
10 Gbps.

GIGABIT ETHERNET
Utveckling av Ethernet som anvénds framst i storre LAN och
stamnat. Klarar 6verforingshastigheter pa upp till 1 000 Mbps.

GRANULARITET
Upplésning.

HD
(High definition)
Hogupplost.

HDTV
(High Definition TV)
Hogupplost tv.

INTEROPERABILITET
Tva utrustningar fungerar tillsammans.

P

(Internet Protocol)

Protokoll som anvénds for dataformedling Gver Internet.
All Internettrafik formedlas i IP-paket.

IPTV
Tv som sénds 6ver IP, d v s i bredband.

LAN

(Local Area Network)

Mindre lokalt natverk for datakommunikation inom en
avdelning, byggnad eller ett kvarter.

MPLS

(Multi Protocol Label Switching)

Protokoll for effektiv hantering av férbindelser genom ett
paketnat.

MULTICAST

Sénder samma meddelande till ett stort antal mottagare
utan att behdva adresseras till var och en individuellt
(unicast) eller skickas ut till samtliga tdnkbara mottagare
(broadcast).

NEXT GENERATION SDH/SONET
SDH/SONET som utokats med funktioner baserade pa GFP,
LCAS och VCAT (se vidare i ordlistan for forklaring).

NGN

Next Generation Networks eller Nésta Generations Nat.
Generellt begrepp for utveckling av nét och/eller ett
standardiseringsramverk for att majliggora nya tjanster
och integrera fasta och mobila tjanster ver en gemensam
infrastruktur i framtida nat.

NOD
Enhet som é&r kopplad till ett natverk, antingen som séndare/
mottagare eller for att koppla ihop olika nat.

PAY-PER-VIEW

Betala endast for det som du tittar pa. Till skillnad fran
video-on-demand maste programmen eller filmerna ses vid
givna tillféllen.

POST PRODUCTION
Efterproduktion t ex av tv-program eller filmer.

PROTOKOLL
Ett dverenskommet regelverk for hur olika natverksutrust-
ningar ska kommunicera med varandra.

PVR
(Personal Video Recorder)
Nétverksbaserad videobandspelare.

QoS

(Quality of Service)

Bendmning av tjanstekvalitet (som kan levereras av nétver-
ket). Video och tal kraver hogre QoS. QoS astadkoms i nat
antingen via separering av trafik sa att de ej paverkar varan-
dra eller via prioritering dar man skickar hogst prioritet forst.

REALTID
Direktsand oéverforing utan fordrojning.

ROUTER
Enhet for att styra och vidarebefordra datapaket pa exem-
pelvis Internet.

ROUTING

Routing ar ett engelskt ord som betyder véagval, speciellt da
man utfor det at ndgon annan (eller at ett datapaket genom
ett datornat). Pa svenska heter det dirigering.

SDH/SONET

Kretskopplad teknik fér kommunikation i optiska stamnat.
SDH &r den europeiska varianten och SONET den ameri-
kanska.

SDI

(Serial Digital Interface)

En fysisk standard for professionell okomprimerad 270
Mbps video. Anvands inom medieindustrin for att koppla
ihop digital ljud- och bildutrustning inom produktionslo-
kalerna.

SDTV
(Standard definition TV)
Tv med standardupplésning.

STADSNAT

Ett natverk med hog kapacitet som binder samman ett
stadsomrade eller regionalt omrade. Benamns ofta som
Metropolitan Area Network, MAN.

STAMNAT

Néatverk med hog kapacitet som binder samman geografiskt
avlagsna omraden eller ett antal mindre natverk inom ett
omrade. Kallas dven transportnat eller backbone.

STUDIOKVALITET

Den kvalitet som fas om man kopplar ihop studioproduktion-
sutrustning lokalt. Kan astadkommas med lag och konstant
férdrojning via natverk med extremt hog QoS.

TOPOLOGI

For natverk beskriver topologin hur noderna ar hopkop-
plade, t ex i enring eller stjarna dér alla noder &r kopplade
direkt till en central nod, eller en mesh, oregelbunden
struktur, med flera hopkopplingar mellan manga noder.

TRIPLE PLAY
Teknik for att kunna skicka tv/video, data och telefoni i ett
och samma néatverk.

UPPLANKSTATIONER

Dér innehallet i ett fibernat eller annat markbaserat nat kon-
taktar satellitnatet. Exempelvis dar programbolagen skickar
ut sitt innehall for distribution.

VCAT

(Virtual Concatenation)

Moéjlighet att kombinera olika ickesammanhangande data-
containrar (SDH/SONET containers).

VIDEO-ON-DEMAND

Mojliggor digital leverans av filmer dver bredbandet. Med
"videobutiken” pa natet finns det alltid en kopia kvar dven
av den mest populara film som kan bestallas nar som helst.

VPN

(Virtual Private Network)

Teknik for saker uppkoppling av ett privat nat inom det
publika ndtet genom att utnyttja Internets infrastruktur.

VAXEL
Anvénds for att styra information mellan olika lankar och
anvandare i ett natverk, ofta anvands bendmningen switch.
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