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Arsstimma

Arsstamma kommer att hallas mandagen den 3 april 2006 klockan
10.00 i Net Insights lokaler i Vastberga. Rétt att delta och rosta
pa arsstamman har aktieagare som ar inférd i den av Varde-
papperscentralen VPC AB forda aktieboken den 28 mars 2006
samt anmalt sig hos bolaget senast den 28 mars 2006 klockan
16.00 pa nagot av féljande satt:

Tel 08-685 04 00, fax 08-685 04 20
E-post info@netinsight.net
Per post till Net Insight, Box 42093, 126 14 Stockholm

Agare till forvaltarregistrerade aktier méaste, fér att ha rtt att delta,
tillfalligt dgarregistrera sina aktier i eget namn. Begaran om sadan
registrering maste ske i god tid fére den 28 mars hos den som
forvaltar aktierna.

Utdelning
Styrelsen foreslar arsstamman att besluta om att ej I&dmna nagon
utdelning for rakenskapsaret 2005.

Ekonomisk information under 2006

Arsstamma: 3 april

Delarsrapport januari — mars: 3 maj
Delarsrapport januari — juni: 22 augusti
Delarsrapport januari — september: 27 oktober

Net Insights ekonomiska information lamnas pa svenska och
engelska. Rapporterna kan enklast hamtas pa Net Insights
hemsida www.netinsight.net eller genom bestallning via e-post
info@netinsight.net eller per telefon 08-685 04 00.



AR 2005 | KORTHET

Ar 2005 i korthet

Koncernens nettoomsattning 6kade med 124 procent till 90,9 MSEK (40,5).
Stark bruttomarginal pa 63 procent.

Resultatet fore skatt -59,6 MSEK (-82,4).

Resultatet per aktie efter skatt uppgick till -0,17 SEK (-0,29).

Okning av genomsnittligt ordervarde och nya viktiga kunder inom den
professionella medieindustrin.

Genombrottsorder pa marknaden for digitala markbundna TV-nat (DVB-T).
Repetitionsorder fran varldsledande kunder samt 6kade supportintakter.

Utveckling och lansering av tva nya produkter, Nimbra 340 och Nimbra 680.

Nyckeltal 2005 2004 2003’ Intékter per land/region % Intékter produkt/tjanst %
Nettoomséattning, MSEK 90,9 40,5 34,6
Rorelseresultat, MSEK -60,8 -84,2 -81,3
Arets resultat, MSEK -59,6 -82,4 -80,4
Resultat per aktie, SEK -0,17 -0,29 -0,49
Bruttomarginal, % 63 60 56
Soliditet, % 78 80 85
Eget kapital per aktie, SEK 0,40 0,39 0,49
Antal anstallda, medeltal 70 65 69
! Ej justerat enligt IFRS. .
Sverige 5,0 Hardvara 89,2
Europa exkl. Sverige 67,8 Mjukvara, support,
@ Nordamerika 27,7 utbildning
Asien 0,5 och service 10,8

Kort om Net Insight

Net Insight utvecklar och saljer natverksutrustning for fiberoptiska nat for dverféring av tal, data och video. Med
produktfamiljen Nimbra™ kan trafiken i natet dverféras med 100 procents tjanstekvalitet samtidigt som natets kapacitet
utnyttjas maximalt vilket leder till stora besparingar av saval drifts- som investeringskostnader for kunderna. Bolagets
huvudsakliga forsaljning har hittills framst skett i Europa och Nordamerika, men bolaget har under senare delen av
2005 aven borjat fokusera pa Asien. Kunderna ar TV-bolag, produktionsbolag, kabel-TV- och teleoperatérer. Net Insight
grundades 1997 och har 77 anstéallda i Sverige och USA och ar sedan 1999 noterat pa Stockholmsborsens O-lista.
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2005 mer an
fordubblades forsaljningen

2005 blev aret da forsaljningen pa allvar tog fart. Vi har under aret forstarkt var
saljorganisation och affarsutvecklingssida for att méta den 6kande efterfragan.
Net Insight star starkare an nagonsin med god kassa, kraftigt kande
forsaljning och en mycket stark produktportfolj.

2005 blev dret da forsiljningen pd allvar tog fart for Net Insight, omsittningen mer dn férdubblades. Den
okande forsiljningen har ocksd medfort att resultatet har forbictrats visentligt. Denna framgang baseras
pd de installationer vi framgangsrikt gjorde under 2004. Véra existerande kunder dr mycket ndjda med
var 16sning och har fortsatt att bygga ut sina nit. Flera av dem t ex Broadwing och EBU har nu omfattande
nit i USA respektive Europa. Detta har ocksd medfort att det varit littare for oss att knyta nya kunder till
oss sdsom, Telenor Satellite Broadcasting, CBS och BCE/RTL GROUP m fl. Ordervirdena har gdtt upp och
ledtiden till affir har minskat.

Marknaden har generellt sett utvecklats positivt under 2005. Operatdrerna och mediebolagen har borjat
bygga ny infrastrukcur. Motiven var tidigare i huvudsak kostnadsbesparingar men drivs nu ocksa av att
skapa nya intikter. HDTV-utvecklingen leder till behov av hogre kapacitet i distributionsniten, IPTV och
den nu pdgdende konvergensen mellan mobila och fasta tjinster kommer att medféra nyinvesteringar i
telekominfrastrukturen. Insikten i branschen okar kring att videotrafik stiller nya och tuffare krav pd
ndten. Dessa tydliga trender gynnar Net Insight.

Mediemarknaden

Net Insight har fortsatt att stirka sin stillning pd mediemarknaden med ett flertal viktiga order i UsA och
Europa. Bland de nya kunderna finns ZDF, Tysklands storsta TV-bolag, Versatel och Telenor Satellite
Broadcasting. Under andra halviret borjade bearbetningen av Asien och Net Insight fick snabbt sin forsta
kund, en asiatisk medieoperator. Ett mycket viktigt genombrott kom under dret vad avser digitala mark-
bundna Tv-nit d& Broadcast Services Danmark valde Net Insights 16sning for det digitala Tv-nitet i
Danmark. Ett femtiotal linder ligger i startgroparna for att implementera denna typ av nit. Net Insight
har under 2005 vunnit ett par mycket viktiga affirer i detta starkt vixande segment. Dessa nit utgor nu
mycket bra referenser for att ta fortsatta affirer inom digitala markbundna Tv-nit.

Nya produkter och segment
Under 2005 lanserade vi tvé nya vixlar, Nimbra 340 och Nimbra 680, ndgot som Net Insight inte gjort
sedan 2001. Nimbra 340 dr en accessvixel speciellt framtagen for triple play och mediendt samt for digitala
markbundna Tv-nit. Nimbra 680 ir en hogkapacitetsvixel med virldsledande prestanda avsedd for att
aggregera trafik i storre nit, s k core-nit. Nimbra 340 ingdr redan i ett flertal installationer, bl a i det danska
digital-Tv-nitet, och bidrar redan till en betydande del till Net Insights intidkter. Nimbra 680 adresserar ett
vixande behov i marknaden att kunna aggregera och viixla trafik pd 10 gigabits-linkar pd ett kostnadsef-
fektivt sitt. Net Insight har redan ett flertal order pd Nimbra 680. Utvecklingen har tagit ndgra manader
lingre dn planerat och produkten kommer att borja levereras till kunder under bérjan av andra kvartalet 2006.
Net Insight har nu en mycket stark produktportfolj som ticker alla behov fér sma punkt-till-punkt-nit
upp till mycket stora nidt med extremt hoga hastigheter. Den nya produktportfoljen 6ppnar upp den generella
operatdrsmarknaden for Net Insight. Den 6kar ocksd vira mojligheter till nya affirer inom triple play ddr
vi sedan flera &r har ett par vil fungerande referensinstallationer i usa. Net Insight har utvecklat funktio-
nalitet i enlighet med Next Generation Networks, (NGN), vilket ir det ramverk ménga menar kommer att
vara basen for framtidens telekommunikationsnit. Kort sagt dr vi mycket vil positionerade i marknaden.

Partners

Vi har under 2005 forstirkt vér siljorganisation och affirsutvecklingssida for att mota den 6kande efter-
fragan. Ett viktigt led i att utveckla foretaget har ocksa varit att sikerstilla att processer finns pa plats for att
klara den ckade volymen av produkter och kunder. Vi har fortsatt att utveckla var partnersida och har tecknat
atta nya samarbetsavtal under dret. Fokus har varit att knyta upp lokala partners som direkt kan bidra till
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forsiljning i de marknader dir vi dr aktiva. Vi mirker av ett tydligt stigande intresse att representera oss i
marknaden vilket bland annat avspeglar sig i att vi pa kort tid hittat mycket bra representanter i Asien.

Utsikter for 2006
Tillvixten for videotrafik i telekommunikationsniten kommer att accelerera ordentligt under 2006. Net
Insight stér starkare in ndgonsin med god kassa, kraftigt ckande forsiljning och en mycket stark produkt-
portfolj. Till detta kan adderas att vira kunder dr mycket néjda med vir l6sning samt att vi befinner oss i
segment som befinner sig i en tillvixtfas.
Jag limnar Net Insight den 16 februari efter snart fem ar som VD d& jag antagit erbjudandet att bli vD
i ett annat bolag. De initiala dren var mycket tuffa dd vi hade den storsta nedgdngen i telekommunika-
tionsbranschens historia. Det har varit mycket tillfredsstillande att tillsammans med skickliga kollegor
utveckla bolaget till den position det har idag. Min eftertridare, Fredrik Trigdrdh, har verkat som CFoO i
bolaget i drygt tre dr och har arbetat nira mig kring affirsverksamheten. Fredrik har den ledarférméga och
den internationella affirserfarenhet som krivs for att fortsitta driva Net Insights tillvixt och framgang.
Aret har startat lovande med fortsatt goda méjligheter for Net Insight att fa stora affirer, och det finns
all anledning att se positivt pd utvecklingen f6r Net Insight 2006!
Tomas Duffy
vD Net Insight

VD-0RD
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VERKSAMHET OCH VISION

Verksamhet och vision

Net Insights vision ar att bli en ledande leverantdr av vaxlar for fiberoptiska
nat. Net Insight ska framgangsrikt utveckla, marknadsfora och sélja
natverksprodukter inom produktfamiljen Nimbra och darigenom skapa
vardetillvaxt for aktiedgarna.

Net Insight grundades 1997 och dr noterat pd Stockholmsborsens 0-lista sedan 1999. Foretagets huvud-
kontor finns i Stockholm dir huvuddelen av de anstillda arbetar. I det amerikanska dotterbolaget Net
Insight Inc. arbetar sju personer.

Vision
Net Insight grundades pd visionen att transport av video skulle 6ka i framtidens nit, en vision som nu blir
verklighet. Net Insights vision idag dr att bli en ledande leverantor av vixlar for fiberoptiska nit.

Affarsidé

Net Insights produkter bygger pd en mycket effektiv och patenterad grundteknologi. De produkter som nu ir
framtagna fungerar i samtliga prioriterade affirssegment. Net Insights affirsidé dr att skapa intikter och
aktiedgarvirde genom att utveckla, marknadsfora och silja nitverksprodukter som utnyttjar nitets kapacitet
optimalt och mdjliggor interaktiv kommunikation med garanterad tjdnstekvalitet for tal, data och video.

Affarsmal

Net Insights 6vergripande mal dr att bli en erkidnd och globalt ledande leverantr av viixlar for fiberoptiska
nit. Net Insight ska framgdngsrikt utveckla, marknadsféra och silja nitverksprodukter inom produkt-
familjen Nimbra™ och dirigenom skapa virdetillvixt for aktiedgarna.

Net Insights kvalitativa mdl dr att:

¢ med god lonsamhet bli en ledande leverantor av vixlar for fiberoptiska nit

¢ erbjuda de mest kostnadseffektiva losningarna baserade pd avancerad teknologi med
mycket hog kvalitet

e fora vidare framgdngarna inom den professionella medieindustrin for fortsatt tillvixe
inom bolagets samtliga marknadssegment i Europa, Nordamerika och Asien

e etablera fler effektiva partnersamarbeten inom samtliga marknadssegment och pa de
geografiska marknader dir bolaget verkar

¢ bevara och utveckla foretagets tekniska forsprang i form av patent

e skapa forutsittningar for kompetenshdjning och utveckling av Net Insights personal.

Net Insights finansiella mil dr att:
o visentligt oka forsiljningen och visentligt forbittra det finansiella resultatet, samt hélla
en fortsatt kostnadskontroll.
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VERKSAMHET OCH VISION

Strategier
For att Net Insight ska kunna uppfylla de mal som har stillts upp har ett antal strategier tagits fram.

[ korthet gar de ut pi att Net Insight ska:

e hadlla fast vid sin affdrsidé och kirnverksamhet

e kontinuerligt anpassa organisationen efter marknadens krav och behov

e fokusera pd ett antal utvalda segment och i dessa segment etablera en ledande stillning

e erbjuda virldsledande konkurrenskraftiga produkter baserade pa en kombination av den bista teknologin
och de mest kostnadseffektiva implementeringarna

e arbeta nira kunderna for att forstd deras verksamhet och behov

e vidhélla och skydda Net Insights tekniska forsprang i form av Intellectual Property Rights (IPR)

e attrahera och behilla nyckelpersonal.

Produkter

Net Insight utvecklar och siljer nitverksutrustning for fiberoptiska nit for 6verforing av tal, data och
video. Med produktfamiljen Nimbra kan trafiken i nitet 6verforas med 100 procents tjinstekvalitet
samtidigt som nitets kapacitet utnyttjas maximalt vilket leder till stora besparingar av savil drifts- som
investeringskostnader for kunderna.

Marknader
Net Insight vinder sig till tre olika marknadssegment med sina produkter och 18sningar.

Marknaden for professionella medieindustrin. Kunder inom detta segment ir mediebolag eller nitoperatorer
som vill erbjuda tjinster till Tv- och produktionsbolag med behov av att koppla samman geografiskt
separerade produktionsenheter med fibernit. I segmentet har Net Insight en stark position pd marknaden
med flera stora viktiga referenskunder. Inom detta segment finns d@ven marknaden f6r markbunden digital
TV (Digital Terrestrial TV, benims DTT eller DVB-T) som vixer i samband med att allt fler linder slicker
sina analoga TV-nit till fordel for de digitala TV-niten. Detta segment inkluderar dven den just nu mycket
omtalade och snabbt expanderande marknaden for DVB-H, d v's TV till mobiltelefoner.

Marknaden for core-nit. Kunder inom detta segment ir telekomoperatorer, tjinsteleverantorer, fiberigare
samt storre stadsnitsigare. Core-nit dr transportnit mellan stider samt stamnit. Net Insight fokuserar pd
sddana transportnit dir det finns behov av att konsolidera gammal utrustning for att minska de operationella
kostnaderna och dir operatdrerna letar efter nya intikter inom videokommunikation i kombination med
data och telefoni.

Marknaden for triple play. Kunderna inom detta segment ir tele- och kabel- Tv-operatdrer som vill erbjuda
sina kunder, hushdll och féretag distribution av data-, telefoni- samt TV- och videotjidnster dver en och
samma infrastruktur. Detta stiller krav pa nit med hog kapacitet och hog kvalitet pd ndten. For slutkun-
derna innebir triple play att de kan fd samtliga tjinster frén en och samma operator.

Affarsmodell och forsaljning

Bolagets forsiljning bestdr av hirdvara, mjukvara, drliga licensavgifter, support, service, installation och
utbildning. Under 2005 kom cirka 67 procent av forsiljningen frin Europa (exklusive Sverige), cirka 27
procent frén Nordamerika, 0,5 procent frén Asien och 5 procent fran Sverige. Cirka 89 procent av forsilj-
ningen hinfors till hirdvara och cirka 11 procent till mjukvara och olika tjinster. Kunderna finns inom de
tre olika segmenten: marknaden for professionella medieindustrin inklusive markbunden digital-TVv,
core-niit och triple play. Net Insight siljer dels direke till kund via de egna siljorganisationerna i Sverige och
Usa och dels via dterforsiljare och partners som bolaget har knutit till sig virlden 6ver. De marknads-
segment som Net Insight adresserar bearbetas av dterforsiljare pd de olika geografiska marknaderna och
inforsiljning sker gemensamt med Net Insights personal. Genom &terforsiljarna kan Net Insight dven
erbjuda sina kunder lokal support. Net Insight har dven personal med specialistkompetens inom installa-
tion och utbildning.

Under 4ret har affirerna okat i storlek med bibehdllen bruttomarginal om 63 procent. Kunden gor en
omfattande utvirdering vilket ofta inkluderar testning av produkterna innan den slutligen bestimmer sig for
att bygga ett nit med Net Insights Nimbra-produkter. Net Insights kunder uttrycker ofta hur néjda de dr med
produkterna och hur vil deras nit fungerar, vilket idr det ultimata beviset f6r Net Insights affirsmodell och
att foretaget dr ritt positionerat i sitt erbjudande till marknaden.
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NET INSIGHTS ERBJUDANDE

Nimbra™ mojliggor videobverforing
| nasta generations nat

Net Insights Nimbra-plattform utformades specifikt for att dverféra video tillsammans
med tal och data. Tack vare sin bakgrund inom den professionella medieindustrin,
dar man aldrig kompromissar nar det galler hog kvalitet, ar Net Insights tekniska
erfarenheter odvertraffade inom omradet.

De traditionella nitoperatorerna, d v s de stora nationella telefon-, mobiltelefon- och kabel-Tv-bolagen,
utsitts for en allt hirdare press nir det giller lonsamhet och resultat. De éverviger framfor allt hur de ska
kunna forenkla verksamheten och forbittra sin intiktsgenererande potential pd ldng sikt. Vanliga problem
kan omfatta:

¢ En minskning av den genomsnittliga intikten per enhet/anvindare (Average Revenue Per Unit/User, ARPU).
¢ En snabb nedging i telefonitrafiken via det fasta telenitet.

e Svirigheter att infora nya tjinster inom redan befintlig nitarkitektur.

e Hogre kundomsittning.

o Inflexibel nitarkitektur, vilket leder till hégre drifts- och anliggningsomkostnader.

En rad stora nationella operatorer virlden 6ver lanserar nu flerdriga migrationsprojekt i syfte att bygga

Nista Generations Nt (NGN). Mélet ir att skapa en flexiblare, rorligare och 18ngsiktigt mer integrerad

nitinfrastrukeur for att stodja leveranserna av ett flertal tjidnster via olika typer av anslutningsmedia (fasta

& tradlosa) — dven kallade "konvergerade nit”. Detta nya, konvergerade nit kinnetecknas vanligen av:

e Multipla tjinster 6ver en gemensam bredbandsanslutning, vilket driver upp ARPU.

¢ Enhetliga tal-, data- och videoleveranser via ett enda nit, vilket underldttar skapandet och tillhanda-
héllandet av tjinster, vilket i sin tur minskar driftskostnaden.

¢ Anslutningsterminaler (set-top-boxar) som ir intelligenta och har fleranvindarmajligheter, vilket tilliter
fler interaktiva tjinster pd begiran och dirmed genererar nya sirintikeer.

e Fast/trddlos integrering, vilket leder till storre marknadstidckning.

Gemensamma nat

I dessa NGN-niit har leveranserna av videobaserade tjinster blivit en viktig utmaning. Kabel-Tv-bolag, TV-
bolag och specialiserade mediedistributionsforetag har goda insikter i vilka behov och krav som stills pa trans-
port av video. Samtidigt saknar de kunskaper om hur man integrerar data- och taltjinsterna pa den nya,
konvergerade nitverksplattformen. For telekommunikationsoperatorerna giller det motsatta forhéllandet.

Trots olika forutsittningar och olika villkor gdr utvecklingen mer och mer mot gemensamma nit dir
tal, data och video samexisterar. Fordelarna ir tydliga, eftersom fler tjdnster pd samma nitinfrastruktur
innebir ligre kostnader per tjinst och dirmed blir lonsammare. Detta dr dock svért att dstadkomma i
verkligheten, eftersom tal, data och video stiller helt olika krav pa transportnitet. Data (e-post, webblidsning
etc) gar att skicka dver nitet stotvis, medan video och tal kriver en oavbruten strom av databitar for att
ljud- och bildkvaliteten ska forbli hog.

Nya viktiga massmarknadstjinster sdsom IPTV och video-on-demand, programmerbara videoinspelare
for nit, High Definition-Tv (HDTV) och interaktiv videounderhéllning stiller nya krav pd niten. Niten
madste dirfor anpassas for act det ska gé att tillhandahélla en rad unika och individuella videoméjligheter
med bibehdllen servicekvalite (Quality of Service, Qos).

Hos TVv-operatorerna ir trenden for nirvarande att digitalisera markbunden TV med hjilp av den utbredda
standarden DVB (Digital Video Broadcasting). Detta sker framfor allt i Europa och Asien, men kommer
att sprida sig globalt under de nirmaste fem &ren.

Tack vare ankomsten av DVB-H, d v s TV till mobiltelefonen, finns det nu mdjlighet att sprida denna
TV-infrastrukeur till erddlosa omrdden och pé sé sitt skapa en digitaliserad TV-hybrid pd gemensam fast
och trddlos grund.

Losningen pd ovan nimnda problem ir att anvinda multicast-teknik med flexibel bandbreddstilldelning,
hog redundans, skalbarhet och garanterade tjinstekvalitetsfunktioner via en gemensam nitverksinfra-
struktur for overforing och dtkomst.
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NET INSIGHTS ERBJUDANDE

Fokus pa videodverforing

Net Insights Nimbra-produkter anvinds for att aggregera tjinster som har behov av att leverera video
over olika typer av anslutna enheter (PC, TV och mobil). Tack vare sin bakgrund inom den professionella
medieindustrin, dir man aldrig kompromissar nir det giller hog kvalitet, ir Net Insights tekniska erfaren-
heter odvertriffade inom videoomradet.

Net Insights Nimbra-plattform utformades specifikt for att 6verfora video tillsammans med tal och
data. De traditionella dataroutrar som redan finns pd marknaden uppvisar grundliggande brister nir det
giller aggregerad dverforing av tal och video. Om man kan transportera tal och video av hog kvalitet, kan
man idven transportera data. Men de plattformar som gors for att transportera data dr sillan, om nigonsin,
idealiska for 6verforing av tal och video. Dirfor har Net Insight redan frén {orsta borjan inriktat sina forsk-
ningsresurser pa aggregeringstekniken for videooverforing. Net Insight ir en stark leverantor av nidtverks-
utrustning och tjinster for en aggregerad overforingsinfrastruktur till TV-operatdrer som migrerar till
markbunden digital-Tv (Digital Terrestrial TV, DVB-T eller DTT). Redan i dag levererar Net Insight den
funktionella och forstklassiga videodverforing som manga konkurrenter efterstrivar.

Kostnadseffektiv losning

Net Insights Nimbra-plattform dr mycket kostnadseffektiv, bade nir det giller investeringskostnad och
driftskostnader. Det htga bandbreddsutnyttjandet innebir att de slutanvidndare som hyr sin underliggande
nitkapacitet inte behover hyra lika mycket som med andra plattformar. De slutanvindare som har till-
gang till egna nit och egen kapacitet behover inte alls, eller bara i viss mdn, investera i kringliggande
infrastruktur, eftersom Nimbra-plattformen gor det mojligt att konsolidera och optimera tillgdngarna.
Funktionerna som garanterar servicekvaliteten ir en integrerad del av plattformen, vilket innebir att det
inte krivs ndgra dyra investeringar i ytterligare komplicerad infrastruktur.

Net Insights produktutveckling inriktas frimst pd att underldtta migreringen till nista generations
videonit for massmarknaden. Allt eftersom fler och fler videotjinster ndr hemmen, (interaktiva media,
underhéllning och skriddarsytt innehdll), kommer Net Insights Nimbra-plattform att fa dnnu starkare
konkurrensfordelar.
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NET INSIGHTS ERBJUDANDE

Konkurrerande ldsningar

Net Insights konkurrenter bestdr huvudsakligen av tillverkare som har utvecklat plattformar for data-
kommunikation eller for traditionell telefoni. Dessa konkurrerande plattformar bygger ofta pé tekniker
sdsom SDH/SONET, ATM eller IP/MPLS.

SDH/SONET ir en teknik som ursprungligen utvecklades for att verfora taltjinster mellan telefonviixlar.
Idag utgor den ryggraden i telefonniten hos de flesta telekomoperatdrer. SDH/SONET utnyttjar synkron
kommunikation, vilket gor att tekniken passar utmirkt for videodverforing och andra dverforingar som
kriver hog kvalitet. Nackdelen dr att tekniken #r dyr och inflexibel. SDH/SONET anses numera vara en
gammal teknik som de flesta operatorer vill ligga bakom sig, dven om detta kommer att ta mycket ldng tid.
Nista generations SDH/SONET-teknik dr en modernare variant av SDH/SONET som okar flexibiliteten
och forbittrar datadverforingar.

For inte s manga ar sedan trodde telefonoperatdrerna att ATM var den teknik som skulle bli 16sningen
pa konvergeringen av framtidens tal-, data och videotrafik. ATM-tekniken blev emellertid dyrare och avse-
virt mer komplicerad dn vad kunderna énskade och telekomoperatirerna 6vergav dirfor tekniken ganska
snabbt. Under en ldng period har ATM dnd& varit en av fd fungerande losningar for videodverforing, och
tekniken har dirfor varit ganska vanlig bland operatérer av kabel-Tv, markbunden TV och medienit etc.
I dagens lige anser man dock att tekniken har ndtt slutet av sin livscykel dven inom detta segment.

1P/MPLS ir en teknik som ménga telekommunikationsoperatorer har borjat anvinda for att hantera stora
strommar av datatrafik. IP/MPLS ger goda mojligheter for att prioritera olika typer av trafikstrommar.
Taltrafik via smalband och VPN-tjidnster prioriteras till exempel framfor stora Internettrafikstrommar.
Minga operatorer tycker dock att 1P/MPLS ir svarhanterligt och att tekniken kriver mer eller mindre stindig
overvakning av kunnig personal, som madste vara beredd att rycka in nir nigon del av nitet blir dverbelastat.
En annan nackdel dr att den grundliggande transportmekanismen skapades for stotvis overforing av data
och inte f6r oavbrutna videostrommar av hundraprocentig kvalitet. De mekanismer som prioriterar taltra-
fiken fungerar till exempel inte nir det giller att sikra kvaliteten for stora strommar av videotrafik.
Genom att kombinera 1P/MPLS med Net Insights Nimbra-plattform gir det att implementera en topp-
modern infrastrukturlgsning. Nimbra-plattformen hanterar bade tal-, data- och videodverforingen samt
kanaliseringen av bandbredd, medan 1p/MPLs dirigerar och styr trafiken. Detta ir en perfekt kombination.

Net Insights konkurrenter dterfinns i viss man dven bland tillverkarna av specialtillverkad medieut-
rustning. De dr ofta relativt starka nir det giller punke-till-punkt-16sningar eller sma nit. Ingen av dem
kan dock erbjuda samma breda och omfattande utbud som Net Insights Nimbra-plattform nir det géller
helhetslosningar for 6verforing av tal, data och hogkvalitativ video.
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Professionella medieindustrin

Via fiberbaserade nat kan TV- och produktionsbolag till 1&g kostnad utbyta material
i full kvalitet oberoende av avstand. Med fiberbaserade nat férandras i grunden

TV-bolagens satt att arbeta och bygga sina produktionsmiljéer. Net Insight har etablerat

sig som en stark leverantor pa marknaden for den professionella medieindustrin.

Marknaden f6r TV- och medienit bestdr av Tv-bolag och deras underleverantorer (s k post production-
foretag), operatorer av nit for markbunden digital-Tv (DTT — Digital Terrestrial Television, benimns
dven DVB-T) samt operatirer som erbjuder specialanpassade videotransporttjinster, ofta i kombination
med tal- och datatjinster.

Fiberbaserade medienat

TV-bolagen eller medienitsoperatorerna bygger nit som anvinds for att inhimta (contribution) och
sammanstilla Tv-material (content) som sedan mixas och redigeras innan det distribueras till tittarna via
nit for markbunden TV, till satellicuppldnkstationer och kabel-Tv-operatorer.

Via fiberbaserade nit kan Tv- och produktionsbolag till ldg kostnad utbyta material i full kvalitet
oberoende av avstind. Motsvarande utbyte via satellit dr betydligt dyrare och materialet méste dd kompri-
meras vilket medfor en oonskad kvalitetsforlust. Med fiberbaserade nit fordndras i grunden Tv-bolagens
sitt att arbeta och bygga sina produktionsmiljder.

Net Insight lanserade under 2005 Nimbra 340 som ir primirt framtagen for den professionella medie-
marknaden och som passar mycket vil in dven i markbundna digital-Tv-nit (DVB-T och DVB-H).

Position

Net Insight har etablerat en mycket stark position pd den professionella mediemarknaden i Europa och
USA. Bland referenskunderna finns t ex WDR och zDF (de tv& storsta TV-bolagen i Tyskland), EBU som ir
en paraplyorganisation for cirka 70 TV-bolag i Europa samt den amerikanska medieoperatéren Broadwing
som har byggt ett 44-stiders medienit baserat pd Net Insights teknik. Net Insights kunder WDR och ZDF
har dessutom flyttat all sin data- och telefonitrafik till de nit de byggt med Net Insights utrustning,
vilket medfort stora kostnadsbesparingar.

Majoriteten av alla huvudstrommar samt strommar fran enskilda linders bevakning frin Vinter-0s 2006
fordes till samtliga publika europeiska Tv-bolag 6ver European Broadcasting Unions (EBU) fibernit.
Eftersom EBU:s nit dr baserat pd Net Insights Nimbra-teknologi och med miljoner TV-tittare 6ver hela
Europa dr detta en verklig bekriftelse pd att Net Insights losning levererar kvalitet och tillférlitlighet vid
hindelser dir Too procents tjanstekvalitet dr nédvindige.

Net Insight har pd kort tid fitt en mycket stark position inom markbunden digital-Tv dir sévil Deutsche
Telecoms T-Systems, finska Digita och danska Broadcast Services Danmark har valt Net Insights losning.
Ett 50-tal linder forvintas under de nirmaste ren ersitta sina analoga Tv-nit med markbunden digital-
TV vilket ger stora mojligheter for Net Insight. Flera linder har dven lanserat tester med digital-TV till
mobiltelefonen s k DVB-H. Net Insight beddmer att denna marknad framat kan vixa och bli vil sd stor
som marknaden for DvB-T. Net Insights produkter framtagna foér DVB-T ger samma unika fordelar i nit
for DVB-H.

Net Insight har etablerat sig som en stark leverantér till TV- och medienit. Ingen konkurrerande
16sning kan erbjuda samma kombination av hog kvalitet, lag driftskostnad och flexibilitet.

MARKNADSSEGMENT

Professionella medieindustrin:
Fiberbaserade néat for video-
Sverféring som erbjuder
tjanster som ar specifika for
TV-bolagen och dess under-
leverantorer, ofta parallellt
med traditionella tal- och
datatjanster.

Kunder: TV-bolag, operatorer
av nat for markbunden TV,
post production-féretag
samt medienatsoperatorer.

ﬂterfﬁrsﬁljare/partners:
Alphatron BV, BCE,
ComputerLand, Geartech,
Video Progetti, Simac
Broadcast, SAV, Alphatron
Asia, Sanam Technology Inc,
Synchronous Communication
Corp, Techtel Pty Ltd.

Konkurrenter: Alcatel,
Cisco/Scientific-Atlanta,
C-Cor, Network Electronics,
IpiTek, Juniper Medialinks,
Opticom, Tandberg, T-vips
och Thomson.

Marknadens storlek:
Adresserbar marknad for
Net Insight enligt egna upp-
skattningar cirka 1 miljard
SEK under 2006 avseende
utrustning for videoover-
foring via fiber. Adresserbar
marknad for Net Insight for
utrustning till digital mark-
bunden TV uppskattas till
cirka 500 MSEK under
2006. Net Insights mark-
nadsandel uppskattas till
cirka 7 procent for ar 2005.
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MARKNADSSEGMENT

Core-nat

En av de stora drivkrafterna for storre transportnat mellan stéder samt stamnat ar att minska
driftskostnaderna och natkomplexiteten. Net Insight kan med sin starka produktplattform
med nyutvecklad funktionalitet erbjuda natoperatérerna betydande kostnadsbesparingar

i drift och utveckling av nya tjanster och kunder i naten.

Core-nat: Storre transportnat
mellan stéder samt stamnat.
Net Insight fokuserar pa
operatorer med transportnat
som har behov av att konso-
lidera gammal utrustning for
att minska operationella kost-
nader och som samtidigt letar
efter nya intakter inom video-
kommunikation i kombina-
tion med data och telefoni.

Kunder: Telekom- och kabel-
TV-operatdrer, tjansteleve-
rantorer, fiberagare samt
stérre stadsnatsagare.

Partners: Allied Telesyn,
Soluziona, ComputerLand.

Konkurrenter: Alcatel, Ciena,
Cisco, Fujitsu, Huawei,
Juniper, Nortel, Tellabs.

Marknadens storlek:
Marknaden for optiska trans-
portnat uppgick under 2005
till cirka 85 miljarder SEK
enligt Gartner 2004 och
Infonetics/IDC 2003. Net
Insight gér fran en lag mark-
nadsandel och kan poten-
tiellt adressera ungefar en
tredjedel av marknaden.

Net Insights senaste produkter, Nimbra 680 och Nimbra 688, 6ppnar upp marknaden for core-nit, d v s
storre transportnit mellan stdder samt stamnit. Produkterna integrerar tal, data och video och konsoliderar
funktionerna frin manga ildre plattformar i en enda produkt. Detta minskar investeringskostnaden for
operatirerna och sinker drastiskt driftskostnaderna for det nya nitet. Samtidigt kan Nimbra-produkterna
interoperera med existerande 1P/MPLS-utrustning for att effektivisera och mojliggora nya tjinster sisom
1PTV och video.

Trender pa marknaden

Marknaden for optiska transportnit, vilket inkluderar sdvil core-nit som stadsnit, Skade under 2005 med
cirka 16 procent jamfore med 2004 till en virldsomsittning pd nirmare 85 miljarder SEK dir stadsniit stdr
for cirka 70 procent av intikterna och stamniten for nirmare 30 procent. Efter manga ar av icke-investe-
ringar i detta segment finns nu ett behov av uppgradering av gammal utrustning. Bara minskningen av
driftskostnaderna med modern utrustning berittigar ofta nyinvesteringen. Totalt under 2005 stod Nord-
amerika for cirka 1/3 av omsittningen, EMEA (Europa, Mellangstern, Afrika) for omkring 1/3 och resterande
virlden for cirka 1/3 av utrustningen for optiska transportnit.

Nitoperatorerna vill 6ka sina intikter framdt genom att hitta nya tjinster sisom kad videotransport och
TV till hushéllen, men ocksd genom att centralisera foretagsapplikationer sdésom mail-servrar, sikerhets-
tjanster, lagring och backup-hantering inne i nitet. P4 s8 sdtt kan foretagen ligga ut sddan verksamhet pd
operatirerna som kan tjina mer pengar pd sina nit. Detta okar trafiken i niten och kriver nidt med snabba
svarstider och hog kvalitet, krav som Net Insights Nimbra-plattform kan sikerstilla. Konkurrensen med
kabel-TV och fiberoperatirer har ocksé 6kat, vilket driver pd investeringsviljan.

Investeringarna okar

De senaste fem dren har priglats av konsolidering och kostnadsbesparingar med starkt neddragna investe-
ringar pa denna marknad. Denna trend vidnde under 2005 och investeringarna vintas dterigen 6ka betydligt
inom optiska transportnit. En av de fortsatt stora drivkrafterna dr att minska driftskostnaderna och nit-
komplexiteten. Net Insight kan med sin starka produktplattform med nyutvecklad NGN-funktionalitet
erbjuda nitoperatorerna betydande kostnadsbesparingar i drift samt utveckling av nya tjinster och kunder
1 ndten.

Sammantaget kan operatrer med Net Insights Nimbra-plattform mdjliggora nya tjinster, bide i form
av nya videotjdnster till hushédllen men dven mer nitcentrerade foretagstjdnster som kriver 6kad kapacitet,
snabba svarstider och hog kvalitet. Net Insights produkter har bide stod for traditionella telekomtjinster
samt for effektiv data och videohantering med hog utnyttjandegrad. Detta méjliggor en effektiv migration
och konsolidering av gammal utrustning vilket minskar kostnaderna inte minst for driften av niten.
Nimbra 680 och Nimbra 688 passar mycket bra in i detta segment samtidigt som de kompletterar existe-
rande produkter. Marknaden for core-nit dr mycket konkurrensutsatt men erbjuder betydliga tillvixt-
mojligheter for Net Insight.
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MARKNADSSEGMENT

Triple play

Triple play ar ett av de allt hetare uttrycken bland tele- och kabel-TV-operatérer
just nu. Intaget av triple play i naten staller stora krav pa kvalitet nar video ska
skickas i realtid i naten. Net Insights [6sning gor att det &r enkelt och billigt att
driva natet samt att 1&dgga till nya kunder och tjanster.

Triple play dr ett av de allt hetare uttrycken bland tele- och kabel-Tv-operatérer just nu. Begreppet innebar ~ Triple play: TV, Internet,
telefoni éver en och

samma infrastruktur.

Kunder: Tele-, kabel-TV-
och bredbandsoperatérer.

att hushdll och foretag via samma uttag i viggen kan {3 tillgdng till sivil TV och telefoni som Internet.

Samtliga tjinster erhdlls alltsd via bredbandsuppkoppling ansluten till antingen tele- eller kabel-Tv-nitet.
Till dessa tjdnster kan man dven ligga video-on-demand, nitverksspel och PVR etc.

Fordelen for konsumenten blir att de far alla tjdnster frin en och samma operatér och pd en och samma .

. Partners: Agama, Amino, ATI,

faktura. Eftersom teleoperatorer, bredbandsoperatdrer och kabel-Tv-operatdrer nu borjar konkurrera om Bitband, Charles Industries,

samma kunder innebir detta dven ett ligre pris for konsumenten. Genom att silja hela paket med tjinster ~ i3micro, Kreatel, Minerva,
Optibase, Orca, Simac

; ) ) o Broadcast, Tandberg
operatoren redan tagit storre delen av investeringen dubblera eller kanske tredubbla sina intikter utan nya och Widevine.

vill operatérerna dka lojaliteten bland sina kunder. Med detta blir det mojligt att via en infrastruktur dir

investeringar. Konkurrenter: Alcatel, Calix,

Intdget av triple play stiller stora krav pd kvalitet nir video ska skickas i realtid i ndten. Nir IPTV ska  Cisco/Scientific Atlanta,
ECI, Huawei, Juniper,

. R . . e : : .. Lucent, Nortel, Siemens,
realtidskrav vid 6verforing av Tv-bilder. Teknik sdsom 1PTV, HDTV och video tvingar operatirerna att UTS Starcomm.

erbjudas mdste nitoperatdrerna infora en ny 1P-baserad nitarkitektur som klarar bide 6kad kapacitet och

uppgradera sina nit med ny utrustning for att klara dessa 6kade krav. Marknadens storlek: Enligt

analysfoéretaget IDC kommer
Net Insights ldsning for triple play omséttningen for utrustning
for triple play att oka till ett

) . . . . . varde av 16 miljarder SEK
och foretag kopplas upp mot. Det finns olika access-losningar for att skicka ut signaler i nitet: antingen under 2009. Net Insight har

Net Insights 16sning distribuerar och aggregerar signalerna ut till access-niten, d v s de nit som hushall

over koppar genom telefonanslutningen, 6ver kabel-Tv- eller via fiberlosning inda fram till hemmet. Net ~ idag en lag marknadsandel.
Insights losning dr oberoende vilken accessmetod som anvinds och kan komplettera samtliga accesslos-
ningar for att transportera TV/video, data och telefoni den sista strickan ut till abonnenten. Net Insights
produkter kan dven effektivisera en digitalisering av existerande kabel-Tv-nit samtidigt som nya interaktiva
tal- och videotjinster kan inféras Gver samma 16sning.
Net Insight har sedan 2003 tvd installerade triple play-nit i usa, Vernon Telephone Cooperative och
Matanuska Telephone Association, som erbjuder ett hundratal Tv-kanaler, video-on-demand, telefoni och data.

Garanterad tjanstekvalitet

Net Insights l6sning garanterar fullstindig tjinstekvalitet vid transport av data, tal och video samtidigt
som utnyttjandegraden av nitet ir hog, vilket minskar kostnaderna for bade fiber och utrustning. I storre
nit ger detta kostnadsfordelar pd upp till 50-75 procent jaimfort med andra 16sningar. Ytterligare fordelar
med Net Insights [8sning ir att det ir ett skalbart och effektivt sitt att sinda samma kanal till mdnga
(multicast som t ex i TV och radio). Andra l8sningar har skalbarhetsproblem nir niten ska byggas storre
och fyllas med mycket trafik. Vidare medfor Net Insights 16sning att det dr enkelt och billigt att driva
nitet och att ligga till nya kunder och tjinster.
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KUNDCASE

Telenor Satellite Broadcasting

Norges storsta leverantdr av telekommunikationstjanster sdkte en 16sning som skulle

hjalpa dem att koppla samman sina upplénkstationer 6ver hela Norden och Central- och
Osteuropa. Efter omfattande utvarderingar och tester, byggde Telenor Satellite Broadcasting
sitt multitjanstnat baserat pa Net Insights Nimbra-plattform.

Foretaget

Telenor dr Norges storsta leverantor av telekommunikationstjinster, dessutom har foretaget en omfattande
internationell verksamhet. Telenor har ocksd ett eget varumirke for Tv-distribution i Canal Digital.
Foretaget dir marknadsledande inom distribution av TV-tjinster pd den nordiska bostadsmarknaden.
Telenors avdelning Telenor Broadcast sysslar med overforing och innehdllsdistribution inom TVv. Ett av dess
dotterbolag, Telenor Satellite Broadcasting, erbjuder satellitdverforing av TV mellan och fran leverantorer
direke till hushill samt till kabelnit.

te le n O r Utmaningen

Telenor Satellite Broadcasting sokte en 16sning som skulle hjilpa dem att koppla samman sina upplink-
stationer over hela Norden och Central- och Osteuropa. Ett markbundet nit mellan dessa upplinkstationer
skulle medge ett kat utnyttjande av markstationer och satellitkapacitet och samtidigt forbittra forut-
sittningarna for att oka tillforlitligheten och tillgidngligheten i tjdnsterna.

Det nya fiberbaserade professionella medienitet skulle erbjuda tkad kapacitet fér nya och forbitcrade
video-, TV-, radio- och datatjinster som skulle attrahera nya kunder och samtidigt cka efterfrigan frin
befintliga kunder. Telenor Satellite Broadcasting ville ocksé att nitet skulle ha en s& gott som obegrinsad
skalbarhet for att kapaciteten ska kunna viixa nir efterfrigan for dessa nya tjidnster okar.

Det var mycket viktigt for Telenor Satellite Broadcasting att kunna erbjuda dessa nya tjdnster till en kostnad
som skulle vara attraktiv for kunden. De nya tjdnsterna maste rullas ut snabbt och erbjuda den extremt higa
servicekvalitet som Telenor Satellite Broadcastings kunder ér vana vid frin dess satellitrelaterade tjdnster.

Losningen

Efter omfattande utvirderingar och tester, byggde Telenor Satellite Broadcasting sitt multitjinstnit baserat
pé Net Insights Nimbra-plattform for att linka samman sina anliggningar och komplettera den befintliga
satellitoverforingen. Genom det nya fiberbaserade nitet kan Telenor Satellite Broadcasting erbjuda nya
flexibla och kostnadseffektiva l6sningar och skapa synergier mellan de tjinster som ingdr i dess utbud.
Dessutom tilldter detta nit att Telenor Satellite Broadcasting kan flytta trafik mellan fasta punkter i
nitet. Dirigenom frigors den dyrare satellitkapaciteten, vilken i sin tur kan anvindas effektivare for att
leverera tjdnster frdn en punkt till flera.

Med stid av dessa kunskaper inom broadcasting och i kombination med dess satelliterbjudanden kan
Telenor Satellite Broadcasting nu dven erbjuda professionella medieforetag markbundna video- och data-
tillskott och 1pTV-distributionstjinster. Tack vare 13sningens skalbarhet hade Telenor Satellite Broad-
casting redan efter nigra ménaders framgangsrik verksamhet ckat nitets kapacitet och utokat nittickningen
till fler kunder och anliggningar.
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KUNDCASE

Broadwing Broadn e

Net Insight har etablerat en mycket stark position pa den professionella
mediemarknaden. Efter omfattande marknadsutvarderingar lanserade den
amerikanska medieoperatdren Broadwing ett nytt nat fér medietjanster
som baseras pa Net Insights Nimbra-plattform.

Foretaget

Broadwing Communications LLC ir ett heligt dotterforetag till Broadwing Corporation (NASDAQ: BWNG),
en amerikansk medieoperator som tillhandahdller data-, tal- och videolsningar for foretag och service-
leverantorer, inklusive ledande telekommunikationsoperatorer.

Utmaningen

TV-bolag och professionella medieforetag stod infor ett skande behov av ett nit mellan stider for att Gver-
fora media som kriver hog dverforingskapacitet, sdsom direktsind sport med HD-kvalitet och med 100
procents tjdnstekvalitet pd on-demandbasis. Befintliga markbundna lésningar och satellitlgsningar hade
inte tillricklig kapacitet eller flexibilitet for att leverera tjinster med den garanterade tjinstekvalitet som
begirs av denna mycket krivande marknad.

Lésningen

Efter omfattande marknadsutvirderingar lanserade Broadwing ett nytt nit for medietjinster som baseras
pd Net Insights Nimbra-plattform som komplement till foretagets markbundna optiska nit. Nitet idag
ticker 44 stider i UsA tillhandahdller 6verforing av media med mycket informationsinnehdll, inklusive
direktsindningar av sport som haller HD-kvalitet till ledande amerikanska nyhets- och sportmarknader.
Nitet har varit sd framgdngsrikt att det har utokats ett antal gdnger sedan det lanserades i fem stider i
april 2005.

"Detta nat ar extremt
tillforlitligt, tjansterna haller
100 procents kvalitet med
extremt kort fordrojning.
Losningen ser ocksa till att
natet inte dverutnyttjas och
erbjuder optimal tillgénglighet,
vilket ar viktigt for éverfoéring
av direktséandningar av HDTV
och okomprimerad video,”

kommenterar Del Bothof,
Vice President och
General Manager for
Broadwings medietjanster.
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PRODUKTUTVECKLING

Produktutveckling

Net Insight ar ett ledande bolag i utvecklingen av natverksutrustning fér nasta generations
kommunikationstjanster. En effektiv och framgangsrik forskning och utveckling &ar avgérande
for Net Insights fortsatta framgangar. Net Insights utvecklingsavdelning har en optimerad
process mot kunden samt ett antal verktyg for att utveckla ratt produkter till marknaden.

Net Insight ir ett utvecklingsintensivt foretag dir drygt hilften av bolagets personal arbetar med produkt-
utveckling. Net Insights utvecklingsavdelning har en mycket hog teknisk kompetens dir de flesta har
akademisk bakgrund. En effektiv och framgéngsrik forskning och utveckling dr avgérande for Net Insights
fortsatta framgangar.

Affars- och utvecklingsprocesser

Den mest centrala delen av Net Insights produkter ir den programvara som styr produkterna och som
utvecklats successivt under de senaste dtta dren. Det finns en langsiktig plan for utvecklingen av programvaran
for att den ska fungera effektivt bade i dagens och i framtida produkter. Den senaste tekniska utvecklingen
bidrar till att forbittra egenskaperna i produkterna och medverkar till att nya funktioner kan liggas till pd
ett effektive sdte. Beslut om vilka produkter som ska utvecklas fattas tillsammans av produktledningen
och utvecklingsavdelningen. Dessa beslut dokumenteras i en "Product Road Map”. Denna Road Map styr
vilka produkter som strategiskt ska utvecklas och i vilken ordning dessa produkter ska utvecklas.

I utvecklingsarbetet har utvecklingsavdelningen ett flertal verktyg for design, simulering och automatisk
testning av programvara och hdrdvara. Net Insight har en detaljerad arbetsprocess som ligger till grund
for utvecklingsarbetet dir varje steg i processen ir specificerad for att samtliga utvecklings- och kvalitets-
krav ska kunna foljas.

For att sikra bade en flexibel produktforsérjning, men samtidigt kontrollera exponeringen mot risker,
anvinder Net Insight en kombination av prognos- och orderstyrd produktion. Baserat pd prognoser och
fasta order skickas bestillningar till underleverantérerna. Efter fardigstillande av produkterna skickas de
ater till Net Insight for att testas innan de levereras till kunden.
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Kundanpassad utveckling

Net Insights utvecklingsavdelning har en optimerad process mot kunden samt ett antal verktyg for att
utveckla ritt produkter till marknaden. Vilka produkter som ska utvecklas diskuteras alltid i nira samarbete
med kunder och potentiella kunder. Det kan vara i direkta diskussioner med kunder, eller genom noggranna
analyser av annan information, t ex offerter eller annat publicerat material. Net Insight dr mycket effektiva
i att producera och leverera i enlighet med kundens krav tack var en mycket kompetent och effektiv
utvecklingsavdelning. Vid flera tillfillen under &ret har kundkrav kunnat métas genom snabba insatser
frén utvecklingsavdelningen vilket har méjliggjort ett flertal affirer.

Kvalitetssdkring

For att sikerstilla hog kvalitet har Net Insight infort ett antal automatiserade tester pd systemniva. Varje dag
testas den senaste programvaran med mellan 10 0oo och 30 000 tester. Denna hdga niva av automatisering
av testning ir unik och sikerstiller bdde en mycket effektiv utvecklingsprocess och en hog produktkvalitet.

Framtida produkter
Den produkt som levereras till kund ir en nitverksvixel som bestdr av bdde programvara och elektronik.
Utvecklingen inom elektronikomradet gir mycket snabbt vilket gor det viktigt for Net Insight att pd ett
kontrollerat sitt kunna ligga till nya produkter som drar nytta av de framsteg som gors inom elektronik-
omridet. Net Insight har kontinuerligt en dialog med framstdende leverantorer pé elektronikomridet for
att kunna analysera vilken elektronik som ska utgora grunden i kommande produkter. Aven hir har Net
Insight strategiska planer for hur produkterna ska utvecklas, bide vad giller utveckling av enskilda teknologi-
omraden och av hela system. Net Insight har under ldng tid studerat vilken teknik som bist limpar sig
som bas for nista generations losningar for att kunna tillhandahdlla konkurrenskraftiga produkter.
Utveckling av nya produkter i virldsklass ska ske samtidigt som forvaltning av produktfamiljerna gors sé
effektiva som mojligt och riskerna i projekten minimeras.

Net Insight foljer aktivt den utveckling som sker inom alla utvecklingsomréden och har en mycket god
formdga att forstd vad kunden vill ha och tillgodose deras krav. Net Insight kombinerar kortsiktiga krav
pé att snabbt leverera produkter med den langsiktiga utvecklingen av produktportfsljen.

Patent
Net Insight ir ett ledande bolag i utvecklingen av nitverksutrustning for nista generations kommunika-
tionstjinster. Net Insights produkter och 18sningar har ett hdgt innehdll av innovation didr omfattande
kunskaper i teknikomradets framkant omsitts till konkret kundnytta. Net Insight ser det dirfér som
viktigt att genom patentering forhindra teknikplagiering, skydda sitt kunnande och know-how, och
bibehalla sitt teknologiforsprang. Patenten dskddliggor foretagets position som teknikledande, och ger
dessutom mojligheter till framtida intikter genom tekniklicensiering till potentiella samarbetspartners.
Diirfor soker foretaget patent pd centrala funktioner i sina produkter, med speciellt fokus pd sddana funktioner
som dr tydligt mervirdeskapande, licensierbara och/eller som forvintas ingd i kommande standarder.
Foretaget har i patenthiinseende i forsta hand fokuserat pd den amerikanska marknaden, dir flest patent
har sokts. Vissa av patenten har sokts i flera linder diribland Kanada, Kina, och Japan samt hos EPO (den
gemensamma europeiska patentmyndigheten som har ritt att bevilja patent for hela EU-omradet). Net
Insight har under &ret fortsatt arbetet med att renodla och vidareutveckla patentportfoljen, som i dagsldget
omfattar 26 patentfamiljer, var och en innefattande patent eller patentansokningar i ett eller flera linder.
Under aret har ett (1) patent tillkommit. I USA har foretaget strax under 20 patent, varav drygt 10 ir
godkinda patent som ir beviljade eller pa vig att beviljas, och dterstoden dr pigdende ansokningar under
behandling. I samband med pdgdende lanseringen av foretagets nya produktplattform Nimbra 680 har
arbetet med att patentera den senaste utvecklingen intensifierats. Detta har skett genom utarbetande av
ett antal nya patentanstkningar som forvintas inges under borjan av 2006.

PRODUKTUTVECKLING
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Plattform och produkter

Net Insights Nimbra-plattform bestér av natverksvéxlar som ar optimerade
for kostnadseffektiv videodverféring med maximal tjanstekvalitet. Under det
gangna aret har portfoljen breddats avsevart vilket medfor att Net Insight
kan adressera nya segment.

Nimbra-produkterna utvecklades redan frin borjan utifrin visionen att video kommer att ka kraftigt i
niten och att en effektiv transportlosning ddrfor maste kunna klara de hdrda krav pé realtidsegenskaper
som video stiller. Ndr denna vision nu blir verklighet, i och med introduktionen av video i svil fasta
som mobila telenit samt den skande bandbredden i professionella medienit, har Net Insight en mycket
stark stillning.

I och med introduktionen av de nya Nimbra 300- och 6oo-serierna under aret har ocksd Nimbra-platt-
formens egenskaper breddats avsevirt. Redan i Nimbra One fanns méjlighet for kunderna att bygga
multitjinstndt ddr de speciella videogrinssnitten ASI och sDI kompletterades av 1p/Ethernet, PDH- och
SDH-tjinster. De nya produkterna innebir dessutom att Net Insight nu kan erbjuda alltifrdn kostnads-
effektiva accesslosningar till hogkapacitetsvixlar for internationella stamnit. Man kan nu pd allvar prata
om konvergerade nitlosningar dir kunden avsevirt kan reducera sina kostnader for nitdrift genom att
ersitta flera befintliga parallella nit for olika typer av tjinster med ett enda multitjinstnit 6ver en enda
plattform — Nimbra.

Unika egenskaper

Nimbra-produkterna bygger pd en stark teknikplattform for Nista Generations Nit (NGN) som kombinerar
styrkorna hos telekom- och datakomlésningar. Med det 6kande inslaget av 1P/MPLS och medietjinster i
ndten dr det viktigt for operatdrerna att kunna erbjuda tillricklig tjinstekvalitet till sina slutkunder. Net
Insights NGN-teknologi stédjer dvergangen till 1P och mojliggor videodverforing dver 1P med maximal kvalitet,
samtidigt som befintliga tjinster overfors effektivt. Nimbra-plattformen har foljande nyckelegenskaper:

¢ Hog utnyttjandegrad. Resursallokering sikerstiller tjinstekvalitet dven vid en nitverksbelastning pd 95
procent eller mer. Kanalbandbredd kan konfigureras med hég granularitet och kanaler kan vara symme-
triska eller asymmetriska alltefter behov. Dessa egenskaper okar dramatiskt mingden nyttotrafik i ndten.

e Flexibla topologier for stegvis uthyggnad. Alla typer av nittopologier stdds, till exempel ring-, buss, punkt-
till-punkt- och maskformiga nit. Detta forenklar ndtverksplaneringen och gor det mojlige att bygga ut
i takt med tillvixten. Topologin kan anpassas till den faktiska trafikmatrisen vilket gir det mojligt att
anvinda resurserna pd ett ekonomiskt sitt.

e Signalerad uppsittning av tjanster. Noderna anvinder sig av ett signaleringsprotokoll som gor att kanalerna
automatiskt hittar vigen genom nitet vid uppsittning eller efter ett avbrott. Vid expansion av nitet
detekteras nya noder automatiskt och det dynamiska routingprotokollet tar automatiskt hinsyn till
nya vigar genom nitet. Det blir hirigenom enklare att etablera nya kunder och tjinster och operatérens
driftskostnader minimeras.

¢ Skyddsomkoppling med manga alternativ. Nodernas signaleringsprotokoll kan automatiske hitta nya vigar
for de tjdnster som rikat ut for ett avbrott t ex i samband med ett kabelfel. De alternativa vigarna kan
antingen definieras i forvig eller sdttas upp successivt med hjilp av signalering. De tjinster som kriver
mycket snabb omkoppling kan istillet konfigureras for 1+1 skydd med mindre dn so millisekunders
omkopplingstid. Kunden har séledes full frihet att vilja den skyddsmekanism som passar bist for varje
enskild tjinst.
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e Multicast. Nimbra-plattformen stodjer uppsittning av kanaler punke-till-multipunkt f6r alla tjinster
vilket ger en mycket effektivare distribution av bland annat TV, radio och video i nidten. Multicast av
Ethernettrafik gor det mojligt atct sikert skicka hundratals 1PTV-kanaler utan att paverka annan trafik
pd samma link. Multicastforgreningar kan sittas upp med full flexibilitet och i vilken topologi som
helst. I kombination med automatisk skyddsomkoppling gor detta Nimbra-plattformen till den mest
skalbara multicastlgsningen pd marknaden.

Utveckling

Under 2005 har Net Insight utvecklat och lanserat tre nya produkter, Nimbra 340, Nimbra 340-HD och
Nimbra 680. Dessutom har utvecklingen av Nimbra 688 pabdorjats. Diagrammet ovan illustrerar hur
produktportféljens egenskaper i form av access- och vixlingskapacitet breddats avsevirt genom introduk-
tionen av de nya systemen. Nimbra 340 och 340-HD bygger pd Nimbra One-plattformen och tillfér en mer
kompakt och kostnadseffektiv 16sning for accesstillimpningar. Nimbra 680 ir den forsta produkten i en
helt ny serie av hogkapacitetsvixlar. Den forsta versionen dr en ren vixel utan accessgrianssnitt for aggregering
och central omkoppling i ndten. Nimbra 688 mojliggor dnnu hogre vixlingskapacitet och har dubbelt s&
ménga kortpositioner som Nimbra 68o.

Nimbra 340

Nimbra 340 dr primirt framtagen som en accessprodukt for den professionella mediemarknaden och har
mojliggjort en framgdngsrik inbrytning i marknaden fo6r markbunden digital-Tv (DVB-T). Det dr ocksé
en idealisk 16sning for mindre noder i triple play- och kabel-Tv-nit. Nimbra 340 bygger pd Nimbra One-
plattformen och har samma rika utbud av kort som Nimbra One. Nimbra 340 har dessutom inbyggda
portar for ASI och Gigabit Ethernet.

Nimbra 340-HD

Nimbra 340-HD har samma egenskaper som Nimbra 340 med den skillnaden att de inbyggda asi-
portarna ersatts av en HD-SDI port for dverforing av hégupplosande video/HDTV. Nimbra 340-HD idr den
forsta produkten pd marknaden som mojliggor flexibel vixling av HD-strommar i nitet.

Nimbra 680

Nimbra 680 ir en ny hogkapacitetsvixel baserad pd NGN-teknologi som frimst positioneras for stadsnit och
stamnit. Initialt har produkten 40 Gbps vixlingskapacitet med 2,5 och 10 Gbps optogrinssnitt. Redan i den
andra versionen under 2006 kommer 8o Gbps vixling att stodjas vilket dr cirka 10 gdnger mer dn dagens
produkter. Under 2006 planeras dven stdd for 1P-video och data som mdjliggor kraftfulla 16sningar for
storre triple play-nidt. Med sina hoga prestanda och telekomfunktioner kommer Nimbra 680 avsevirt att
oka Net Insights chanser att silja till storre telekomoperatorer, och till internationella kabel-Tv-bolag.

PLATTFORM OCH PRODUKTER
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ORGANISATION OCH MEDARBETARE

Organisation och medarbetare

Net Insights mal &r att bli en erkand och globalt ledande leverantor av véxlar for
fiberoptiska nat. Medarbetarnas kompetens och produktivitet ar en forutsattning
for foretagets framgang. Att attrahera och behalla nyckelpersonal &r tillsammans
med kunskapsdverféring viktiga faktorer.

Net Insights vision ir att bli en ledande leverantor av vixlar for fiberoptiska nit. For att utveckla foretaget
i linje med denna vision maste Net Insight dels kontinuerligt stirka medarbetarnas kompetens och
produktivitet och dels rekrytera nya medarbetare med ritt kompetens och profil.

Net Insights verksamhet bygger péd éver 15 ars forskning och utveckling. Organisationen ir starkt
fokuserad pd kirnverksamheten: utveckling av befintliga och framtida produkter samt forsiljning, marknads-
foring och support. Utvecklingsarbetet mot nya kraftfulla produkter bygger p& en mycket hog specialistkom-
petens inom bolaget. Idag arbetar 77 personer pd Net Insight varav sju dr verksamma i det amerikanska
marknadsbolaget Net Insight Inc. Utbildningsnivén i Net Insight dr mycket hog, cirka 8o procent av
medarbetarna har akademisk bakgrund dir de flesta ir civilingenjorer.

Individen i fokus
Net Insight strivar efter att erbjuda en jimstilld arbetsplats som priglas av ett positivt och dppet arbets-
klimat dir medarbetarna kinner sig delaktiga i foretagets utveckling och uppsatta mél. Utbildning och
personlig utveckling sker dels lopande i olika arbetsprojekt och dels genom fortbildning och genom
dagliga kontakter med krivande kunder och partners. Varje medarbetare ska kidnna att det egna arbetet ir
meningsfullt och tydligt bidrar till foretagets framgdng. De uppsatta foretagsmalen och strategierna bryts
ner i konkreta handlingsplaner pd avdelnings- och individniva for att kopplingen ska bli tydlig och mitbar.
Net Insight tillimpar individuell 16nesittning och har dessutom olika komponenter i beloningssystemet
som i manga fall relaterar till insats och resultat pd sdvil foretags- som individniva.

Personaloptioner

Bolaget har tre utestdende personaloptionsprogram som implementerades dr 2002, 2003 och 2004. Dessa
har inforts med syfte att skapa gynnsamma forutsiteningar for bolagets finansiella framging. Genom att
erbjuda de anstillda mojlighet till framtida deligarskap 6kas engagemanget och intresset for bolagets
verksamhet och samstimmigheten mellan aktieigare och de anstilldas intressen. Eftersom optionerna
forutsitter att anstillningen bestdr stimuleras sdvil intresset for bolaget som lojaliteten. Antal aktier som
ska vara mojliga att forvirva med stod av personaloptioner i 2004 4rs program bestims mot bakgrund av
att vissa av styrelsen forutbestimda resultat- och utvecklingsmal uppnés vid sirskilda tidpunkter.

Medarbetarundersdkning

Under dret har Net Insight genomfort en medarbetarundersokning med syfte att identifiera eventuella
forbdttringsomriden inom foretaget och pd sd sitt skapa en dnnu bittre arbetsplats for bolagets medarbe-
tare. Resultatet visar att medarbetarna trivs mycket bra pd Net Insight och det finns en stark tilltro
till bolagets strategi. Undersokningen visar ocksa att cirka 8o procent av de anstillda dr mycket starkt
motiverade i sin arbetsuppgift.

Friskvard

Net Insight bedriver ett hilsobefrimjande arbete for att forebygga ohilsa bdde pa kort och lang sikt. Som
en del av detta arbete utgér ett drligt bidrag till de anstillda om 1500 kronor att anvinda till valfri frisk-
vardsaktivitet. Vidare omfattar dven arbetet hilsoorienterade utbildningsinsatser sdsom foredrag inom
motion och kosthillning.
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Medarbetare i siffror

Antalet anstillda i Net Insight per den 31 december 2005 uppgick till 77 (69) personer. Medelantalet

anstillda uppgick under éret till 70 (65) personer. Personalomsittningen uppgick till 8 procent. Av de

anstillda dr 14 procent kvinnor och 86 procent min. 51 procent av de anstillda arbetar inom utveckling,

33 procent arbetar inom forsiljning, marknadsforing och operations och 16 procent arbetar inom ledning

och administration. Utbildningsnivan i bolaget dr hog dir 79 procent av de anstillda har universitetsut-

bildning och 21 procent har gymnasieutbildning. Foradlingsvirdet per anstilld uppgick under 2005 till

194,1 (neg) TSEK. Kostnad fér kompetensutveckling uppgick till 3 177 SEK per anstilld (2 960).

Sjukfrdnvaron i Net Insight under 2005 var 2,9 procent (4,6) och hilsoriskerna dr smd, inga incidenter

rapporterades under 2005.

Samtal med Michael Pirrone

Michael Pirrone arbetar for marknadsbolaget Net
Insight Inc. i USA som forsiljningschef med ansvar
for den amerikanska mediesektorn, vilket bl a in-
kluderaratt utvecklaaffirsrelationer med Tv-bolag,
kabel-Tv-operatdrer och andra viktiga mediekunder.

Hur kom du i kontakt med Net Insight?

2001 ville Net Insight stirka sin nidrvaro pd den
amerikanska marknaden. Genom en affirskontakt
fick jag veta att Net Insight sokte ndgon med
etablerade kontakter som hade erfarenhet av dver-
foring av videotjinster.

Vaad sysslade du med innan du birjade hos Net Insight?
Innan jag borjade pd Net Insight arbetade jag som
Executive Director for National Accounts pd Williams
Vyvx som idr en enhet av Williams Communications
Group. Dir inriktade jag mig pé att utveckla nista
generations tjinster for TV-bolag som CBs, ABC/
Disney, NBC, Turner/CNN, CNBC, och HBO. 1990
borjade jag arbeta hos Vyvx dir jag var med om att
sikra de ursprungliga kontrakten med ledande
operatorer och hade under en tiodrig tillvixtperiod
flera ledande befattningar inom forsiljningsorga-
nisationen. Innan jag birjade hos Vyvx, arbetade
jag pd ABC Television, RCA Americom, Contel ASC
International och Private Satellite Network Inc.

Vilka utmaningar erbjuder ditt arbere?

Den storsta utmaningen har varit att till tekniksidan
overfora den kunskap jag skaffat mig under 22 ars
arbete med videodverforingstjinster. Mina styrkor
kommer frdn mina erfarenheter av bade forsiljning
och drift i arbetet med att stédja stora TV- och
kabel-Tv-operatrers driftsavdelningar. I mitt arbete
pé Net Insight utnyttjar jag denna erfarenhet i sam-
arbete med ingenjors- och teknikexperter bland
vdra kunder. Investeringar i ny teknik dr viktiga
beslut for alla foretag i denna bransch. Det dr mitt
mal att hitta ritt balans f6r en kund, en balans som
erbjuder dem ett optimalt virde och avkastning pd
investeringen och sedan samarbeta med dem for
att virdet ska realiseras.

Vad tycker du dr det roligaste med ditt arbete?

Det dr mycket givande att fa arbeta med personer jag
kint linge och att fd introducera dem for mina
kollegor hir pd Net Insight. Att vara en brobyggare
mellan de tekniska ingenjorerna och driftscheferna
kan vara en utmaning, men det dr ocksd givande nir
man kan fullfélja arbetet och kunderna blir ngjda.

Hur reagerar kunder och potentiella kunder pa

Net Insights produkter?

Jag har fatt extremt positiv feedback frin vdra kunder.
Viéra kunder kan med hjilp av vira produkter er-
bjuda minga tjinster med ett effektivt utnyttjande
av nitet och med den higa kvalitet som videodver-
foring kriver. Véra slutkunder har varit mycket
ndjda med den kvalitet, tillforlitlighet och enkla
hanteringen forbunden med att integrera Net
Insights produkter i deras niit. Aterkopplingen frin
kunder dr var viktigaste informationskilla. Den
anvinds for att hjilpa vart teknikteam att utveckla
nya produkter for att stddja indrade kundbehov och
for att introducera teknik frdn Net Insight hos nya
kunder i mediebranschen.
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AKTIEN

Aktien

Net Insights B-aktie noterades den 7 juni 1999 pa
Stockholmsbdrsens O-lista och handlas sedan den 1 januari
2006 ater pa Stockholmsborsens Attract 40-lista.

Agarforhallanden

Antalet aktiedgare i bolaget var 13774 per den 31 december 2005 jaimfort med 13 693 foregdende ar. Net
Insights tre grundare kvarstdr som stora dgare med cirka 2,6 procent av kapitalet och 10,5 procent av
rosterna. De 20 storsta dgarnas andel per den 31 december 2005 uppgar till cirka 42 procent av kapitalet
och 46 procent av rosterna. De storre dgarna bestdr i 6kande utstrickning av starka institutioner och
fonder. Det utlindska dgandet svarade for 31 procent av kapitalet jimfort med 27,5 procent foregdende &r.

Kursutveckling

Under dret har kursen stigit med cirka 40 procent. Den hogsta noteringen under rikenskapsaret, 2,75
SEK noterades den 20 september 2005 och den ligsta, 1,41 SEK, den 11 maj 2005. Kursutvecklingen har
under dret varit ndgot bittre dn utvecklingstrenden for sdvil oMx Stockholm som bolag inom teknologi-
sektorn (se diagram). Net Insights totala borsvirde uppgick till cirka 921 MSEK per den 31 december
2005, en mycket kraftig 6kning jimfort med samma tid dret innan, d& borsvirdet uppgick till 533 MSEK.

Handelsvolym

Totalt har cirka 436 miljoner aktier omsatts till ett sammanlagt virde av nirmare 948 MSEK. Detta
motsvarar en omsdttningshastighet pd 137 procent fér 2005. I genomsnitt omsattes 1,7 miljoner aktier
per borsdag under rikenskapséret vilket ir cirka 20 procent mer idn foregdende dr. Under 2004 omsattes
346 miljoner aktier och den genomsnittliga handeln per dag var 1,4 miljoner aktier.

Teckningsoptioner

I samband med nyemissionen i juni 2003 stillde bolaget ut teckningsoptioner (Teckningsoption 6b) till
ett antal juridiska och fysiska personer som garanterade nyemissionen. Samtliga teckningsoptioner har nu
16sts in och har totalt inbringat 6,6 MSEK till bolaget, varav 5,4 MSEK tillférdes under 2005.

Personaloptioner
Bolaget har tre utestdende personaloptionsprogram som implementerades dr 2002, 2003 och 2004. Den
maximala utspidningenseffekten idr cirka 5,5 procent av antalet aktier i bolaget.

Aktiekapital
Net Insight har under &ret genomfort en foretridesemission. P4 en extra bolagsstimma den 7 juni beslutades
att emittera 72 927 315 B-aktier till emissionskursen 1,35 SEK. Aktiekapitalet 6kade med 2 917 093
kronor. Emissionen blev kraftigt vertecknad utan ianspriktagande av garantier och inbringade 98,5
MSEK fore emissionskostnader. Emissionskostnaderna uppgick till 11,6 MSEK.

Aktiekapitalet har totalt skat med 3 070 067 kronor under dret. Antalet A-aktier uppgar till 3 600 0oo
och antalet B-aktier till 364 157 o10, totalt 367 757 oro aktier. Vi full konvertering av samtliga utestdende
optioner skulle antalet aktier uppga till 395 125 s5710.

Utdelningspolitik

Utdelning kommer att bli aktuell nir bolaget uppvisar ett positivt resultat for minst ett sammanhingande
rikenskapsir. Utdelningen kommer d att faststillas som en viss andel av nettovinsten. Styrelsen kommer
i forekommande fall ligga fram forslag angdende utdelning som drsstimman kommer att fatta beslut om.
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AKTIEN

Aktiekursens utveckling under fem ar

SX 4520 Tech. Hardware & Eq.

Mo

Aktieslag
Aktieslag Antal aktier Andel av roster Kapital % Roster % e B-Aktien
A-aktier 3600000 36000000 1,0 90 30 OMX Stockholm Pl
B-aktier 364 157 010 364 157 010 99,0 91,0 gg -
Totalt 367757010 400 157 010 100,0 100,0 15 ) _
10 \ _
Agarstruktur Net Insight B-aktie per 2005-12-31
5
Aktieinnehav, antal aktier Andel av antal aktiedgare % Andel av aktiekapital % w
1-1000 38,5 0,6
1001-10000 40,0 6,3
10001-50 000 158 14,0
5001-100 000 28 8,0
100 000- 29 71,1 0.5
Totalt 100,0 100,0 2001 2002
20 storsta dgarna per 2005-12-31
Namn A-aktier B-aktier Kapital % Roster %
1 Constellation Ventures
(Bear Stearns Asset Management Fund) 38090051 10,4 9,5
2 Roburs fonder 21823185 59 55
3 JP Morgan Chase Bank 11521305 3,1 29
4 Alecta 10811732 2,9 2,7
5 Dexia Customer Account 10087117 2,7 2,5
6 EFG Private Bank SA 7939040 2,2 2,0
7 Banco Fonder 7 750 000 2,1 19
8 Nordea Bank SA 7 284 402 2,0 1,8
9 Gustavus Capital 4930000 1,3 1,2
10 Per Lindgren 1200000 2751490 1,1 37
11 Karl Otto Wikander m bolag 3947915 1,1 1,0
12 Lars Gauffin 1200 000 2524636 1,0 36
13 SEB Private Bank SA 3573876 1,0 0,9
14 Guy Wilson Livs Aktiebolag 3550000 1,0 0,9
15 Mattias Westman 3402859 0,9 0,9
16 Léansforsakringar Skane 3000000 038 0,7
17 Christer Bohm 1200 000 781462 0,5 32
18 Finter Bank Zurich 1930850 0,5 0,5
19 Eskil Johannesson 1750000 0,5 0,4
20 Mariegarden Investment AB 1700000 0,5 0,4
Summa 20 stérsta dgarna 3600000 149149920 419 46,3
Ovriga 0 215007 090 58,1 53,7
Totalt 3600000 364 157010 100,0 100,0
Totalt antal aktier 367757 010
Totalt antal roster 400157010
Aktiekapitalets fordelning
Ar Transaktion A-aktier B-aktier Antal aktier  Kvotvarde (SEK) Aktiekapital (SEK)
1996 Bolagsbildning 9000 12000 21000 5,00 105000
1997 Nyemission 9000 47 000 56 000 5,00 280000
1997 Fondemission 9000 47000 56 000 15,00 840000
1997 Split 20:1 180000 940000 1120000 0,75 840000
1997 Nyemission 180000 1163 806 1343806 0,75 1007 855
1998 Fondemission 180000 1163806 1343806 0,80 1075045
1998 Split 4:1 720000 4655224 5375224 0,20 1075045
1999 Nyemission 720000 5288274 6008274 0,20 1201655
1999 Nyemission 720000 6287716 7007716 0,20 1401 543
2000 Optionsinldsen 720000 6351916 7071916 0,20 1414383
2000 Optionsinldsen 720000 6364916 7084916 0,20 1416983
2000 Nyemission 720000 6931418 7651418 0,20 1530284
2000 Optionsinlésen 720000 7 025 860 7 745 860 0,20 1549172
2000 Split 5:1 3600000 35129300 38729300 0,04 1549172
2000 Optionsinlésen 3600000 35689 300 39289 300 0,04 1571572
2001 Nyemission 3600000 51405020 55005 020 0,04 2200201
2001 Nyemission 3600000 55155020 58 755 020 0,04 2350201
2002 Nyemission 3600000 65155020 68755020 0,04 2750201
2002 Nyemission 3600000 133910040 137510040 0,04 5500402
2003 Nyemission 3600000 179746720 183346720 0,04 7333869
2003 Nyemission 3600000 225583 400 229183400 0,04 9167 336
2003 Nyemission 3600000 253083400 256 683 400 0,04 10267 336
2004 Nyemission 3600000 284083 400 287 683 400 0,04 11507 336
2004 Nyemission 3600000 286 583 400 290183400 0,04 11607 336
2004 Optionsinlésen 3600000 287 405 345 291 005 345 0,04 11640214
2005 Nyemission 3600000 360 332 660 363 932 660 0,04 14 557 306
2005 Optionsinlésen 3600000 364 157 010 367 757 010 0,04 14710280
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2003 2004 2005

(e)SIx

Agarfordelning, kapital %

Lander antal
Svenska fysiska

personer 448
Svenska instutitioner

och banker 14,2
Ovriga svenska

juridiska personer 10,0
Utldndska agare 31,0

Antal dgare, koncentration %

Sverige 97,0
USA 0,2
@ Ovriga 2,8

Antal dgare, kapital %

Sverige 69,0
USA 11,0
® Ovriga 20,0

Antal dgare, roster %

Sverige 72,0
USA 10,0
® Ovriga 18,0
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FEMARSOVERSIKT

Femarsoversikt

Miljoner SEK om inte annat anges

Resultatrakning 2005 2004’ 2003 20022 20012
Nettoomsattning 90,9 40,5 34,6 33,7 21,5
Rorelseresultat -60,8 -84,2 -81,3 -123,8 -266,4
Resultat efter finansiella poster -59,6 -82,4 -80,4 -121,8 -260,2
Arets resultat -59,6 -84,4 -80,4 -121,8 -260,2
Balansrakning 2005 2004' 2003 2002 20012
Anlaggningstillgangar 49,0 27,8 16,0 12,9 2,0
Omsattningstillgangar 1416 116,2 133,1 112,6 103,3
Summa tillgangar 190,6 144,0 149,1 125,5 105,3
Eget kapital 1477 114,7 126,7 100,1 73,4
Skulder 42,9 29,3 224 254 319
Summa eget kapital och skulder 190,6 144,0 149,1 125,5 105,3
Nyckeltal 2005 2004 2003? 20022 20012
Bruttomarginal, % 63 60 56 49 53
Investeringar 39,5 17,3 9,8 13,9 0,8
Avkastning pa operativt kapital Neg. Neg. Neg. Neg. Neg.
Avkastning pa eget kapital Neg. Neg. Neg. Neg. Neg.
Vinstmarginal, % Neg. Neg. Neg. Neg. Neg.
Resultat per aktie fére utspadning, SEK -0,17 -0,29 -0,49 -0,89 4,43
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,17 -0,29 -0,49 -0,89 -4,43
Utdelning per aktie E/t E/t E/t E/t E/t
Kassaflode per aktie, SEK -0,10 -0,24 -0,31 -0,88 -4,89
Soliditet, % 77 80 85 80 70
Eget kapital per aktie fére utspadning, SEK 0,40 0,39 0,49 0,73 1,25
Substansvarde per aktie, SEK 0,40 0,39 0,49 0,73 1,25
Antal anstéllda per 31 december 77 69 61 81 108
Borskurs per den 31 december 2,53 1,86 1,55 0,94 5,70
Antal aktier per den 31 december 367757010 291 005 345 256 683 400 137510040 58 755020

E/t = Ej tillampligt

Y Inkluderar omklassificeringar gjorda i samband med omrakning till IFRS.

2 Ej justerat enligt IFRS.

Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Nettovinsten i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital
Rérelseresultat (fére finansiellaintékter och kostnader)
i procent av genomsnittligt operativt kapital.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

Eget kapital per aktie fore utspadning
Eget kapital dividerat med antal aktier pa balansdagen.

Kassafldde/aktie
Kassafléde fran den |6pande verksamheten fore férandring av
rorelsekapital dividerat med antal aktier pa balansdagen.
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Resultat/aktie efter utspadning
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier under
aret (se vidare under Redovisningsprinciper).

Resultat/aktie fore utspadning
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier under aret.

Soliditet
Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Substansvarde/aktie
Eget kapital plus dolda reserver i tillgdngar som har objektiva
marknadsvarden minus uppskjuten (latent) skatt.

Vinstmarginal
Nettovinsten i procent av nettoomsattning.



Forvaltningsberattelse

Net Insight AB (publ), org nr. 556533-4397

HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Forsaljning

Net Insights férsaljning under aret uppgick till 90,9 MSEK (40,5)
dar den storsta volymen uppnaddes inom segmentet fér den
professionella medieindustrin. Tillvaxten kommer bade fran okat
antal kunder och 6kande ordervarden. Bolaget noterar en 6kad
efterfragan pa mjukvara, support, service och utbildning, uppga-
ende till ungefar 10% av total omsattning under aret. Vidare &r
utvecklingen fran analoga TV-nat till digitala markbundna TV-
nat (DVB-T) gynnsam for Net Insight. Under aret har Nimbra
340 lanserats som ar en accessvaxel for effektiv aggregering av
data- och videotjanster vilka passar perfekt for DVB-T-nat.

| borjan av aret erhéll Net Insight en order pa cirka 13 MSEK
fran den amerikanska medieoperatéren Broadwing. Broadwing
samarbetar med Intelsat, ett av varldens storsta satellitbolag,
och Hughes Television Networks (HTN), en leverantér av digitala
tjanster till TV- och kabel-TV-bolag som sénder sport for att leve-
rera nya tjanster till TV-bolag. Broadwing, Intelsat och HTN har
kopplat samman sina nordamerikanska fibernat for att direktan-
sluta stora sportarenor i USA till ett omfattande distributions-
nat. Under aret har Broadwing lagt ett antal tillaggsorder och
deras medienat omfattar nu 44 stader.

Net Insight erhdll en order fran Labs2 i februari for ett skandi-
naviskt medienat for distribution av TV, HDTV, video-on-demand,
telefoni- och datatjénster. | mars vann Net Insight en affar for
ett markbundet digitalt TV-nat (DVB-T) fran den finska TV- och
radiooperatéren Digita. | mars valde aven Telenor Satellite Services
AS, division Telenor Satellite Broadcasting, Net Insights utrust-
ning for att bygga ett markbundet europeiskt medienat. Natet
anvands for transport av data och video mellan ett antal stora
europeiska stader.

Net Insight erhdll en till order for ett digitalt markbundet TV-
nat (DVB-T) i april fran Broadcast Service Danmark till ett varde
overstigande 10 MSEK for distribution av digital-TV till den
danska befolkningen under 2006. Net Insights Nimbra-plattform
anvands for att féra TV-signalerna fran nationella och regionala
TV-bolag via optisk fiber och mikrovagslankar till sandarmas-
terna som ar placerade dver hela Danmark. Vidare i april erhdll
Net Insight en order avseende utrustning for ett medienat till
det tyska bolaget VCC Perfect Pictures, verksamt inom s k post-
production. Natet mojliggdr en snabb och kostnadseffektiv trans-
portlésning for professionell video. Versatel, en ledande europeisk
telekomoperator lade tillsammans med NOB, en nederlandsk
natoperatdr, en order for ett nytt nationellt medienat i juni. Natet
knyter samman stora fotbollsarenor i Nederlanderna for direkt-
sandningar av fotboll och annan sport och transporterar video-
strommarna till Versatels triple play-kunder.

| juni undertecknade Net Insight ett kontrakt med SAVVIS, en
global tjansteleverantér som erbjuder integrerade infrastruktur-
tjanster inom IT, for att bygga ett nytt core-nat i USA. Ordervérdet
uppgick till 35 MSEK med planerade leveranser under 2006. Pa
grund av andringar i kundens planering, har en diskussion avse-
ende forandringar i avtalet paboérjats vilka skulle kunna paverka
tidplanen och omfattningen av leveranserna negativt.

Under juli erhélls en tillaggsorder fran Rymdbolaget avseende
ytterligare utrustning for distribution av IPTV saval som kontri-
bution och distribution av professionell video. Vidare erholl Net
Insight en order fran Tysklands stérsta TV-bolag ZDF i augusti
avseende utrustning for att bygga ett medienat mellan flera stora
stader i Tyskland. Net Insight erholl &ven flera tillaggsorder fran

en europeisk medieoperatér for utbyggnad av ett internationell
medienét.

Net Insight erhéll sin forsta order pa Nimbra 340 med grans-
snitt for HD-SDI, en produkt som kan transportera okomprimerad
HDTV 6ver fibernat. Dessutom erhéll Net Insight en order fran
en stor asiatisk medieoperatér for utrustning som transporterar
TV-signaler mellan tva lander i Asien. | och med denna order tog
Net Insight det forsta steget in pa den asiatiska marknaden.

| november erhéll Net Insight sin férsta order fran BCE/RTL
Group for ett medienat i Europa. BCE/RTL Group tillhandahaller
TV, radio, IT- och telekommunikationstjanster till den europeiska
medieindustrin.

| december bestallde ett europeiskt TV-bolag ett nytt natio-
nellt nat for transport av innehall (content) och distribution av
tal-, data och videotjénster mellan flera stader.

Dessutom erhdll Net Insight en order fran en ny kund i decem-
ber, som &r en ledande internationell medieoperatér, for ett nat
som kommer att transportera realtidskritisk video mellan tre
stora europeiska TV-centra.

Flera av Net Insights nuvarande kunder i Europa och USA,
framst inom den professionella medieindustrin, lade tillaggsorder
fér expansion av nat under aret for hard- och mjukvara, support
och tjanster. Den installerade basen genererar nu en 6kning i
affarer for Net Insight.

Samarbeten
Net Insight har tecknat ett partneravtal med USA-baserade
systemintegratéren Charles Industries Ltd, en aktér inom access-
och dverféringsteknologi for telekommunikation. Vidare har Net
Insight ingatt ett samarbete med Simac Broadcast, en internatio-
nell systemintegrator specialiserad pa videointensiva natverks-
applikationer for TV, triple play och digital markbunden TV (DVB-
T). Simac Broadcast har en stor kundbas i Europa, Mellandstern,
Afrika och Sydostasien och kan nu erbjuda TV-bolag och nat-
operatorer en helhetslosning for digital markbunden TV, triple
play och TV. Vidare har Net Insight ingatt ett aterférsaljaravtal
med SAV, ett franskt bolag specialiserat inom design, teknik
och tillhandahallande av videoutrustning till TV-bolag.

Net Insight har undertecknat fyra nya avtal med aterférsaljare
i Sydostasien. De nya avtalen spanner éver regioner inklusive
nyckellander sasom Sydkorea, Taiwan, Singapore, Australien,
Nya Zeeland, Malaysia och Indonesien. Dessa bolag kommer att
marknadsféra Net Insights produkter for broadcast, kabel-TV,
digital markbunden TV (DVB-T och DVB-H) samt telekom. Av-
talen inkluderar bolag baserade i Asien som Alphatron Asia Pte
Ltd. i Singapore, Sanam Technology Inc. i Korea, Synchronous
Communication Corp i Taiwan och Techtel Pty Ltd. i Australien.
Net Insight tecknade aven ett avtal med det polska IT-bolaget
ComputerLand som ska marknadsfoéra Net Insights produkter i
Osteuropa, framst i Polen, Baltikum, Ukraina och Ryssland.

Méssor

Net Insight deltog pa flera méssor under aret i Europa, USA och
Asien. En av de storre méssorna dar Net Insight deltog var massan
NAB 2005, National Association of Broadcasters, i Las Vegas,
dér cirka 1 200 bolag inom den professionella medieindustrin
staller ut. Vidare deltog Net Insight pa den europeiska motsva-
righeten till NAB, International Broadcasting Convention (IBC),
som tacker alla nyckelomraden inom elektronisk media inklusive
ljud, kabel, film, Internet, produktion, post-production, radio,
satellit och transmission.
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Ordinarie bolagsstimma

Pa den ordinarie bolagsstdmman den 17 mars valdes féljande
styrelseledaméter om: Lars Berg, Bernt Magnusson, Birgitta
Stymne Goéransson, Bo Dimert, Clifford H. Friedman och Raimo
Lindgren. Vid konstituerande styrelsemdte efter bolagsstamman
besl6t styrelsen att valja om Lars Berg som styrelsens ordférande.
Bolagsstamman beslutade att styrelsens arvode skulle uppga
till 765000 kronor. Detta har férdelats enligt féljande: 250 000
kronor till ordférande och 100 00O kronor till var och en av leda-
materna. Revisorernas arvode utgar enligt |6pande rakning.

Extra bolagsstimma

Vid extra bolagsstamma den 7 juni 2005 beslutades att godkanna
styrelsens beslut av den 3 maj om emission av aktier med fore-
tradesratt for bolagets aktiedgare. Varje fyrtal (4) befintliga aktier,
oavsett serie, berattigade till nyteckning av en (1) ny B-aktie till
en emissionskurs om 1,35 kronor per aktie. Net Insight har
nyemitterat 72 927 315 B-aktier i samband med ett fullteck-
nande av emissionen som var garanterad. Bolagsstdmman beslu-
tade vidare, vilket utgjorde ett villkor for styrelsens ovan beskrivna
beslut om foretradesemission, att bolagsordningen ska andras
(i) sa att aktiekapitalet ska utgora lagst 10 000 000 kronor och
hogst 40 000 000 kronor och (ii) sa att A-aktier ska kunna utges
till ett antal av hogst 400 000 000 stycken och B-aktier till ett
antal av hogst 1 000 000 000 stycken. Emissionen blev kraftigt
6vertecknad utan att ta garantierna i ansprak och inbringade
98,5 MSEK fére emissionskostnader. Emissionskostnaderna
uppgick till 11,6 MSEK. Aktiekapitalet har totalt ckat med
3070067 kronor under aret som ett resultat av nyemissionerna,
antalet A-aktier uppgér till 3600 000 och antalet B-aktier
till 364 157 010.

Organisation

Den 1 augusti anstélldes Mahmud Noormohamed som affarsut-
vecklingschef for Nordamerika. Mahmud har mer &n 20 ars erfaren-
het inom IT-sektorn. Senast var han Vice President Solutions pa
British Telecom i Nordamerika dér han arbetade med att ta fram
nya kundkonton samt med strategiska partnerskap. Mahmud ingar
i Net Insights ledningsgrupp.

Bolaget tillampar l6nesattningar som bestar av en fast del
och en rorlig del. Den rorliga delen av Ionepaketet har alltid ett
tak och baseras pa en kombination av férsaljning, resultat och
verksamhetsmal. Darutover deltar personalen i tre personalop-
tionsprogram utgivna 2002, 2003 och 2004. Utforlig beskrivning
av dessa finns i Not 7 under Redovisningsprinciper och noter.
Styrelsens och ledningens filosofi ar att personaloptionspro-
gram baserade pa att uppstallda mal uppnas &r den mest moti-
verande och kostnadseffektiva kompensationen utéver 16n.

Forskning och utveckling

Utvecklingsarbetet syftar till nya marknadsledande produkter
fér kundgrupper dar efterfragan &r mycket stor. Under forsta kvar-
talet slutforde Net Insight utvecklingen av den nya plattformen
Nimbra 340 som &r en utmaérkt instegsprodukt och en kostnads-
effektiv plattform som kan placeras langre ut i natet.

Net Insight har under aret aven fortsatt utvecklingen av nasta
generations produkter, Nimbra 680 och Nimbra 688. Med dessa
produkter har Net Insight en stérre mojlighet att na en bredare
marknad bade geografiskt och vad géller segment och kunder.
Produkterna ar ocksa mycket val anpassade fér hogkapacitetsnat
i utvecklingen av natverksutrustning for nasta generationens kommu-
nikationstjanster. Nimbra 680 testas nu framgangsrikt och har
bekréaftats vara fardig for leverans i bérjan av andra kvartalet 2006.

| september lanserade Net Insight Nimbra 340-HD (High
Definition), en multi-service access-véxel for direktsandningar
samt studioproduktion och kontribution. Nimbra 340-HD gor det
mojligt att distribuera okomprimerad HD fér en méngd inne-
hallstjanster, fran direktsandningar av sport i HDTV till férin-
spelade studioproduktioner och studio-till-studio eller arena-
till-studio kontribution. Vidare i september annonserade Net
Insight introduktionen av en hégkapacitets 8-portars DVB-ASI
accessmodul som mojliggor transport av digital multimedia for
TV-, distributions- och kontributionsnat. 8-portars ASI-kortet
kommer att vara klart for leverans under forsta kvartalet 2006.

Patent

Net Insights produkter och lésningar har ett hogt innehall av
innovation dar omfattande kunskaper i teknikomradets framkant
omsatts till konkret kundnytta. Net Insight ser det darfér som
viktigt att genom patentering forhindra teknikplagiering, skydda
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sitt kunnande och know-how, och bibehalla sitt teknologifor-
sprang. Net Insight har under aret fortsatt arbetet med att renodla
och vidareutveckla denna patentportfélj som per 31 december
2005 omfattade 26 patentfamiljer, var och en innefattande
patent eller patentansékningar i ett eller flera lander. Under aret
har ett (1) patent tillkommit till portfoljen.

IT

Net Insights IT-miljo bestar till stérsta delen av PC-baserade
system dar flera olika operativsystem anvands sdsom Windows
och Unix (framst Linux). Natverksmiljon ar uppbyggd med hjalp
av switchad 100 Mbps Ethernet. Internetanslutningen &r skyddad
av en brandvagg. VPN o6ver Internet anvands vid behov av att
arbeta utanfor kontoret. Bolaget anvander sig av affarssystemet
Maconomy for order-, lager- och fakturahantering. Under aret har
det inte skett nagra investeringar i nya system. Viss datorutrust-
ning har ersatts och vissa befintliga datorer har uppgraderats.
Totala IT-investeringar under aret uppgick till 561 TSEK (541).

MARKNADSRELATERADE RISKER

Konjunkturen

Net Insight har under aret upplevt ett dkat intresse foér sina
produkter inte minst tack vare de referenskunder som bolaget
har. Dock har saljcyklerna varit fortsatt langa, vilket gor att det tar
langre tid att uppna uppsatta mal. Den globala konjunkturutveck-
lingen paverkar den allmanna investeringsviljan hos Net Insights
kunder och potentiella kunder. Detta kan féranleda att order
inte laggs, dras tillbaka eller senarelaggs. En forsvagad ekonomi
kan darfor medféra en negativ inverkan pa bolagets verksamhet.
En viktig strategi ar darfor att erbjuda l6sningar som tillater
operatdrerna att minska driftskostnaderna i sina nat och samtidigt
erbjuda innehallsrikare tjanster, vilket sammantaget maojliggor
en mycket snabb aterbetalningstakt fér operatérerna.

Kapitalmarknaden

Net Insight ar som borsnoterat bolag beroende av kapitalmark-
naden for att kunna utveckla och kommersialisera bolagets
produkter. Bolaget har ett kontinuerligt fokus pa att halla kost-
naderna nere for att minimera kapitalbehovet och for att kunna
paskynda ett positivt kassafléde och resultat.

RESULTATUTVECKLING

Nettoomsattningen uppgick till 90,9 MSEK (40,5). Totala kost-
nader uppgick till 117,9 MSEK (108,6). Bolaget har fortsatt
uppréatthalla en stabil bruttomarginal pa 63% (60) for helaret.
Forsaljningen har mer an férdubblats under aret och forlusterna
minskar. P& grund av hogre kostnader for Nimbra 680 och
Nimbra 340, reflekterar resultatet dock inte fullt ut den starka
forsaljningsutvecklingen. Utvecklingskostnader uppgick till
53,8 MSEK (44,5) under aret. Rorelseresultatet uppgick till
-60,8 MSEK (-84,2) och resultat efter finansiella poster uppgick
till -59,6 MSEK (-82,4). Det finansiella nettot uppgick till
1,1 MSEK (1,8).

Personal

Den 31 december 2005 hade Net Insight 77 (69) anstallda varav
70 (64) var anstéllda i moderbolaget Net Insight AB och 7 (5) i
det amerikanska dotterbolaget Net Insigth Inc. Net Insights tre
grundare har varit anstéllda av bolaget sedan bérjan av 1997.

Likviditet och finansiering

Bolaget har under aret framgangsrikt slutfért en fulltecknad
nyemission som inbringat 98,5 MSEK (fére emissionskostnader).
Emissionskostnaderna uppgick till 11,6 MSEK. Likvida medel i
koncernen uppgick vid utgangen av aret till 92,9 MSEK (74,9). |
samband med nyemissionen i juni 2003 stéllde bolaget ut teck-
ningsoptioner (Teckningsoption 6b) till ett antal juridiska och
fysiska personer som garanterade nyemissionen. Samtliga teck-
ningsoptioner har 18sts in och inbringat 6,6 MSEK till bolaget,
varav 5,4 MSEK har tillforts under 2005.

Investeringar

Investeringar i inventarier uppgick till 570 TSEK (61). Inves-
teringar i aktiverade utvecklingskostnader uppgick till 39,6
MSEK (17,3) och netto bokfort vérde avseende aktiverade utveck-
lingskostnader uppgick vid periodens utgangtill 43,6 MSEK (22,6).

IFRS
Effekterna av dvergangen till IFRS finns samlade och beskrivna
i Not 31.



Svensk kod for bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning (“koden”) publicerades den 16
december 2004. Baserat pa sjalvreglering i enlighet med princi-
pen "folj eller forklara” behandlar koden framst nyckelprocesser
for vagledning av arsstamman, styrelsen och ledningen saval
som samarbetet mellan dessa intressenter.

Koden innefattar regler och riktlinjer féor sammanséattningen
av styrelse och revisorer, styrelsens ansvar for intern kontroll,
processen for att bestamma ersattning till ledningen samt proces-
sen kring arsstamman. Formellt ska alla bolag med ett borsvarde
6ver 3000 MSEK (per 31 maj varje ar) folja koden vilken aven
blir del av kontraktet med Stockholmsbérsen.

Net Insight foljer utvecklingen inom svensk kod for bolags-
styrning aktivt. Net Insight har strukturer och rutiner pa plats
for att styra bolaget. Net Insight har ambitionen att applicera
relevanta delar av koden men kommer fér narvarande inte formellt
att anta koden i dess helhet.

HANDELSER EFTER ARETS UTGANG

Net Insights teknologi spelar en nyckelroll

i TV-sdndningarna fran Vinter-0S 2006

Majoriteten av alla huvudstrommar samt strémmar fran enskilda
lander fran Vinter-OS fors till samtliga publika europeiska TV-
bolag 6ver European Broadcasting Unions (EBU) fibernat.
Eftersom EBU:s nat &r baserat pa Net Insights Nimbra-teknologi
och med miljoner TV-tittare 6ver hela Europa ar detta en verklig
bekraftelse pa att Net Insights 16sning levererar kvalitet och till-
forlitlighet vid handelser dar 100% tjanstekvalitet ar nédvandigt.

Forsaljning

| januari erholl Net Insight en order fran en europeisk medie-
operator for Nimbra 340-HD for ett medienét i Europa. Natet som
kommer att byggas mellan ett antal stdder kommer att transpor-
tera komprimerade HDTV-strommar, SDI- och datatjanster. Net
Insight erhéll vidare i januari en order fran en ny kund, medie-
operatéren Nexion, avseende utrustning baserad pa Net Insights
Nimbra-plattform. Utrustningen kommer att anvandas for att
transportera realtidskritisk video mellan New York och London.

Ny vd utsedd

| januari offentliggjordes att Fredrik Tragardh har utsetts till ny
vd av Net Insights styrelse da nuvarande vd Tomas Duffy till-
trader som vd for Teligent AB. Fredrik Tragardh har haft rollen
som CFO pa Net Insight och tilltrader som vd den 17 februari
2006. Samtidigt har Anders Persson utsetts till Executive Vice
President vilket aven inkluderar fortsatt ansvar for utvecklings-
verksamheten.

FRAMTIDSUTSIKTER

Net Insight fortsatter att fokusera pa framst tre marknadsseg-
ment dar den professionella medieindustrin har hogsta prioritet.
Professionella medieindustrin inkluderar nat fér TV-bolag och
satellitoperatorer saval som marknaden for DVB-T (digital mark-
bunden TV). Net Insight &r &ven aktiv inom segmenten for triple
play och core-nat (transport- och stamnéat) dar kunderna framst
ar kabel-TV- och telekomoperatérer.

Net Insight har fér narvarande ett starkt fotfaste inom den
professionella medieindustrin med stora framgangar i nyligen
installerade medienat. Net Insights kunder investerar mer i
framtida tjanster for att utveckla sina verksamheter och bolaget
seren 6kning i det genomsnittliga ordervardet. Dessutom, genom
avregleringen och nedslackningen av de analoga naten, drivs
efterfragan pa digitala markbundna TV-nat (DVB-T) i Europa
och Asien vilket gynnar Net Insight.

Net Insights nya hogkapacitetsvaxel Nimbra 680 ar mycket
effektiv saval ur prissynvinkel som som ur operativ synvinkel och
mycket val [ampad for hdgkapacitetsnét. Net Insight fortsatter
att finna samarbeten for att kunna erbjuda en helhetslésning
till kunderna. | den professionella medieindustrin har Net Insight
mojligheten att vinna betydande affarer antingen med dess
etablerade partners eller pa egen hand. | triple play-segmentet
har Net Insight etablerat I6sningspartners som mojliggor for
bolaget att effektivt vara med i upphandlingar for triple play-
projekt. Dock ar det sa i stérre triple play-lanseringar att en stark
regional eller global partner behovs for delaktighet i affaren.
Net Insight &ar fortfarande beslutsamt att etablera ett fram-
gangsrikt partnersamarbete for att kunna vinna triple play-affarer
i framtiden.

Ett annat mycket stort marknadssegment ar core-nat dar
Nimbra 680 och Nimbra 688 &r val positionerade och utvecklade

for att komplettera nuvarande produkter. Marknaden for core-
nat ar mycket konkurrensutsatt men erbjuder betydliga tillvaxt-
mojligheter for Net Insight.

En specifik resultatprognos lamnas ej utan styrelsen koncen-
trerar sig i nuléget istallet pa att ge val avvégda indikationer.
Styrelsen bedomer att bolaget kommer att vasentligt 6ka for-
saljningen samt vasentligt forbattra det finansiella resultatet
under 2006. Forsaljningen kan dock fluktuera vasentligt mellan
kvartalen pa grund av forsaljningsprocesserna i samband med
storre upphandlingar.

UTDELNING

Utdelning kommer att bli aktuell nar bolaget uppvisar ett positivt
resultat fér minst ett sammanhangande rakenskapsar. Utdelningen
kommer da att faststallas som en viss andel av nettovinsten.
Styrelsen kommer i férekommande fall lagga fram férslag anga-
ende utdelning som arsstamman kommer att fatta beslut om.

FORSLAG TILL BEHANDLING AV FORLUST
Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att den ansam-
lade foérlusten, -68 536 129 SEK behandlas enligt foljande:

Ansamlad forlust 0 SEK
Arets forlust 68536 129 SEK
Totalt -68 536 129 SEK
Avraknas mot reservfond -68 536 129 SEK

Vad betraffar koncernens och moderbolagets resultat och stallning
i dvrigt hanvisas till efterféljande balans-, resultatrakningar och
kassaflodesanalyser med tillhérande noter pa sidan 28-38.

Resultat- och balansréakningarna kommer att féreldggas
arsstamman den 3 april 2006 for faststallande.

Stockholm den 16 februari 2006.

Lars Berg Tomas Duffy
Ordférande Verkstéllande direktér
Bo Dimert Clifford H Friedman

Birgitta Stymne Goéransson Raimo Lindgren

Bernt Magnusson

Var revisionsberattelse har lamnats den 28 februari 2006.

Marcus Johansson Bertil Johanson

FORVALTNINGSBERATTELSE
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KONCERNEN

Koncernens resultatrdkning

Belopp i TSEK NOT 2005 2004
Nettoomsattning 5 90 888 40503
Kostnad fér salda varor 24 -33741 -16 147
Bruttoresultat 57 147 24 356
Marknadsforingskostnader 7,9,10,24 -45215 -45 847
Administrationskostnader 7,9,10,24,25 -18919 -18 260
Utvecklingskostnader 7,89,10,24 -53 780 -44 467
Rérelseresultat 6 -60 767 -84 218
Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intakter 11 1153 1860
Finansiella kostnader 12 -14 -14
Summa resultat fran finansiella poster 1139 1846
Resultat fore skatt -59 628 -82 372
Skatt 28 0 0
Arets resultat -59 628 -82372
Resultat per aktie 13 -0,17 -0,29
Resultat per aktie efter utspadning 13 -0,17 -0,29
Resultatet ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktieagare.

Koncernens balansriakning

Belopp i TSEK NOT 31 dec 2005 31 dec 2004
TILLGANGAR

Immateriella anl4ggningstillgangar 14

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 43 645 22637
Goodwill 4354 4354
Materiella anl4ggningstillgangar 15

Inventarier 953 816
Summa anlaggningstillgangar 48 952 27 807
Omsittningstillgangar

Varor under tillverkning 17 0 1058
Fardigvaror 17 13861 21319
Kundfordringar 18 27 324 13353
Kortfristiga fordringar 18 3618 2873
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 3886 2714
Likvida medel 19 92919 74 900
Summa omsittningstillgangar 141 608 116 217
Summa tillgangar 190 560 144 024
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 20

Aktiekapital 14710 11607
Ej registrerat aktiekapital 0 33
Ovrigt tillskjutet kapital 1141839 1052 246
Omrakningsdifferens -634 -595
Ansamlade férluster -1008 221 -948 592
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 147 694 114699
Langfristiga skulder

Ovrig avsattning 21 2000 0
Summa langfristiga skulder 2000 0
Kortfristiga skulder

Ovrig avsattning 21 5200 2300
Leverantorsskulder 15118 12736
Ovriga skulder 22 2425 2270
Upplupna kostnader 23 18123 12019
Summa Kortfristiga skulder 40 866 29325
Summa eget kapital och skulder 190 560 144 024
Stéllda sékerheter 27 1316 3600
Eventualfdrpliktelser Inga Inga
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Koncernens kassaflodesanalys

Belopp i TSEK NOT 2005 2004
Den lpande verksamheten
Resultat fore skatt -569 629 -82372
Justering for rantekostnader 12 14 14
Justering for ranteintakter 11 -1153 -1860
Avskrivningar 9 17015 10476
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 29 7242 2478
Erhallen ranta 11 1153 1860
Erlagd ranta 12 -14 -14
Kassafldde fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital -35 372 -69418
Forandring i rorelsekapital
Minskning/6kning av varulager 8516 -32
Okning av fordringar -15888 13600
Minskning/6kning av kortfristiga skulder 8641 4548
Kassaflode fran den lopande verksamheten -34 103 -51 302
INVESTERINGSVERKSAMHET
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 14 -39563 -17 266
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 15 -5670 -61
Kassafldde fran investeringsverksamheten -40 133 -17 327
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Forvarv av dotterbolag genom apportemission 30 0 84
Optionsprogram/nyemissioner 92 265 65201
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 92 255 65 285
Arets forandring av likvida medel 26,27 18019 -3344
Likvida medel vid arets bdrjan 26,27 74900 78 244
Likvida medel vid arets slut 92919 74 900
Eget kapital
Ovrigt tillskjutet Omriknings- Ansamlade Totalt
Belopp i TSEK Aktiekapital kapital differens forluster eget kapital
04-01-01 10267 983159 -515 -866 220 126 691
Periodens omréaknings-
differens -80 -80
Summa transaktioner
redovisade direkt i eget kapital -80 -80
Arets resultat 82372 82372
-80 -82372 -82452
Personaloptionsprogram:
varde pa anstalldas
tjanstgoring- IFRS justering 258 258
Nyemission 1240 63 860 65100
Kostnad fér nyemission -1131 -1131
Apportemission 100 4900 5000
Ej registrerat aktiekapital 33 1200 1233
04-12-31 11640 1052 246 -595 -948 592 114699
05-01-01 11640 1052 246 -5695 -948 592 114699
Periodens omréknings-
differens -39 -39
Summa transaktioner
redovisade direkt i eget kapital -39 -39
Arets resultat 59629 59629
-39 -59 629 -59 668
Personaloptionsprogram:
varde pa anstalldas
tjanstgoring 408 408
Nyemission 3070 100 806 103876
Kostnad fér nyemission -11621 -11621
05-12-31 14710 1141839 -634 -1008 221 147 694
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MODERBOLAGET

Moderbolagets resultatrdkning

Belopp i TSEK NOT 2005 2004
Nettoomsattning 5 121915 43458
Kostnad fér salda varor 24 -56 248 -18441
Bruttoresultat 65 667 25017
Marknadsforingskostnader 7,9,10,24 -43 315 -44 169
Administrationskostnader 7,9,10,24,25 -37123 25981
Utvecklingskostnader 7,89,10,24 -38 055 -38129
Rérelseresultat 6 -52 826 -83 262
Resultat fran finansiella investeringar

Nedskrivning av aktier i dottebolag 12 -5000 0
Resultatandel fran handelsbolag 12 -10577 -832
Finansiella intakter 11 1117 2221
Finansiella kostnader 12 -1250 -14
Summa resultat fran finansiella investeringar -15710 1375
Resultat fore skatt -68 536 -81 887
Skatt 28 0 0
Arets resultat -68 536 -81887
Moderbolagets balansrakning

Belopp i TSEK NOT 31 dec 2005 31 dec 2004
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 14

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 35193 2861
Materiella anl4ggningstillgangar 15

Inventarier 633 349
Finansiella tillgangar

Andelar i koncernféretag 16 7413 14445
Summa anlaggningstiligangar 43 239 17 655
Omsittningstillgangar

Varor under tillverkning 17 0 1058
Fardigvaror 17 13861 21319
Kundfordringar 18 27 324 13353
Kortfristiga fordringar 18 3514 2677
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 3861 2714
Likvida medel 19 91 894 73 668
Summa omsittningstillgangar 140 454 114789
Summa tillgangar 183 693 132444
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 20

Bundet eget kapital

Aktiekapital 14710 11607
Ej registrerat aktiekapital 0 33
Overkursfond 0 170541
Reservfond 189867 0
Ansamlad forlust

Arets resultat 68536 -81887
Summa eget kapital 136 041 100 294
Langfristiga skulder

Ovrig avsattning 21 2000 0
Summa langfristiga skulder 2000 0
Kortfristiga skulder

Ovrig avsattning 21 5200 2300
Leverantorsskulder 15118 12735
Skulder till koncernféretag 5923 3671
Ovriga skulder 22 2425 2270
Upplupna kostnader 23 16 986 11174
Summa Kortfristiga skulder 45 652 32150
Summa eget kapital och skulder 183693 132 444
Stéllda sékerheter 27 1316 3600
Ansvarsforhindelser Inga Inga
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Moderholagets kassaflodesanalys

MODERBOLAGET

Belopp i TSEK NOT 2005 2004
Den lpande verksamheten
Resultat fore skatt -68 536 -81 887
Justering for ranteintakter 11 -1116 -1847
Justering for rantekostnader 12 14 14
Avskrivningar 9 7518 800
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 29 22122 2758
Erhallen ranta 11 1116 1847
Erlagd ranta 12 -14 -14
Kassafldde fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital -38 896 -78 329
Forandring i rorelsekapital
Okning-/Minskning+ av varulager 8516 -32
Okning-/Minskning+ av fordringar -15955 13732
Okning+/Minskning- av kortfristiga skulder 9366 5452
Kassaflode fran den lopande verksamheten -36 969 -59 117
INVESTERINGSVERKSAMHET
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 14 -39 564 -9488
Férvéarv av materiella anlaggningstillgangar 15 -570 -61
Nettoinvestering i dotterbolag -8547 -832
Férséljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -48 681 -10 381
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Optionsprogram/nyemissioner 103876 66338
Kassaflgde fran finansieringsverksamheten 103 876 66 338
Arets forandring av likvida medel 26,27 18226 -3220
Likvida medel vid arets bérjan 26,27 73668 76 888
Likvida medel vid arets slut 91 894 73668
Eget kapital
Belopp i TSEK Aktiekapital Overkursfond Reservfond Arets resultat _ Totalt eget kapital
04-01-01 10267 194 531 0 -93951 110847
Behandling av arets resultat -93951 93951
Nyemission 1240 63860 65100
Apportemission 100 4900 5000
Ej registrerat aktiekapital 33 1200 1233
Arets resultat 81887 81887
04-12-31 11640 170540 0 -81887 100293
05-01-01 11640 170540 0 -81887 100293
Omfoéring av 6verkursfond mot reservfond -170 540 170540 0
Behandling av arets resultat -81887 81887 0
Personaloptionsprogram:

varde pa anstalldas tjanstgoring 408 408
Nyemission 3070 100 806 103876
Arets resultat 68536 68536
05-12-31 14710 0 189867 -68 536 136041
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Redovisningsprinciper

och noter

Not 1 Alimén information

Net Insight utvecklar och séljer natverksutrustning for fiberoptiska nat for dverfo-
ring av tal, data och video. Med produktfamiljen Nimbra™ kan trafiken i natet
overforas med 100% tjanstekvalitet samtidigt som natets kapacitet utnyttjas
maximalt vilket leder till stora besparingar av saval drifts- som investeringskost-
nader fér kunderna. Bolagets forsaljning sker framst i Nordamerika, Europa och
Asien och kunderna ar TV-bolag, produktionsbolag, kabel-TV- och teleoperatorer.
Net Insight grundades 1997 och har 77 anstéllda i Sverige och USA och &r sedan
1999 noterat pa Stockholmsbérsens O-lista.

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna arsredovisning
upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent fér alla presen-
terade ar, om inte annat anges.

2.1 Grund for rapportens upprattande
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen, Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som &r antagen
av EU-kommissionen. Koncernredovisningen omfattas dven av IFRS 1 "First time
adoption” da detta ar den férsta koncernredovisning som upprattats i enlighet med
de av EU-kommissionen antagna IFRS. Vidare har &ven redovisningsradets rekom-
mendation RR 30 kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.
Moderbolagets arsredovisning &r uppréattad i enlighet med RR 32 samt arsredo-
visningslagen. De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats néar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konse-
kvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Kommande IFRS-féreskrifter och tolkningar, vilka har publicerats men som &nnu
ej tratt i kraft och som Net Insight dannu ej tillampar redovisas nedan.

IAS 1 Amendment — Presentation of financial statements: Capital disclosures
(Tillagget i standarden ar antaget av EU-kommissionen). Tillagget trader i kraft 1
januari 2007. Detta tillagg bedoms i dagslaget inte paverka Net Insight.

Tillagg till IAS 19 Erséttningar till anstéllda (Tillagget till standarden &r antaget
av EU-kommissionen). IAS 19 andrades i december 2004. Andringarna géller for
rakenskapsar som péabérjas efter den 1 januari 2006. Andringarna bedéms inte
paverka Net Insight.

Tillagg till IAS 21 Effekterna av andrade valutakurser (Tillagget i standarden ar
inte antaget av EU-kommissionen). IAS 21 &ndrades i december 2005. Andring-
arna géller for rakenskapsar som paborjas efter den 1 januari 2006. | dagslaget
bedéms inte dessa andringar i standarden att paverka Net Insight

IAS 39 Amendment — The fair value option (Detta tillagg i standarden ar antaget
av EU-kommissionen). Ett tillagg till IAS 39 gavs ut i juni 2005 avseende fair
value option. Detta tillagg &r tillampligt fr om 1 januari 2006. Net Insight anser
att detta tillagg inte kommer att paverka bolagets resultat och stallning.

IAS 39 Amendment — Cash flow Hedge Accounting of Forecast Intragroup
Transactions (Detta tillagg i standarden ar inte antaget av EU-kommissionen). Ett
tillagg till IAS 39 gavs ut i april 2005 avseende kassaflodessakring av koncern-
interna transaktioner. Detta tillagg ar tillampligt fr om 1 januari 2006. Net Insight
anser att detta tillagg inte kommer att paverka bolagets resultat och stallning.

IAS 39 och IFRS 4 Amendment Financial guarantees (Dessa tillagg i standar-
derna ar antagna av EU-kommissionen). Standarden tréder i kraft 1 januari 2006
och ar inte tillampligt for Net Insight.

IFRS 1 och IFRS 6 Tillagg. Dessa tillagg géller i det fall ett bolag valjer att tillampa
IFRS 6 fére 1 januari 2006. Tillaggen &r inte tillampliga for Net Insight. (Dessa
tillagg i standarderna &r antagna av EU-kommissionen).
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IFRS 6 Prospektering efter samt utvardering av mineraltillgangar (Denna standard
ar antagen av EU-kommissionen). Standarden tréder i kraft 1 januari 2006 och
anses inte tillamplig for Net Insight.

IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures (Standarden ar antagen av EU-kommis-
sionen). Denna standard kommer att paverka upplysningarna om finansiella
instrument. Standarden ar tillampbar fr om 1 januari 2007.

IFRIC 4 Faststéllande av huruvida ett avtal innefattar ett leasingavtal (Uttalandet ar
antaget av EU-kommissionen). IFRIC 4 &r tillamplig pa rakenskapsar som paborjas
efter den forsta januari 2006. Net Insights beddmning &r att inférandet av IFRIC
4 inte kommer att paverka redovisningen fér nagra av bolagets nuvarande avtal.

IFRIC 5 Ratter till intressen i fonder for nedlaggning, aterstallande och miljdater-
stallande atgarder (Detta uttalande &r antaget av EU-kommissionen). Detta ut-
talande ér inte tillampligt fér Net Insight.

IFRIC 6 Skulder som uppstar vid deltagande i en specifik marknad (Detta ut-
talande ar antaget av EU-kommissionen). Uttalandet géller for rakenskapsar som
paborjas efter 1 december 2005. Denna standard &r inte tillamplig for Net Insight.

IFRIC 7 Applying the Restatement Approach under IAS 29 Financial Reporting in
Hyperinflationary Economies (Uttalandet &r inte antaget av EU-kommissionen).
Uttalandet trader i kraft 1 mars 2006 och &r inte tillampbart for Net Insight.

IFRIC 8 Scope of IFRS 2 (Uttalandet &r inte antaget av EU-kommissionen).
Uttalandet galler for rakenskapsar som paboérjas efter den 1 maj 2006 och bedéms
inte vara tillampbart for Net Insight.

2.2 Koncernredovisning

a) Dotterforetag

Dotterforetag ar alla de foretag (inklusive foretag for sérskilt andamal) dar koncer-
nen har ratten att utforma finansiella och operativa strategier pa ett satt som
vanligen foljer med ett aktieinnehav uppgéende till mer an héalften av réstrétterna.
Forekomsten och effekten av potentiella réstratter som fér narvarande ar mojliga
att utnyttja eller konvertera, beaktas vid beddmningen av huruvida Koncernen ut-
ovar bestammande inflytande 6ver ett annat féretag. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet
6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestammande inflytandet upphor.

Férvarvsmetoden anvéands for redovisning av koncernens forvérv av dotterféretag.
Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgors av verkligt varde pa tillgangar som
lamnats som ersattning, emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna eller
Gvertagna skulder per dverlatelsedagen, plus kostnader som &r direkt hanférbara
till forvarvet. Identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder och eventual-
forpliktelser i ett foretagsforvary varderas inledningsvis till verkliga varden pa
forvarvsdagen oavsett omfattning pa eventuellt minoritetsintresse. Det dverskott
som utgodrs av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa
Koncernens andel av identifierbara férvarvade nettotillgangar redovisas som goodwill.
Om anskaffningskostnaden understiger verkligt varde for det forvarvade dotter-
foretagets nettotillgangar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

2.3 Segmentsredovisning

En rorelsegren aren grupp tillgangar och verksamheter som tillhandahaller produk-
ter eller tjanster som &r utsatta for risker och maéjligheter som skiljer sig fran vad
som géller for andra rérelsegrenar. Geografiska omraden tillhandahaller produkter
eller tjanster inom en ekonomisk miljé som ar utsatt for risker och méjligheter
som skiljer sig fran vad som géller fér andra ekonomiska miljoer. Bolagets férsaljning
hanfor sig till ett produktsegment, inom vilket olika I6sningar skapats beroende
pa kundens specifika krav och 6nskemal. Bolagets forsaljning redovisas aven



fordelat pa olika marknader, vilka annu ej uppfyller kraven for att redovisas som
olika segment. Denna bedémning baserar sig pa att bolaget helt saknar investe-
ringar pa ovriga marknader.

2.4 Omrékning av utlandsk valuta

a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen
ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive
féretag huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
liksom i moderbolagets redovisning anvands kronor (SEK), vilket ar moderbolagets
funktionella valuta.

b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och — forluster
som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrakning av
monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs redovisas
i resultatrakningen.

¢) Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for det utlandska dotterbolag som har en annan

funktionell valuta &n rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta

enligt féljande:

i) tillgangar och skulder for balansrakningen omraknas till balansdagskurs

ii) intakter och kostnader omréknas till genomsnittlig valutakurs, och

iii) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del av eget
kapital.

2.5 Materiella anliggningstillgangar

Bolagets materiella anlaggningstillgangar tas upp till anskaffningsvarde med
avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvérdet ingér utgifter som direkt kan hanféras
till férvarvet av tillgdngen. Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer
av tillgangar. Féljande avskrivningstider tillampas:

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 3-5 ar.

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas varje balansdag och justeras
vid behov. En tillgangs redovisade varde skrivs genast ner till dess atervinnings-
varde om tillgdngens redovisade vérde 6verstiger dess bedémda atervinningsvarde.

2.6 Immateriella anlaggningstillgangar

a) Utgifter for forskning redovisas som kostnader nar de uppstar. Kostnader som
uppstatt i utvecklingsprojekt (som galler utformning och test av nya eller forbatt-
rade produkter) redovisas som immateriella tillgdngar nar det ar sannolikt att
projektet kommer att ge ekonomiska férdelar med tanke pa dess kommersiella
och tekniska méjligheter, och kostnaderna kan métas pa ett tillférlitligt satt. Ovriga
utvecklingsutgifter redovisas som kostnader nar de uppstar. Utvecklingsutgifter
som tidigare har redovisats som en kostnad redovisas inte som en tillgang i efter-
féljande period. Utvecklingskostnader med en begransad nyttjandeperiod som
har aktiverats skrivs av linjért fran den tidpunkt da den kommersiella produktionen
av produkten pabérjas. Avskrivningarna gérs under den forvantade nyttjandepe-
rioden. Féljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 3 ar.

Nar det finns en indikation pa att en tillgang minskat i varde gors en bedémning
av tillgangens redovisade vérde. | de fall en tillgangs redovisade varde Gverstiger
dess berdknade atervinningsvarde skrivs tillgangen omedelbart ner till sitt ater-
vinningsvérde.

b) Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet 6verstiger det verkliga
vardet pa koncernens andel av det férvarvade dotterféretagets identifierbara
nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa férvarv av dotterforetag redovisas
som immateriella tillgdngar. Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarva-
rande redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

| koncernen sker ingen linjar avskrivning av goodwill. Samtliga immatriella
anlaggningstillgangar kommer varje ar eller da indikation pa att nedskrivningsbe-
hov foreligger, enligt IAS 36 — Impairment of assets, att testas genom att det
bokforda vardet jamférs med atervinningsvardet

2.7 Nedskrivning

Tillgangar som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs inte av utan provas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedéms med
avseende pa vardeminskning narhelst handelser eller forandringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp med vilket tillgangens redovisade vérde 6verstiger dess ater-
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vinningsvarde. Atervinningsvardet &r det hogre av en tillgangs verkliga varde minskat
med forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid beddmning av nedskrivnings-
behov, grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifier-
bara kassafloden (kassagenererande enheter). Net Insight har en kassagenere-
rande enhet.

2.8 Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar likvida medel,
finansiella fordringar, kundfordringar och leverantérsskulder.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga vérde med tillagg for transaktionskostnader.

En finansiell tiligang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget
blir part till instrumentets avtalsméssiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran
balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorat
kontrollen 6ver dem. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forplik-
telsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.

Verkligt vérde for noterade finansiella tillgangar motsvaras av tillgangens note-
rade kopkurs pa balansdagen. Verkligt varde pa ej noterade finansiella tillgangar
faststalls genom att anvanda varderingstekniker tex nyligen genomforda transak-
tioner, pris pa liknande instrument och diskonterade kassafloden.

2.9 Varulager
Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet. Anskaffningsvérdet faststélls med anvandning av forst in, férst ut-metoden
(FIFU).

Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande
verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader.

2.10 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till verkligt varde med eventuell reservering for varde-
minskning. En reservering for vardeminskning av kundfordringar goérs nar det finns
objektiva bevis och andra indikationer fér att koncernen inte kommer att kunna er-
halla alla belopp som ar forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Reserv-
eringens storlek utgors av skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och det
uppskattade verkliga vardet. Det reserverade beloppet redovisas i resultatrakningen.

2.11 Likvida medel
| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och évriga kortfristiga placeringar
med férfallodag inom tre manader.

2.12 Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital.

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya aktier eller
optioner redovisas i koncernens eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.
| moderbolaget redovisas denna transaktionskostnad i resultatrakningen.

2.13 Erséttning till anstallda

a) Bonus
Bolaget redovisar en skuld och en kostnad fér bonus baserat pa maluppfylinad vad
galler uppnadd forsaljning, resultatutveckling och uppnadda marknadsmassiga mal.

b) Pensionsforpliktelse
Bolaget har endast avgiftsbestamda pensionsplaner och dessa kostnadsfors
|6pande.

c) Aktierelaterade férmaner

Koncernen har en aktierelaterad ersattningsplan dar regleringen gors med aktier.
Verkligt varde for den tjanstgéring som beréttigar anstéllda till tilldelning av optio-
ner kostnadsfors. Det totala belopp som ska kostnadsféras under intjanandepe-
rioden baseras pa verkligt varde pa de tilldelade optionerna, exklusive eventuell
inverkan fran icke marknadsrelaterade villkor for intjanande (t ex I6nsamhet och mal
for forsaljningsokningar). Icke marknadsrelaterade villkor for intjdnande beaktas i
antagandet om hur manga optioner som férvéantas bli inlésningsbara. Varje balans-
dag reviderar foretaget sina bedémningar av hur manga aktier som férvantas bli
inlésbara. Revideringens eventuella inverkan pa de ursprungliga bedémningarna
redovisas i resultatrakningen fordelat dver resten av intjanandeperioden och
motsvarande justeringar gors i eget kapital.

d) Ersattningar vid uppségning

Ersattningar vid uppséagning utgar nar en anstéllds anstallning sagts upp fore
normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig avgang fran
anstallning i utbyte mot sadana ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag
nar den bevisligen ar forpliktad endera att séga upp anstéllda enligt en detaljerad
formell plan utan majlighet till aterkallande, eller att lamna ersattningar vid
uppsagning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig
avgang fran anstallning.
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2.14 Avsittningar

Bolaget gor avsattningar for garantikostnader som kan komma att uppsta.
Avsattningen baserar sig pa det historiska utfallet vad géller garantikostnader och
stalls i relation till bolagets férsaljning. Avsattningen delas upp i en langfristig
och en kortfristig del baserat pa garantitidens langd. Avsattning sker nar en
formell forpliktelse uppstar.

2.15 Intdktsredovisning

Intédkterna innefattar det verkliga véardet av salda varor och tjanster exklusive
mervardesskatt och rabatter samt, i koncernen, efter eliminering av koncernin-
tern foérsaljning. Intékterna avser uteslutande moderbolaget och redovisas huvud-
sakligen i samband med leverans da ocksa risk och dganderatt dvergar till koparen.
| de fall da forséljningen kréver installationer eller integrationsansvar och ett
slutgodkannande fran kunden redovisas intakterna i samband med leverans-
acceptans. Da beaktas aven forvantade kvarstaende intakter och reservering sker
for att bedémda kvarstadende kostnader. Intakter redovisas enligt féljande:

a) Forsaljning av varor
Intakterna utgdrs huvudsakligen av varuférsaljning.

b) Intékter fran support och serviceavtal
Support och serviceavtal intaktsfors linjart under kontraktsperioden.

2.16 Leasing

Leasing déar en vésentlig del av riskerna och férdelarna med &gandet behalls av
leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gérs under
leasingperioden (efter avdrag for eventuella incitament fran leasegivaren) kostnads-
fors i resultatrakningen linjart Gver leasingperioden.

2.17 Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar. Som likvida medel
klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella place-
ringar som dels ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer, dels:
e handlas pa en 6ppen marknad till kdnda belopp eller

® har en kortare aterstaende I6ptid &n en manad fran anskaffningstidpunkten.

Not 3 Finansiella risker

3.1 Valutarisker

Net Insight verkar i Sverige och i USA, samt har |6pande férsaljning till ett antal
Euro-lander och i Asien, vilket gor att bolaget paverkas av valutaeffekter. For att
begransa exponeringen i valuta ska ett antal riktlinjer féljas. Dessa riktlinjer ingar i
bolagets finanspolicy som har godkants av styrelsen. Risken for valutakursforén-
dringar hanteras dels genom att regelbundet anpassa och utvérdera prislistorna
och dels genom att utlandska kontrakt dar s& ar mojligt faktureras i svenska
kronor. Valutasakring sker av kontrakt som &verstiger ett visst belopp. Eventuella
valutakursdifferenser redovisas under kostnadsslaget 6vriga kostnader.

3.2 Kreditrisker

Net Insight kan vid en férsamring av kunders kreditstatus drabbas av obetalda
fakturor och dédrmed kundférluster. For att begrénsa riskerna for eventuella kredit-
forluster innehaller bolagets finanspolicy dven riktlinjer och bestammelser om
detta. Alla nya kunder ska genomga kreditprévning utifran kontraktens storlek
samt arsvis darefter. Betalningsvillkor ska félja standardavtal i méjligaste man for
att generellt begrénsa betalningsrisker och férbattra kassaflodet.

3.3 Réanterisker

Net Insight har inte nagra rantebarande finansiella skulder vilket gor att ranterisken
ar lag for bolaget. Bolaget har enbart finansiella tillgangar som ar rantebarande.
De finansiella tillgdngarna bestar av likvida medel och korta placeringar hos
finansinstitut med A+ eller P1 i kreditvéardering. Hos dessa institut placeras bolagets
overlikviditet. Risken med anledning av férandring av rantelaget ar enligt bolagets
bedémning liten.

Not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsiandamal
Uppskattningar och bedémningar utvarderas lépande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida handelser som
anses rimliga under radande forhallanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar
for redovisningsandamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsmassigt,
sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade vérden for till-
gangar och skulder under nastkommande rakenskapsar diskuteras nedan.

a) Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov féreligger for goodwill,
i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i punkt 2.7. Atervinningsvardet
for bolagets kassagenererande enhet har faststallts genom berakning av nyttjande-
vardet. For dessa berakningar maste vissa uppskattningar géras (Not 14).
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b) Prévning av nedskrivningsbehov for aktiverade utvecklingskostnader
Kostnader som uppstatt i utvecklingsprojekt redovisas som immateriella tillgdngar
nar det ar sannolikt att projektet kommer att bli framgangsrikt med tanke pa dess
kommersiella och tekniska mojligheter och nar kostnaderna kan métas pa ett till-
forlitligt satt. Bolaget undersdker vid varje rapporteringstillfalle om nagot nedskriv-
ningsbehov foreligger inom aktiverade utvecklingskostnader. Detta innebar att en
fullstandig genomgang av dessa gors med avseende pa bland annat ekonomisk
livslangd samt produkternas Iénsamhet. Produkternas livslangd varierar och har
ett genomsnitt pa mellan fem och atta ar. Avskrivningstakten avseende aktiverade
utvecklingskostnader &r tre ar. Den snabba avskrivningstakten har gjort att nagot
nedskrivningsbehov hittills inte har férelegat.

¢) Uppskjuten skatt

Bolaget har ej uppnat nagot skattepliktigt resultat, varfér inga skattekonsekvenser
redovisas i rakenskaperna. Uppskjutna skattefordringar avseende temporara skill-
nader som hanfor sig till investeringar i dotterbolag redovisas inte i Net Insight
AB:s koncernredovisning da moderbolaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for
aterforing av de temporara skillnaderna och det inte bedéms som sannolikt att en
aterforing sker inom overskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag har annu ej redovisats. Bolaget kommer att redovisa uppskjuten
skattefordran sa snart det kan géras sannolikt att avdraget kan avréknas mot dver-
skott vid framtida beskattning.

Not 5 Nettoomsattning och segmentsinformation

Intékterna utgérs huvudsakligen av varuférséljning, varfor endast ett intaktsslag
redovisas. Intakter fran support och serviceavtal intaktsfors linjart under kontrakts-
perioden. Fakturering avseende service och 6évriga tjanster utgoér inget véasentligt in-
komstslag da denna uppgar till mindre an 10% av den totala omsattningen. Av denna
anledning redovisas denna ej separat. Koncernens férséljning hanfor sig till ett
produktsegment, inom vilket olika ldsningar skapas beroende pa kundens specifika
krav och 6nskemal. Faktureringen har uteslutande skett fran Sverige. Nedan redovisas
férsaljningens fordelning pa olika marknader, vilka annu ej uppfyller kraven for att
redovisas som olika segment. Denna beddmning grundar sig pa att bolaget helt
saknar investeringar pa évriga marknader. | det amerikanska dotterbolaget utgérs
dess tillgangar enbart av likvida medel och dessa uppgar till 1 025 TSEK.

Koncernens forsaljning sker till fyra huvudsakliga geografiska omraden, vilka
styrs utifran ett globalt perspektiv. All fakturering sker fran moderbolaget dar
ocksa alla intakter redovisas. Nedan redovisas nettoomséattningens férdelning pa
geografiska marknader:

Koncernen 2005 2004
Sverige 4576 491
Europa exklusive Sverige 61647 31554
Nordamerika 24177 8457
Asien 488 -
Summa 90888 40502
Moderbolaget 2005 2004
Sverige 35602 3446
Europa exklusive Sverige 61647 31554
Nordamerika 24177 8457
Asien 489 -
Summa 121915 43457

Under 2004 salde Net Insight AB sina immateriella rattigheter till ett nybildat
helagt dotterbolag i form av ett handelsbolag. Intern fakturering for erhallna tjanster
i form av vidareutveckling av produkter samt fér administrativa tjanster fran moder-
bolaget till dotterbolaget sker fran denna tidpunkt. Dotterbolaget fakturerar moder-
bolaget manadsvis en licensavgift fér anvandandet av de immateriella rattigheterna.

Fakturering till dotterbolaget har under aret skett med 31 026 TSEK (2 955).
Faktureringen avser vidareutveckling av till moderbolaget utlicencierade produkter
samt administrativa kostnader som Net Insight AB haft fér handelsbolagets rékning.

Interna transaktioner 2005 2004
Forsaljning till NIIP HB 31026 2955
Inkop fran NIIP HB 22507 2294

Not 6 Valutakursdifferenser
| rorelseresultatet ingar valutakursdifferenser avseende rorelsefordringar och
rorelseskulder enligt féljande:

Koncernen Moderholaget
2005 2004 2005 2004
Netto valutakursdifferenser 1471 905 1471 905

Sakringsredovisning tillampas ej, utan den totala effekten av kursfluktuationerna
har redovisats direkt i resultatrakningen under kostnadsslaget dvriga kostnader.



Not 7 Personal
Medelantal anstéllda, I6ner andra erséttningar och sociala kostnader

Medeltalet anstéllda varav man %
Sverige 73 (60) 86 (89)
USA 6(5) 100 (100)

Vid arets slut uppgar antalet anstéllda till 70 (64) i moderbolaget och 7 (5) i dotter-
bolaget. Sjukfranvaron i bolaget uppgick till 2,9% (4,6) av den totala ordinarie
arbetstiden i bolaget. 2,3% (3,9) av sjukfranvaron i bolaget utgjordes av samman-
hangande franvaro som omfattar mer an 60 dagar d v s sjukfranvaron exklusive
langtidsfranvaro uppgick till 0,6% (0,7). Kvinnors franvaro uppgick till 2,3% (4,0)
av den totala arbetstiden i bolaget. | aldersgruppen 30-49 utgor sjukfranvaron
1,6% (3,5) av gruppens totala ordinarie arbetstid. Ovriga &ldersgrupperingar
understiger 10 personer, varfér dessa ej redovisas separat.

Léner, andra erséttningar och sociala kostnader
Fordelade mellan styrelse, vd, 6vriga ledande befattningshavare och 6évriga anstallda

2005 2004
Léner och Sociala  Ldner och Sociala
Koncernen ersattn. kostn. ersattn. kostn.
vd 2125 1615 2175 1594
(varav pensionskostnader) - 744 - 711
Ovriga ledande befattningshavare 5149 2424 4451 2205
(varav pensionskostnader) - 920 - 893
Ovriga anstallda 43045 19999 37531 18274
(varav pensionskostnader) - 6461 - 5860
Summa 50319 24038 44157 22073
(varav pensionskostnader) - 8125 - 7 464
Moderholaget
vd 2125 1615 2175 1594
(varav pensionskostnader) - 744 - 711
Ovriga ledande befattningshavare 3618 2317 3226 2164
(varav pensionskostnader) - 920 - 893
Ovriga anstéllda 37199 19665 33339 17938
(varav pensionskostnader) - 6461 - 5860
Summa 42942 23597 38740 21696
(varav pensionskostnader) - 8125 - 7 464
Fordelade per land
Sverige 42942 23597 38740 19318
(varav pensionskostnader) - 8125 - 7 464
USA 7377 441 5417 377

Ledande befattningshavares villkor och ersattningar, principer

Bolagsstamman beslutade om styrelsearvode om 765 TSEK. Inga ersattningar
har utgatt utéver vad som beslutats av bolagsstimman. Nagot sarskilt arvode
utgar ej for kommittéarbete. Ersattning till verkstallande direktéren och andra
ledande befattningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning samt pension.
Under aret har verkstallande direktoren erhallit 2 125 TSEK (2 175) i kontant
ersattning, varav 100 TSEK (200) avser utbetald bonus for ar 2004. Med ledande
befattningshavare avses de fem personer som tillsammans med verkstallande
direktoren utgor koncernledningen. Styrelsen bestar av fem méan och en kvinna och
koncernledningen bestar enbart av mén. Férdelningen mellan grundién och rorlig
ersattning ska sta i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. For
den verkstallande direktdren ar den rérliga ersattningen maximerad till 50% av
grundlénen. For ovriga ledande befattningshavare ar den rorliga ersattningen
maximerad till mellan 25% och 35% av grundlénen.

Pensionsférpliktelser

Bolagets pensionsatagande gentemot verkstéllande direktéren uppgar till 35% av
arslonen exklusive bonus. For évriga ledande befattningshavare uppgar pensions-
atagandet till mellan 25% och 35% av arslénen. Samtliga pensionsplaner ar
avgiftsbestamda. Pensionsalder for verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare ar 65 ar.

Avgéngsvederlag

Mellan bolaget och verkstallande direktoren géller en dmsesidig uppsagningstid
pa sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhalls ett avgangsvederlag
om 18 manadsléner. Eventuell 16n eller annan ersattning som verkstallande direk-
toéren uppbar i nyanstalining eller i verksamhet som verkstéllande direktéren
bedriver den pa uppsagningstiden féljande 18-manadersperioden, ska avrédknas
mot avgangsvederlaget. Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare
galler en 6msesidig uppsagningstid om 3-6 manader.

Bonus

For verkstallande direktéren baseras bonus fér 2005 till 50% pa uppnadd forséljning.
Resterande 50% fordelar sig mellan resultatutveckling och marknadsmassiga mal.
Det faststallda bonusbeloppet 2005 uppgick till 269,4 TSEK (100). Fér dvriga
ledande befattningshavare baseras bonus 2005 till 60% pa individuellt mal och
till 40% pa uppnadd forsaljning. De berdknade bonusbeloppen fér andra ledande
befattningshavare motsvarade ca 13% (14) av grundlénen.
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Finansiella instrument

Verkstallande direktéren innehade per 31 december 2005 2 300 000 personal-
optioner, varav 700 000 hanfor sig till Stock Option Plan 2002 (2002-2007) och
700000 hanfor sig till Stock Option Plan 2003 (2003-2008) och 900 000 till Stock
Option Plan 2004 (2004-2008). Ovriga ledande befattningshavare innehade per
den 31 december 2005 420 000 personaloptioner i Stock Option Plan 2002 och
900 000 personaloptioner i Stock Option Plan 2003 och 2 100 000 personal-
optioner i Stock Option Plan 2004.

Berednings- och beslutsprocess

Ersattningar till verkstallande direktéren for verksamhetsaret 2005 har beslutats
av styrelsen. Ersattningar till andra ledande befattningshavare har beslutats av
verkstallande direktoren efter samrad med ersattningskommittén.

Nérstaendetransaktioner
Transaktioner med narstaende, utéver vad som specificeras i Not 5, saknas.

Personaloptionsprogram
Bolagsstamman har beslutat om personaloptionsprogram under 2002, 2003 och
2004 i enlighet med Net Insight AB 2002 Stock Option Plan, Net Insight AB 2003
Stock Option Plan respektive Net Insight AB 2004 Stock Option Plan. Net Insight
AB 2004 Stock Option Plan tilldelades den 30 mars 2005. Personaloptionerna
ger mojlighet till forvarv av aktier av serie B i bolaget. Tilldelningsberattigade har
varit samtliga tillsvidareanstallda inom koncernen. For utestdende personaloptioner
géller bl a féljande villkor: De blir mgjliga att utnyttja med en fjardedel arligen
under de férsta fyra aren. Utnyttjandet av 2004 ars program &r aven férknippat med
att vissa av styrelsen pa forhand uppsatta resultat- och utvecklingsmal &r uppfylida
vid vissa tidpunkter. Vid upphérande av anstélining forfaller normalt personaloption
till den del den inte & mojlig att utnyttja. Personaloption som ar mojlig att utnyttja
forfaller normalt tre manader efter anstalinings upphérande. Personaloption tilldelas
vederlagsfritt och far inte dverlatas. Loptid, 16senpris och antal tilldelade och utesta-
ende optioner framgar av sammanstaliningen nedan.
Personaloptionsprogrammet ar avsett att vara ett incitament fér anstéllda i
koncernen och darmed bidra till koncernens fortsatta utveckling.

2002 2003 2004
Forfallodag 15 april 2007 15 april 2008 28 nov 2008
Antal tilldelade
optioner tidigare ar 2162500 2897 500 -
Forfallna 2004 530000 515000 -
Inlésningsbara optioner
2005-01-01 1632500 2382500 -
Pris per aktie (SEK) 6,15 2,84 2,69
Aktieslag B B B
2005-01-01
Antal optioner/
Antal aktier som
kunde forvarvas* 3025 500/ 3875500/ 6700 000/
3449070 4108030 7 102 000
Tilldelade under 2005 6080000

Antal utnyttjade optioner
under 2005 0 0 0
Antal optioner som

forfallit under 2005 45000 45000 -
2005-12-31 1587 500 2337500 6080000
Ej tilldelande optioner/
Antal aktier
som kan forvarvas* 863 000/ 978 000/ 2820000/
932040 1036 680 2989200

* Ursprungligen har en option medfért mojlighet att forvarva en aktie, varav en
option utgiven 2002 gav mojlighet till forvéarv av en aktie fér 7 kronor, en option
utgiven 2003 gav méjlighet till forvérv av en aktie for 3 kronor och en option ut-
given 2004 gav mojlighet till férvarv av en aktie for 2,84 kronor. Med anledning av
genomforda foretradesemissioner sedan 2002 har antal aktier som en option ger
mojlighet till férvarv av samt [6senpriset omréaknats. Den vagda genomsnittskost-
naden for att forvéarva en aktie enligt ovanstaende program uppgar till 3,53 kronor.

Sociala avgifter
Avsattning for sociala avgifter har gjorts och baseras pa personaloptionernas verk-
liga varde pa balansdagen. Avsattningen har beraknats med hansyn tagen till
forvantad personalomsattning och en uppskattning har gjorts avseende sannolik-
heten for inlésen. Den beraknade kostnaden har férdelats under optionernas ater-
staende loptid.

Bolaget har i samband med beslut om personaloptionsprogram dven beslutat om
emission av skuldebrev férenat med teckningsoptioner under 2002, 2003 och 2004
som efter omréakning pa grund av féretradesemissioner ger ratt till forvarv av totalt
16991 100 aktier av serie B till det helagda dotterbolaget Net Insight Consulting AB.
Dessa teckningsoptioner ska anvandas for att fullgéra ataganden med anledning
av utgivna personaloptioner. Teckningsoptionerna ska dven anvandas for att undvika

NET INSIGHT ARSREDOVISNING 2005

35



REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

en eventuell framtida kassaflodespaverkan av sociala avgifter som kan uppkomma
med anledning av personaloptionsprogrammet. Vid fullt utnyttjande av samtliga ute-
staende teckningsoptioner som emitterats med anledning av personaloptionsprogram
beraknas utspadningen bli cirka 5,5% av det totala antalet aktier och cirka 5,0% av
det totala antalet roster i bolaget. Utspadningseffekterna har beréknats genom att
det totala antalet aktier/roster som teckningsoptioner berattigar till har dividerats
med det totala antalet aktier/roster efter det att teckningsoptionerna har utnyttjats
for teckning av aktier. Med hansyn till ovanstaende bedéms fullgérande av personal-
optionsprogrammet inte medféra nagon framtida kassaflodespaverkan for bolaget.

Erséttningar till ledande befattningshavare
Finansiella instrument

Personal Personal
optioner optioner
2002* 2003* Personaloptioner
Innehav Innehav 2004*
2005-12-31 2005-12-31 Innehav 2005-12-31
Antal Antal Antal Virde**
vd 700000 700000 900 000 135000
Andra ledande
befattningshavare 420000 900000 2100000 315000

Ovriga instrument
Kdpoptioner
Innehav 2005-12-31
500000

Styrelseordférande
*Villkor fér personaloptioner framgar pa sidan 35.

**Avser beraknat marknadsvarde vid tilldelningstidpunkten. Marknadsvérdet har
beradknats med utgangspunkt i Black & Scholes véarderingsmodell. Utifran analys
av den historiska volatiliteten fér bolagets borskurs har den forvantade volatiliteten
beddmts till 35%. De férfogandeinskrankningar som géller fér personaloptio-
nerna har emellertid en vardereducerande effekt vilket har beréknats bl a utifran
forvéantad personalomsattning och sannolikhet for |6sen av instrumenten for 16p-
tidens utgang. Den vardereducerande effekten har bedémts till 40% jamfort med
beraknat varde av personaloptionerna enligt Black & Scholes vérderingsmodell.
Eventuella framtida utdelningar har ej beaktats. Véardet per personaloption per
tilldelningstidpunkten har beraknats till 0,15 kronor.
Verkligt varde avseende personaloptioner utgivna 2003 och tidigare anges ej.

Not 8 Utvecklingskostnader

Utvecklingskostnader utgors framst av produktutveckling, komponentkop, patent-
ansokningar, licenser, lonekostnader till personal samt 6vriga kostnader relaterade
till utvecklingsarbetet.

Not 9 Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen 2005-12-31 2004-12-31
Avskrivningar - -
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 16582 10015
Inventarier 433 461
Summa 17015 10476
Moderbolaget 2005-12-31 2004-12-31
Avskrivningar - -
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 7231 454
Inventarier 286 346
Summa 7517 800

Not 10 Operationella leasingavtal

Nominella vérdet av framtida leasingavgifter (inkl. hyra for lokaler), avseende
icke uppsagningsbara leasingavtal férdelar sig enligt foljande:

Koncernen Moderholaget
2006 4671 4671
2007 4426 4426
Summa 9097 9097

Arets leasingkostnad uppgr till 4534 TSEK for bade moderbolaget och koncernen.
Inget enskilt kontrakt har en 16ptid pa 3 ar eller mer.

Not 11 Finansiella intdkter

Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004

Rénteintakter 1153 1860 1116 1847
Kursdifferenser - - 0 374
Summa 1153 1860 1116 2221
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Not 12 Finansiella kostnader

Koncernen Moderholaget

2005 2004 2005 2004

Réntekostnader -14 -14 -14 -14
Kursdifferenser - - -1237 -
Forlust i handelsbolag - - -10577 -832
Nedskrivning av aktier i dotterbolag - - -5000 -
Summa -14 -14 -16 828 -846

Not 13 Genomsnittligt antal aktier samt utspadningseffekt

Det genomsnittliga antalet aktier berdknas som det vagda antalet aktier med
hansyn tagen till de nyemissioner som har genomfoérts och registrerats under
aret. Da moderbolaget redovisar en forlust och harigenom skulle komma att redo-
visa en lagre forlust efter utspadning redovisas inte detta resultatmatt. | stallet
anges samma resultat per aktie efter utspadning som fore. Antal aktier uppgar
fore utspadning till 367 757 010 och efter full utspadning till 395 125 510.

Not 14 Immateriella anldggningstillgangar och goodwill
Immateriella anldggningstillgangar
Koncernen Moderholaget
2005-12-31 2004-12-31 2005-12-31 2004-12-31

Ackumulerade
anskaffningsvéarden

vid arets borjan 40999 23733 2942 0
Nyanskaffningar 39 564 17 266 39564 9488
Utrangering -3511 - - -
Salda anlaggningstillgéngar - 0 - -6546
Summa 77 052 40999 42 506 2942
Ackumulerade

avskrivningar enligt

plan vid arets bérjan -18362 -8347 81 0
Arets avskrivning -16 582 -10015 -7232 -454
Utrangering 1537 - - -
Avskrivning pa séalda inventarier - 0 0 372
Summa -33407 -18362 -7312 81
Planenligt restvérde

vid arets slut 43645 22637 35193 2861

Samtliga avskrivningar avseende immateriella anlaggningstillgangar, i sdval moder-
bolag som koncern, ingar i utvecklingskostnader.

Goodwill
Koncernen
2005-12-31 2004-12-31

Ackumulerade
anskaffningsvéarden

vid arets borjan 4354 0
Nyanskaffningar 0 4354
Planenligt restvarde

vid arets slut 4354 4354

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och aktiverade anlaggningstillgangar.
Vid forvérv av Q2 Labskoncernen i mars 2004 uppstod en goodwill om 4 354 TSEK.

Koncernens har endast en kassagenererande enhet (KGE) inom vilken goodwill
redovisas. Atervinningsbart belopp for koncernens KGE faststalls baserat pa
berakningar av nyttjandevarde. Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida
kassafloden baserade pa finansiella budgetar som godkénts av ledningen och
som tacker en femarsperiod. Kassafloden bortom femarsperioden extrapoleras
med hjalp av bedémd tillvaxttakt. Tillvaxttakten verstiger inte den langfristiga
tillvaxttakten for telekommunikationsmarknaden dér berért KGE verkar.

Ledningen har faststallt den budgeterade bruttomarginalen baserat pa tidigare
resultat och sina férvantningar pa marknadsutvecklingen. Den vagda genomsnitt-
liga tillvéxttakt som har anvants éverensstdmmer med de prognoser som finns i
branschrapporter. Tillvaxttakten ar berdknad till 5%. Den WACC (Weighted Average
Cost of Capital) som har anvants uppgar till 15%, anges fore skatt och aterspeglar
specifika risker som galler fér det segment som bolaget verkar inom. En for-
andring av uppskattat EBITDA med 2 procenteheter utloser ej nagot nedskriv-
ningsbehov. En férandring av uppskattad bruttomarginal med 10 procentenheter
utlser inget nedskrivningsbehov. Baserat pa ovanstaende har nagra nedskrivningar
inte bedémts nodvandiga.



Not 15 Materiella anlaggningstillgangar
Koncernen
2005-12-31 2004-12-31

Moderbolaget

2005-12-31 2004-12-31
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Not 18 Kundfordringar och andra fordringar

Koncernen Moderholag

2005-12-31 2004-12-31 2005-12-31 2004-12-31

Ackumulerade anskaffnings- Kundfordringar 28376 14979 28376 14979
varden vid arets borjan 4909 4722 4327 4722 Reservering for varde-
Nyanskaffningar 570 61 570 61 minskning i fordringar -1052 -1626 -1052 -1626
Apportemission - 582 - 0 Kundfordringar netto 27324 13353 27 324 13353
Sélda inventarier - -456 - -456 Kortfristiga fordringar 3618 2873 3514 2677
Summa 5479 4909 4897 4327 Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 3886 2714 3861 2714
Ackumulerade avskrivningar Verkligt varde pa kund-
enligt plan vid arets bérjan -4.093 -4.088 -3978 -4.088 fordringar andra fordringar 34828 18940 34699 18744
Arets avskrivning -433 -461 -286 -346
Avskrivning pa salda inventarier - 456 0 456 Kortfristiga fordringar innehaller Koncernen Moderbolaget
Summa -4 526 -4 093 -4 264 -3978 foljande storre poster 2005-12-31 2004-12-31 2005-12-31 2004-12-31
Planenligt restvarde vid arets slut 953 816 633 349 Momsfordran 2880 1752 2880 1752
Loneskatt 484 572 484 572
Avskrivningar som ingar Ovrigt 254 549 254 549
i utvecklingskostnader -253 -269 -106 -154 Summa 3618 2873 3618 2873
Avskrivningar som ingar
i administrationskostnader -180 -192 -180 -192 Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter innehaller féljande stérre poster:
Totalt -433 -461 -286 -346 Koncernen Moderbolaget
2005-12-31 2004-12-31 2005-12-31 2004-12-31
Not 16 Andelar i koncernforetag Lokalhyra for forsta
Kapital- Rost- Antal Bokfort Eget kvartalet 2006 (2005) 1033 0 1033 0
andel % andel % andelar vérde kapital Forutbetalda licens-/serviceavgifter 525 325 525 325
Net Insight Inc. Férutbetalda
Sate: Delaware, USA 100 100 1000 2777 5284 forsakringskostnader 1060 889 1060 889
Net Insight Foérutbetalda mésskostnader 423 459 423 459
Consulting AB Upplupna rantor 35 151 35 151
Org.nr: 556583-7365 Ovriga poster 810 890 785 890
Sate: Stockholm, Summa 3886 2714 3861 2714
Sverige. 100 100 5000 500 508
Q2 Labs AB Moderbolaget har redovisat en forlust pa 1 829 TSEK (5 482) kronor fér nedskrivningar
Org.nr: 556640-8570 av sina kundfordringar under 2005. Motsvarande férlust redovisas i koncernen.
Séte: Stockholm
Sverige 89 89 143 - 306 Not 19 Likvida medel
Net Insight Koncenen Moderholaget
Intellectual 2005-12-31 2004-12-31 2005-12-31 2004-12-31
Property HB 99,99 99,99 10000 4036 4036 Kassa och bank 17919 18236 16894 17 004
Ten Tech AB Kortfristiga placeringar 75000 56 664 75000 56 664
Org.nr: 556669-4559 Totalt likvida medel 92919 74900 91894 73668
Sate: Stockholm, Spérrade bankmedel 1316 3600 1316 3600
Sverige 100 100 1000 100 85
Réntesatsen pa kortfristiga placeringar uppgick till 1,85% (2,22).
Anskaffningsvérden 2005-12-31 2004-12-31
Ackumulerade anskaffnings- Not 20 Aktiekapital
varden vid arets borjan 14 445 3277 Aktiekapitalet, 14 710 TSEK, ar fordelat pa 367 757 010 aktier, vilket ger ett
Forvarv av dotterbolag kvotvarde om 0,04 per aktie. En aktie av serie A beréattigar till tio (10) roster och
genom apportemission - 5000 en aktie av serie B till en (1) rést. Uppdelningen pa de olika aktieslagen ar féljande:
Férséljningsandel i Q2 Labs AB - -415 Antal aktier Antal aktier Optioner Optioner
Ovillkorat aktieagartillskott i NI Cons. AB - 415 2005-12-31 2004-12-31 2005-12-31 2004-12-31
Anskaffningsvarde HB - 10 Fria A-aktier 3600000 3600000 - -
Nedskrivning av aktier i Q2 Labs -4 585 - Fria B-aktier 364 157010 286583 400 - -
Nedskrivning av aktier i NI Cons AB -415 - Aktier under registrering - 821945 - -
Anskaffning Ten Tech AB 100 - Personaloptioner - - 3025500 3025500
Tillskott 8446 6990 Personaloptioner - - 3875500 3875500
Resultatandel -10577 -832 Teckningsoptioner 6B - - - 3647722
Summa andelar i koncernforetag 7414 14 445 Teckningsoptioner 7B - - 9790000 9790000
Teckningsoptioner
Not 17 Varulager 2004/2007 - - 8900000 8900000
Koncernen Moderbolaget Summa 367757010 291005345 25591000 29238722
2005-12-31 2004-12-31 2005-12-31 2004-12-31
Varor under tillverkning - 1058 - 1058 Not 21 Ovrig avsattning
Fardigvaror 13861 21319 13861 21319 Koncernen Moderholaget
2005-12-31 2004-12-31 2005-12-31 2004-12-31
Den utgift for varulagret som har kostnadsforts ingar i posten kostnad sélda varor Garantireserv 5200 2300 5200 2300
och uppgar till 35545 TSEK (19 532). 13478 TSEK av 19 651 TSEK har varde- Ovrig avsattning 2000 - 2000 -
rats till nettoforsaljningsvarde. Arets nedskrivning av varulagret uppgar till 6 645 7200 2300 7200 2300
TSEK (3990) och redovisas under utvecklingskostnader.
IB dvrig avsattning 0 0 0 0
Arets forandring 2000 0 2000 0
UB &vrig avsattning 2000 0 2000 0

Avsattning till garantireserv har gjorts for att tdcka eventuella framtida befarade
kostnader som kan uppkomma pa grund av genomférda affarstransaktioner.
Ovrig avsattning har gjorts for att tacka befarade kostnader uppkomna i specifik

affarstransaktion.
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Not 22 Ovriga skulder

Ovriga skulder innehaller féljande stérre poster:

Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Kallskatt 1515 1440 1515 1440
Ovriga kortfristiga skulder 910 830 910 830
Totalt kortfristiga skulder 2425 2270 2425 2270
Not 23 Upplupna kostnader
Upplupna kostnader innehaller foljande storre poster:
Koncernen Moderbolaget
2005-12-31 2004-12-31 2005-12-31 2004-12-31
Semesterléneskuld 2767 2463 2588 2380
Upplupna l6ner 0 570 0 0
Sociala avgifter 1245 1199 1245 1199
Upplupen bonus 6778 3645 6017 3645
Upplupna konsultkostnader 51 224 51 224
Ovriga poster 7282 3918 7085 3726
Summa 18123 12019 16 986 11174
Not 24 Kostnader fordelade pa kostnadsslag
Koncernen Moderholaget
2005 2004 2005 2004
Handelsvaror 35545 19352 35545 19352
Rérelsekostnader:
Loéner och I6ne-
relaterade kostnader 83 566 74147 74803 67 364
Salj och marknads-
foringskostnader 5679 10122 5407 9894
Resekostnader och
relaterade kostnader 5016 5897 3658 4729
Kontorskostnader 66838 6832 6321 6349
Ovriga administrativa
kostnader 1914 1883 1853 1765
Utvecklingskostnader brutto 33212 11060 41 665 13917
Aktiveringar -39563 -17 266 -39563 -9488
Avskrivningar 17015 11129 7517 800
Ovriga kostnader 4387 4770 4387 4770
Totalt rorelsekostnader 117914 108574 106 048 100 100

Not 25 Arvode och kostnadsersattning

Till OhrlingsPricewaterhouseCoopers AB har utgétt arvode fér revision om 335
TSEK (241) och for dvriga uppdrag med 210 TSEK (355). Totalt fér koncernen
uppgick revisionsarvodet till 335 TSEK (276).

Not 26 Kassaflddesanalys

Likvida medel vid arets borjan och slut avser for bagge aren banktillgodohavan-
den och handkassa. Av totala likvida medel i koncernen 2005 avser 1 025 TSEK
(1232) likvida medel i dotterbolaget Net Insight Inc.

Not 27 Stéllda sdkerheter
Beloppet avser sparrade bankmedel.

Not 28 Skattemassiga underskottsavdrag

Det beraknade ackumulerade skatteméssiga underskottsavdraget av naringsverk-
samhet i moderbolaget beréknas till 1 047 MSEK (989,8). Bolaget har inte beaktat
uppskjuten skattefordran pa de temporara skillnader som foreligger. Skillnad
mellan koncernens/bolagets skattekostnad och skattekostnad baserad pa gallande
skattesats:

Koncernen Koncernen

2005 2004

Redovisat resultat fore skatt -59 628 -82372

Skatt enligt gallande skattesats 16 696 23064

Skatteeffekt av ej avdragsgilla

kostnader -107 -83
Ej redovisad effekt av

temporéra skillnader -3151 -1099
Ej redovisad effekt av

underskottsavdrag -13438 -21882
Skatt pa arets resultat

enligt resultatrékningen 0 0

Underskottsavdrag i moderbolaget for vilka uppskjutna skattefordringar ej redovi-
sats 1 047 MSEK (989,8). Bolagets ackumulerade underskottsavdrag &r helt
hanforliga till moderbolaget och &r ej tidsbegransade.

38 NET INSIGHT ARSREDOVISNING 2005

Not 29 Ej likviditetspaverkande poster

Koncernen Moderholaget
2005 2004 2005 2004
Omrakningsdifferens -39 -80 - -
Valutakursdifferens - - 1237 -374
Resultatandel i HB - - 10577 832
Avsattningar 4900 2300 4900 2300
Utrangering immateriella
tillgangar 3510 - - -
Avskrivningar utrangeringar -1537 - - -
Nedskrivning av aktier i dotterbolag - - 5000 -
Justering IFRS - 258 - -
Justering personaloptioner 408 - 408 -
7242 2478 22122 2758

Not 30 Forvarv av dotterbolag

Den 18 mars 2005 férvarvade Net Insight AB 100% av aktiekapitalet i TenTech
AB. Det har under aret inte bedrivits nagon verksamhet i detta bolag. Nedan féljer
uppgifter om férvarvade nettotillgangar och goodwill.

2005 2004
Forvarvad Forvarvad
Verkligt bokfort Verkligt hokfort
vérde vérde varde vérde
Kopeskilling
— kontant betalt 100 - 0 -
— verkligt vérde pa emitterade aktier 0O - 5010 -
Sammanlagd kopeskilling 100 - 5010 -
Verkligt vérde for forvarvade
nettotillgangar -100 - -646 -
Goodwill 0 - 4354 -
Det tillgdngar och skulder som ingick i férvarvet &r féljande:
Likvida medel 100 100 84 84
Materiella anlaggningstillgangar 0 0 581 581
Ovriga omsattningstillgéngar 0 0 65 65
Kortfristiga skulder 0 0 -84 -84
Forvarvade nettotillgangar 100 100 646 646
Kontant reglerad kdpeskilling 100 - 0 -
Likvida medel i
forvarvade dotterbolag -100 - -84 -
Paverkan pa koncernens likvida
medel ifran arets forvarv 0 - -84 -

Not 31 Anpassning till IFRS

Ingédende balanser har anpassats i enlighet med IFRS. Fran och med 1 januari
2005 foljer bolaget International Reporting Financial Standards (IFRS) och
foljande resultat- och balansrakningar har upprattats i enlighet med dessa stan-
darder. Overgéngen till redovisning i enlighet med IFRS nu géllande regler har
andrat bolagets redovisningsprinciper enligt féljande.

| de ingaende balanserna i eget kapital 2004 har fljande omklassificeringar gjorts.
Tidigare ars 6verkursfond har separerats i dvrigt tillskjutet kapital, som utgors av erlagd
Overkurs i samtliga nyemissioner, ansamlade férluster samt omrékningsdifferens.
Fran och med 2005 redovisas inte avsattningar som en egen rubrik i balansrakningen.
Gjorda avsattningar redovisas istallet under kortfristiga respektive langfristiga skulder.

Bolagets redovisade goodwill kommer inte langre utgéra underlag for avskriv-
ningar utan kommer vid varje rapporttillfalle att genomga vérdering for att bedéma
verkligt varde pa tillgangen och identifiera eventuella nedskrivningsbehov. | en
omvérdering av utgaende balans 2004 har avskrivningen pa goodwill aterférts och
minskat det ackumulerade underskottet med 653 TSEK.

Bolaget har tva utestaende personaloptionsprogram som paverkas av IFRS 2,
share-based payment. Bolaget har genomfért en véardering av personaloptionerna
vid tilldelningstillfallet. Kostnaden for tilldelade optioner har sedan férdelats pa
programmets aterstaende 16ptid. Effekten av omvarderingen av 2004 ars balanser
i enlighet med IFRS 2 &r en &kning av det ackumulerade underskottet med 258
TSEK. Bolaget har utvérderat och tagit stallning till IAS 39. Denna rekommenda-
tion bedéms ej paverka Net Insight.

Nuvarande Effekt av

principer  dvergang till Enligt IFRS
Resultatrakning 2004 IFRS justering 2004
Justering av ingaende balanser enligt IFRS:
Marknadsféringskostnader-personaloptioner -45767 -80 -45847
Administrationskostnader-personaloptioner  -18 230 -30 -18 260
Utvecklingskostnader-personaloptioner -44.972 -148 -44 467
Utvecklingskostnader-goodwill - 653 -
Totala resultatjusteringar 2004 - 395 -
Balansrakning 2004 Justering 2004
Goodwill 3701 653 4354
Periodens resultat -82767 395 -82372
Balanserade vinstmedel 185254 258 185512



REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till arsstimman i Net Insight AB (publ)
Org nr 556533-4397
Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning i Net Insight AB (publ) for dr 2005. Det ir styrelsen och verkstillande direktdren
som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvaltningen och for att drsredovisningslagen tillimpas
vid upprittandet av drsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de
antagits av EU och drsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av koncernredovisningen. Vart ansvar
dr att uttala oss om drsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfort
revisionen for att med hog men inte absolut sikerhet forsikra oss om att &rsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehdller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen
for belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocksd att prova redovis-
ningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktdrens tillimpning av dem samt att bedoma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktoren gjort nir de upprittat drsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i drsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut,
dtgirder och forhdllanden i bolaget for att kunna bedoma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren dr ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verk-
stillande direktdren pd annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att vir revision ger oss rimlig grund for vdra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets
resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder 1FRs sddana de antagits av EU och drsredovisningslagen
och ger en rittvisande bild av koncernens resultat och stillning. Forvaltningsberittelsen ir forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen f6r moderbolaget och for
koncernen, behandlar férlusten i moderbolaget enligt férslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 28 februari 2006

Marcus Johansson Bertil Johanson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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STYRELSE

LARS BERG

Ordférande

Fédd 1947. Civilekonom. Styrelseordférande
sedan 2001 och ledamot sedan 2000. Arbetar
som oberoende styrelsemedlem och konsult i
olika bolag, huvudsakligen inom telekom- och
IT-omradet. Styrelseordférande i Eniro och i
Viamare. Styrelseledamot i Telefonica Moviles,
Partygaming, Ratos och C.N.S Systems.
Aktieinnehav i Net Insight: 1 008 332 B-aktier
och 500 000 kdpoptioner. Narvaro styrelse<
méten 2005: 7/7

Styrelse

BO DIMERT

Styrelseledamot

Fodd 1943. Civilekonom. Styrelseledamot

sedan 2000. Styrelseordférande i Telelogic,
ipUnplugged och IKIVO (tidigare Zoomon Mobile
Solutions) och Addiro samt styrelseledamot i
Sverige-Amerikastiftelsen och Advoco Software.
Aktieinnehav i Net Insight: 49 582 B-aktier.
Narvaro styrelseméten 2005: 7/7

CLIFFORD H FRIEDMAN

Styrelseledamot

Fodd 1959. Bs in Electrical Engineering, Ms in Electro Physics
samt MBA in Finance and Investments. Styrelseledamot sedan
2004. Clifford H. Friedman &r Senior Managing Director for
Bear Stearns Constellation Ventures. Clifford har narmare

20 ars erfarenhet fran finansiering, riskkapital, teknologi- och
medieindustrin. Clifford &r styrelseledamot i Active Health
Management, Widevine Technologies, Savvis (NASDAQ: SVVS),
MTM Technologies (NASDAQ: MTMC) och Verance.
Aktieinnehav i Net Insight: 0. Narvaro styrelseméten 2005: 7/7

BIRGITTA STYMNE GORANSSON
Styrelseledamot

Fodd 1957. Civ. ing. samt MBA fran Harvard.
Styrelseledamot sedan 2004. Vd fér Semantix AB
f r o m mars 2006. Birgitta Stymne Géransson ar
styrelseledamot i Elekta AB, Orkla AS, Nera AS,
Arcus AS och Sveriges Radio. Aktieinnehav i

Net Insight: 45000 B-aktier. Narvaro styrelse-
moten 2005: 6/7

RAIMO LINDGREN

Styrelseledamot

Fodd 1935. Ingenjor. Styrelseledamot sedan 2003.
Raimo Lindgren har flera ars erfarenhet fran
Ericsson bland annat som vd fér dotterbolagen i
Colombia, Mexico och senast i Spanien, en position
Raimo hade i Gver tio ar. Raimo ar Senior Advisor i
Soluziona Telecom, Madrid och i Doxa Consulting,
Barcelona samt styrelseledamot i Cableuropa
(ONO) och Rymsa i Madrid. Aktieinnehav i

Net Insight: 1 250 000 B-aktier. Narvaro styrelse-
moten 2005: 7/7

BERNT MAGNUSSON

Styrelseledamot

Fodd 1941. Fil. och pol. mag. Styrelseledamot sedan
1997. Styrelseordférande i Fareoffice och Swedish Match
samt styrelseledamot i Coor Service Management,
Hoganas, Pharmadule och Volvo Car Corporation

samt radgivare at European Bank for Reconstruction

and Development. Aktieinnehav i Net Insight:

Bernt Magnusson och hustru: 1232 947 B-aktier.
Narvaro styrelsemdten 2005: 7/7
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STYRELSENS ARBETE UNDER ARET

Styrelsens arbete under aret

Styrelsens arbete

Styrelsen svarar for organisation och férvaltning av bola-
gets angelidgenheter. Styrelsens arbete regleras enligt
arligen faststilld arbetsordning. I arbetsordningen fast-
stills bland annat instruktioner for bolagets vD, besluts-
ordning inom bolaget, styrelsens métesordning, fore-
kommande arbetsfordelning samt informationsordning
mellan bolaget och styrelsen. Styrelsens huvuduppgifter
innebir att besluta i strategiska frigor, svara for bolagets
kapitalfrsorjning och kapitalstruktur, tillse att bolaget
har en limplig verkstillande ledning samt besluta i
andra frigor av storre betydelse. Styrelsen ska bevaka
att vD fullgor sina dligganden, inklusive implemente-
ring av styrelsens beslut och riktlinjer, och ska &rligen
utvirdera vD:s insatser. Enligt bolagsordningen ska Net
Insights styrelse bestd av ligst tre och hdgst tio leda-
moter med hogst fem suppleanter.

Net Insights styrelse bestod r 2005 av sex ledaméter
valdaav bolagsstimman. Styrelsen genomforde sju proto-
kollférda méten under 2005. Styrelsen behandlade vid
dessa moten fasta punkter sdsom affirslige, budget, ars-
bokslut, deldrsrapporter m m. Dirutéver behandlades dver-
gripande frigor sdsom langsiktiga strategier, affirsplan,
partners, m m. I 6vrigt behandlades dven specifika frigor
sésom t ex nyemission. Enskilda styrelseledaméter bistod
dven foretagsledningen i olika strategiska frigor. P4 det
konstituerande styrelsemotet den 17 mars 2005 behand-
lade och faststillde styrelsen arbetsordningen for styrelsen
och instruktioner for verkstillande direktor, i enlighet
med Aktiebolagslagen som reglerar arbetsfordelningen
inom styrelsen samt mellan styrelsen och verkstillande
direktoren, inklusive l6pande ekonomisk rapportering.

Ersattningskommitté

Bolagets ersittningskommitté utses av styrelsen och bestdr
av styrelsens ordférande Lars Berg och styrelseledamot
Bernt Magnusson. Kommittén bereder vD:s férméaner
for vidare beslut av styrelsen. Kommittén stimmer dven
av ersdttningar for ledningsgruppen, d v s de personer som
rapporterar till vD. Vidare diskuterar kommittén ersitt-
ningsprogram av bredare karaktir som t ex optionspro-
gram for slutgiltigt beslut i styrelsen. Under ret har
kommittén haft tvd protokollfésrda méten ddr bland
annat foljande har diskuterats: bonusutfall for vD och mal
for 2005 samt fordelning av personaloptioner avseende
det program som godkindes av bolagsstimman 2004.

Revisionsarhete

Net Insights styrelse har valt att inte ha nigon sirskild
revisionskommitté, istillet hanterar styrelsen revisions-
fragor i sin helhet. Styrelsen har valt detta arbetssitt
dé detta dr limpligt sd linge som bolaget har en rela-
tivt okomplicerad verksamhets- och revisionsstruktur.
Styrelsen har i samrdd med bolagets revisorer dven
proaktivt behandlat nya rekommendationer inom redo-
visningsomradet vilka kan komma att paverka bolagets
framtida redovisning och rapportering. Mandatperioden
for revisorer ir enligt lag fyra 4r. Bolagets revisorer,
Marcus Johansson och Bertil Johanson frin Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB, har varit bolagets revisorer
sedan 1996 och omvaldes senast pd ordinarie bolags-
stimma 2003. En av bolagets auktoriserade revisorer,
Bertil Johanson, har deltagit pd ett (1) styrelsemote
under dret.

Valberedning

I Net Insight formas valberedningen av styrelseord-
forande och bolagets fyra storsta aktiedgare per den 30
september. Dessa ir styrelseledamot Clifford H. Friedman
representant for Constellation Ventures, Ramsay Brufer
representant for Alecta, Britt Reigo representant for
Robur samt Per Lindgren, affirsutvecklingschef i Net
Insight som representant for de tre grundarna (Christer
Bohm, Lars Gauffin och Per Lindgren). Under fjirde
kvartalet inleddes en utvirdering av hela styrelsen
genomford av en oberoende utvirderingskonsult med
hjilp av frigeformulir och uppféljande intervjuer med
varje enskild styrelsemedlem. Utvirderingen diskute-
rades i valberedningen som mot bakgrund av denna
information fattade beslut om viss rotation av styrelse-
medlemmar for att forbittra styrelsens totala kompetens
och sammansittning. Enskilda aktiesigare erbjuds mojlig-
heten att limna forslag direke till styrelsens ordférande
Lars Berg vilket bolaget upplyser om i sin rapport for det
tredje kvartalet. Valberedningen har infor stimman 2006
haft et (1) mote under 2005 samt tvd moten under 2006.

Styrelsens oberoende

Styrelsen har en sjilvstindig stillning gentemot bolaget
dd samtliga ledaméter dr oberoende i forhallande till
bolaget. Utav dessa idr fem av ledamoterna oberoende
av bolagets storre aktiedgare. Ingen av Net Insights
styrelsemedlemmar arbetar operativt i bolaget.
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LEDNING

Ledning

TOMAS DUFFY

Verkstallande direktor

Fédd 1955. Tekn. lic. Anstalld sedan 2001. Tomas Duffy har
under 20 ar arbetat i ledande befattningar pa telekom- och
IT-bolag och har tidigare bland annat varit vd fér AU-System
Communication AB samt medlem av Telias verkstallande
ledning som vice vd for féretagssidan och tjansteutveckling.
Tomas ér styrelseledamot i Network Automation AB.
Aktieinnehav i Net Insight: 503 500 B-aktier och 1 625 000
personaloptioner. Tomas ar vd fér Net Insight till och med
den 16 februari 2006.

FREDRIK TRAGARDH

Finanschef

Fodd 1956. Civilekonom. Anstalld sedan 2002. Fredrik Tragardh har
tidigare arbetat pa tyska DaimlerChrysler Rail Systems dar han var
Senior Vice President och chef fér Group Finance. Fredrik har bred
internationell erfarenhet och har tidigare haft ledande befattningar
inom ABB Financial Services. Aktieinnehav i Net Insight: 343 332
B-aktier och 1 000 000 personaloptioner. Fredrik ar vd fran och med
den 17 februari 2006.

ANDERS PERSSON

Utvecklingschef

Fodd 1957. Civilingenjor. Anstélld sedan 2000. Anders
Persson har mangarig erfarenhet fran Ericssonkoncernen
dar han senast var verksam som General Manager for
Network Design and Performance Improvement. Anders
har dessutom haft ett antal andra ledande befattningar
inom Ericsson. Aktieinnehav i Net Insight: 150 000
B-aktier och 1 100 000 personaloptioner. Anders ar

fran och med den 17 februari 2006 Executive Vice
President, vilket &ven inkluderar fortsatt ansvar for
utvecklingsverksamheten.

PER LINDGREN
Affarsutvecklingschef

Fodd 1967. Tekn. dr. Anstalld sedan
1997. Per Lindgren &r teknologie
doktor i telekommunikation och har
tidigare varit assisterande professor
pa KTH dar han bland annat arbetade
med optiska nat och EU-projekt
kring nya bredbandstjanster.
Aktieinnehav i Net Insight: 1 200 000
A-aktier, 2 751 490 B-aktier och
720000 personaloptioner.

MAHMUD NOORMOHAMED

Affarsutvecklingschef Nordamerika

Fodd 1962. BSc (HONS) Electrical & Electronic Engineering.
Anstalld sedan 2005. Mahmud Noormohamed har mer &n 20 ars
erfarenhet inom IT- och telekombranschen. Senast var han Vice
President Solutions pa British Telecom i Nordamerika dar han
arbetade med att ta fram nya kundkonton samt med att utveckla
och hantera strategiska partnerskap. Aktieinnehav i

Net Insight: O B-aktier och 300 000 personaloptioner.
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STEVEN EAST

Global férsaljningschef

Fodd 1959. Anstalld sedan 2004. Civilingenjor. Steven East har
mer &n 17 ars internationell férséljningserfarenhet fran olika
positioner i Europa och USA bland annat som vice vd for Corvis
Corporation och vice vd fér Broadwings International Carrier
Division. Steven har aven arbetat mer &n tio ar inom Nortel
Networks som vice vd for International Carriers Group och som
vice vd for Emerging Carriers Group. Aktieinnehav i Net Insight:
0 B-aktier och 300 000 personaloptioner. Stevens roll har under
aret férandrats och han har sedan september 2005 framst
fokuserat pa ett antal utvalda kundkonton i USA.



ACCESSNAT

Den del av det publika natet
som ligger ndrmast slutan-
vandarna. Bestar av koppar-
ledningar i telefonnatet och
koaxialkabel for kabel-TV.
Fiber och tradlésa losningar
okar ocksa.

ARPU (Average

Revenue Per User)
Genomsnittlig intakt per
enhet/anvéandare.

ASI (Asynchronous

Serial Interface)

Ett standardiserat fysiskt
granssnitt fér komprimerad
video. Anvénds inom medie-
industrin for att transportera
innehall mellan geografiskt
atskilda produktionsenheter
och i kabel-TV-nét.

ATM (Asynchronous
Transfer Mode)
Paketformedlande teknik
for datatrafik.

BANDBREDD

Matt pa hur mycket
information som kan skickas
i en ledning. Mats i enheten
bit per sekund, bps.

BREDBANDSNAT

Nat med mycket hég
kapacitet, minst 2 Mbps
till varje slutkund.

BROADCAST

Séandning fran en avsandare
till samtliga tankbara
mottagare i ett natverk.

CONTENT
Innehall som ska
distribueras i natet.

CONTRIBUTION
Kommunikation for
produktion och bearbetning
av material fore utskick

till slutkund.

CORE
Stdrre transportnat mellan
stader samt stamnaét.

DTT (Digital

Terrestrial Television)
Benadmning for digital
marksand TV till vanliga TV-
mottagare férsedda med en
sa kallad set-top-box. Annan
benamning ar DVB-T.

DVB

Standard for dverféring av
digital video dver olika typer
av media.

DVB-H (Digital Video
Broadcast — Handheld)
Standard fér digital marksand
TV till mobila mottagare,

t ex en mobiltelefon eller
annan mobil enhet med
bildskarm.
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DVB-T (Digital Video
Broadcast — Terrestrial)
Benamning for standarden
for digital marksand TV till
vanliga TV-mottagare forsedda
med en sa kallad set-top-box.
Annan benamning ar DTT.

ETHERNET

Den vanligaste tekniken

for kommunikation i lokala
natverk, LAN. Overforings-
hastigheter pa 10/100 Mbps,
1 Gbps och 10 Gbps.

GIGABIT ETHERNET
Utveckling av Ethernet som
anvands framst i stérre LAN
och stamnét. Klarar éverfo-
ringshastigheter pa upp till
1000 Mbps.

GRANULARITET
Upplésning.

HD (High definition)
Hégupplost.

HDTV (High Definition TV)
Hégupplost TV.

INTEROPERABILITET
Tva utrustningar fungerar
tillsammans.

IP (Internet Protocol)
Protokoll som anvands
for dataférmedling 6ver
Internet. All Internettrafik
férmedlas i IP-paket.

IPTV
TV som sands dver IPdvs
i bredband.

IPR (Intellectual

Property Rights)

Skydd av patent-, design-
och varumarkesrattigheter.

KANALBANDBREDD
Anger hur stort utrymme i
Mbit/s som en tjanst upptar.

KANALISERING
Fiberns resurser indelas i in-
dividuellt allokerade kanaler.

KONVERGERADE NAT

Ett n&t som hanterar distri-
bution av olika sorters trafik,
t ex tal-, data- och videotrafik.

KRETSKOPPLING

Data 6verférs i en jamn strom
genom att en férbindelse
kopplas upp hela vagen fran
sandare till mottagare. Nar
overforingen ar klar kopplas
férbindelsen ner.

LAN (Local Area Network)
Mindre lokalt natverk for
datakommunikation inom
en avdelning, byggnad eller
ett kvarter.

MPLS (Multi Protocol
Label Switching)
Protokoll for effektiv
hantering av férbindelser
genom ett paketnat.

MULTICAST

Sénder samma meddelande
till ett stort antal mottagare
utan att behdva adresseras
till var och en individuellt
(unicast) eller skickas ut till
samtliga tankbara mottagare
(broadcast).

NEXT GENERATION
NETWORKS (NGN)
Se NGN.

NEXT GENERATION
SDH/SONET
SDH/SONET som utdkats
med funktioner baserade
pa GFP, LCAS och VCAT
(se vidare i ordlistan for
forklaring).

NGN

Next Generation Networks
eller Nasta Generations Nét.
Generellt begrepp for ut-
veckling av nat och/eller ett
standardiseringsramverk for
att mojliggora nya tjanster
och integrera fasta och mobila
tjanster 6ver en gemensam
infrastruktur i framtida nat.

NOD

Enhet som ar kopplad till
ett natverk, antingen som
sandare/mottagare eller for
att koppla ihop olika nat.

NASTA GENERATIONS NAT
(NGN)
Se NGN.

OPTOGRANSSNITT
Grénssnitt med optisk
signal, vanligen fran en
laser, som ar avsedd for
overforing éver optisk fiber.

PAKETFORMEDLING

Data delas upp i ett antal
mindre paket som sénds
genom natverket oberoende
av varandra. Nar paketen
nar mottagaren fogas de
ater samman.

PAY-PER-VIEW

Betala endast for det som
du tittar pa. Till skillnad fran
video-on-demand maste
programmen eller filmerna
ses vid givna tillfallen.

PDH (Plesiokron

Digital Hierarki)

Definierar granssnitt for t ex
taltjanster samt for
trunkgranssnitt med lagre
kapacitet an SDH.

POST PRODUCTION
Efterproduktion t ex av
TV-program eller filmer.

PROTOKOLL

Ett 6verenskommet regel-
verk for hur olika natverksut-
rustningar ska kommunicera
med varandra.

PUNKT-TILL-PUNKT
Kommunikation mellan
tva punkter.
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PVR (Personal

Video Recorder)
Natverksbaserad video-
bandspelare.

QoS (Quality of Service)
Benamning av tjénste-
kvalitet (som kan levereras
av natverket). Video och

tal kraver hogre QoS. QoS
astadkoms i nat antingen via
separering av trafik sa de ej
paverkar varandra eller via
prioritering dér man skickar
hogst prioritet forst.

RACK

19" kabinett fér montering
av tele- och datakommuni-
kationsutrustning.

REALTID
Direktsand 6verféring utan
fordréjning.

REDUNDANS
Funktionskritiska delar av en
16sning som finns i tva exem-
plar och som under normal
drift kan dela arbetet mellan
sig, men dér den ena kan ta
dver arbetet om den andra gar
sonder (eller behdver tas ur
drift for planerat underhall).

ROUTER

Enhet for att styra och vida-
rebefordra datapaket

pa exempelvis Internet.

ROUTING

Routing ar ett engelskt ord
som betyder vagval, speciellt
da man utfor det at nagon
annan (eller at ett datapaket
genom ett datornat). Pa
svenska heter det dirigering.

SDH/SONET

Kretskopplad teknik for
kommunikation i optiska
stamné&t. SDH &r den euro-
peiska varianten och SONET
den amerikanska.

SDI (Serial Digital Interface)
En fysisk standard for
professionell okomprimerad
270 Mbps video. Anvénds
inom medieindustrin for
att koppla ihop digital ljud-
och bildutrustning inom
produktionslokalerna.

SMALBAND
Modemuppkoppling eller
liknande laghastighetsteknik
fér datorkommunikation.

STADSNAT

Ett natverk med hog kapaci-
tet som binder samman ett
stadsomrade eller regionalt
omrade. Benamns ofta

som Metropolitan Area
Network, MAN.

STAMNAT

Natverk med hog kapacitet
som binder samman geo-
grafiskt aviagsna omraden
eller ett antal mindre
natverk inom ett omrade.
Kallas @ven transportnat
eller backbone.

ORDLISTA

STUDIOKVALITET

Den kvalitet som fas om
man kopplar ihop studio-
produktionsutrustning lokalt.
Kan astadkommas med lag
och konstant férdréjning via
natverk med extremt hég QoS.

TOPOLOGI

For natverk beskriver
topologin hur noderna ar
hopkopplade, t exienring
eller stjarna déar alla noder
ar kopplade direkt till en
central nod, eller en mesh,
oregelbunden struktur, med
flera hopkopplingar mellan
manga noder.

TRIPLE PLAY

Teknik for att kunna skicka
TV/video, data och telefoni
i ett och samma néatverk.

UPPLANKSTATIONER

Dér innehallet i ett fibernat
eller annat markbaserat nat
kontaktar satellitnatet.
Exempelvis dar program-
bolagen skickar ut sitt
innehall for distribution.

VCAT (Virtual Concatenation)
Mojlighet att kombinera
olika ickesammanhangande
datacontainrar (SDH/SONET
containers).

VIDEO-ON-DEMAND
Méjliggor digital leverans av
filmer éver bredbandet. Med
"videobutiken” pa natet
finns det alltid en kopia kvar
aven av den mest populdra
film som kan bestéallas nar
som helst.

VPN (Virtual Private Network)
Teknik for saker uppkoppling
av ett privat nat inom det
publika natet genom att ut-
nyttja Internets infrastruktur.

VAXEL

Anvands for att styra infor-

mation mellan olika lankar

och anvandare i ett natverk,
ofta anvéands benamningen

switch.

1+1 SKYDD

1+1 skydd &r en funktion
dar EN signal kopieras upp
o transporteras genom

TVA olika separerade vagar
genom natet. Vid natets slut
dar signalen termineras sa
gors ett val av vilken signal
som &r aktiv och slutligen
skall na sitt mal. 1+1 skydd
ger en saker dverféring dar
omkopplingen vid fel i natet
g6rs innom 50ms oberoende
av vilket fel som orsakade
signalbortfallet.
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