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,QWHULP�UHSRUW�IRU�WKH�SHULRG�-DQXDU\��������¤-XQH���������
1HW�,QVLJKW�$%��SXEO���FRUSRUDWH�,'�QR�������������

,03257$17�(9(176�'85,1*�7+(�3(5,2'

• 'XULQJ� WKH� SHULRG�� WHVW� LQVWDOODWLRQV� KDYH� EHHQ� PDGH� DW� ,&*� &RPPXQLFDWLRQV�� 'HQYHU�� &RORUDGR� DQG� DW
1RUUN|SLQJV�0LOM|�	�(QHUJL�

• 1HW� ,QVLJKW� KDV�� E\� VXFFHVVIXO� FRRSHUDWLRQ�ZLWK�PDMRU� WHOHFRP� FRPSDQLHV�� SDYHG� WKH� ZD\� IRU� (XURSHDQ� '70
VWDQGDUGL]DWLRQ�WKURXJK�WKH�(XURSHDQ�VWDQGDUGL]DWLRQ�ERG\�(76,�

• ,Q�0D\��1HW�,QVLJKW�ODXQFKHG�1LPEUD�2QH�DQG�1LPEUD�����DW�1HWZRUOG�,QWHURS�����LQ�/DV�9HJDV��,Q�-DQXDU\
������1LPEUD�2QH�ZDV�DOVR� OLVWHG�DV�RQH�RI�WKH����KRWWHVW�SURGXFWV� IRU�������E\� WKH� WUDGH�PDJD]LQH�'DWD
&RPPXQLFDWLRQV�

• 2Q�-XQH���������1HW�,QVLJKW�ZDV�DZDUGHG�WKH�5HG�+HUULQJ�SUL]H��%HVW�6WUDWHJLF�)LQDQFLQJ�IURP�9HQWXUH�0DUNHW
(XURSH�������

• 2Q�-XQH���������1HW�,QVLJKW�%�VKDUHV�ZHUH�OLVWHG�RQ�WKH�6WRFNKROP�6WRFN�([FKDQJH�
• 'XULQJ� WKH� VSULQJ�� 1HW� ,QVLJKW� VLJQHG� DJUHHPHQWV� ZLWK� &\JDWH� �SUHYLRXVO\� 6DOFRP�� DQG� )LEHUGDWD� UHJDUGLQJ

FRRSHUDWLRQ�RQ�WKH�VDOHV�RI�1HW�,QVLJKW�SURGXFWV�LQ�6ZHGHQ�DQG�WKH�RWKHU�1RUGLF�FRXQWULHV�

6,*1,),&$17�(9(176�$)7(5�7+(�(1'�2)�7+(�3(5,2'

• 1HW� ,QVLJKW�DQG�%UHGEDQGVERODJHW�KDYH�VLJQHG�DQ�DJUHHPHQW�RI� LQWHQW� WR�VXSSO\�GLJLWDO�EURDGEDQG�VHUYLFHV� WR
KRXVHKROGV�XVLQJ�1HW�,QVLJKW©V�'70�DV�WKH�RQH�RI�WKH�XQGHUO\LQJ�WHFKQRORJLHV�

• 7HOH&\EHU�KDV�FKRVHQ�1HW�,QVLJKW©V�'70�SURGXFWV� LQ�RUGHU�WR�EH�DEOH� WR�RIIHU�EXLOGLQJ�RZQHUV�DQG�FRPSDQLHV
DFFHVV�WR�EURDGEDQG�VHUYLFHV�ZLWK�IL[HG�FRQQHFWLRQV�WR�WKH�,QWHUQHW��,3�WHOHSKRQ\��PXVLF��JDPHV��UHDO�WLPH�YLGHR
DQG�79�FKDQQHOV�

• $%%�DQG�1HW�,QVLJKW�KDYH�VLJQHG�DQ�DJUHHPHQW�UHJDUGLQJ�FRRSHUDWLRQ�RQ�WKH�VDOHV�RI�1HW�,QVLJKW©V�SURGXFWV�WR�
LQLWLDOO\��FLW\�QHWZRUNV�LQ�1RUGLF�DQG�(XURSH�

• 1HW� ,QVLJKW�KDV�VROG�1LPEUD�2QH�FLW\�QHWZRUN�VZLWFKHV� WR�.DUOVWDGV�(OQlW��ZKLFK�ZLOO�EH� WKH� ILUVW� FRPPHUFLDO
LPSOHPHQWDWLRQ�RI�'70�LQ�D�FLW\�QHWZRUN�LQ�6ZHGHQ��7KH�SURGXFWV�ZLOO�EH�LQVWDOOHG�LQ�$XJXVW�6HSWHPEHU�

0$5.(7�29(59,(:

1HW� ,QVLJKW� LV�D� UDSLGO\�JURZLQJ�KL�WHFK�GHYHORSPHQW�FRPSDQ\�VSHFLDOL]LQJ� LQ�SURGXFWV�EDVHG�RQ�'70� WHFKQRORJ\�
'XULQJ�������'70�KDV�DFKLHYHG�D�KLJK�GHJUHH�RI�DFFHSWDQFH�RQ�WKH�PDUNHW��2Q�WKH�GHYHORSPHQW�IURQW��1HW�,QVLJKW
KDV�VHW�XS�D�SDUWQHUVKLS�ZLWK�&DGHQFH��RQH�RI�WKH�ZRUOG©V�OHDGLQJ�GHYHORSPHQW�FRPSDQLHV�LQ�WKH�ILHOG�RI�HOHFWURQLF
GHVLJQ��HQDEOLQJ�1HW�,QVLJKW©V�'70�UHVRXUFHV�DQG�H[SHUWLVH�WR�EH�RIIHUHG�WR�RWKHU�FRPSDQLHV�WKURXJKRXW�WKH�ZRUOG�
7KLV�ZLOO�HQDEOH�IDVWHU�GLVVHPLQDWLRQ�RI�WKH�'70�WHFKQRORJ\��HVSHFLDOO\�ZKHQ�1HW�,QVLJKW©V�FKLS��7ZLQWLQ��EHFRPHV
DYDLODEOH� RQ� D� OLFHQVH� EDVLV�� $QRWKHU� LPSRUWDQW� HYHQW� IRU� 1HW� ,QVLJKW� ZDV� WKH� GHFLVLRQ� E\� (76,� �(XURSHDQ
7HOHFRPPXQLFDWLRQV�6WDQGDUGV�,QVWLWXWH��WR�RSHQ�LWV�GRRUV�WR�WKH�VWDQGDUGL]DWLRQ�RI�'70��+HUH��1HW�,QVLJKW��WRJHWKHU
ZLWK�D�QXPEHU�RI�RWKHU�1RUGLF�RSHUDWRUV��SOD\V�D�OHDGLQJ�UROH�

1HW�,QVLJKW©V�WDUJHW�PDUNHW�FRPSULVHV�FLW\�QHWZRUN�VZLWFKHV�DQG�UHJLRQDO�QHWZRUNV��IRU�ZKLFK�ZH�RIIHU�D�VLPSOH�EXW
SRZHUIXO� VROXWLRQ�� 2XU� FXVWRPHUV� LQFOXGH� QRW� RQO\� WKH� WUDGLWLRQDO� RSHUDWRUV� EXW� DOVR� WKH� JURZLQJ� QXPEHU� RI� QHZ
RSHUDWRUV�WKDW�KDYH�HPHUJHG�DV�D�UHVXOW�RI�GHUHJXODWLRQ�RU�WKURXJK�LQYHVWPHQWV�LQ�ILEUH�QHWZRUNV��)LEUH�QHWZRUNV�DUH
HQMR\LQJ� VWURQJ� LQWHUQDWLRQDO� GHYHORSPHQW�� ,Q� WKH�86$�� ���� RI� DOO� KRXVHKROGV� DUH� H[SHFWHG� WR� KDYH� DFFHVV� WR� D
EURDGEDQG�FRQQHFWLRQ�E\�\HDU������DFFRUGLQJ�WR�LQGHSHQGHQW�PDUNHW�DQDO\VWV�

7KH�JURZWK�RI�QHZ�VHUYLFHV�LV�W\SLFDO�RI�WKH�FXUUHQW�UHYROXWLRQ�LQ�WHOH�DQG�GDWD�FRPPXQLFDWLRQ��7KH�,QWHUQHW�LV�QRW
MXVW�FKDQJLQJ�RXU�ZD\�RI�GRLQJ�EXVLQHVV��LW�LV�DOVR�FKDQJLQJ�WKH�ZD\�ZH�DFTXLUH�QHZV��NQRZOHGJH�DQG�HQWHUWDLQPHQW�
$�QHZ�WHFKQRORJ\�LV�UHTXLUHG�WR�GR�DZD\�ZLWK�WKH�ERWWOHQHFNV�LQ�WKH�QHWZRUNV�DQG�UDLVH�WKH�OHYHO�RI�VHUYLFHV��7KLV�LV
ZKHUH�QHZ�EXVLQHVV�RSSRUWXQLWLHV�DUH�RSHQLQJ�XS�IRU�WKRVH�ZKR�RZQ�ILEUH�FKDQQHOV�ZLWKLQ�FLW\�QHWZRUNV��:H�PDGH
RXU�ILUVW�LQVWDOODWLRQ�LQ�D�6ZHGLVK�FLW\�QHWZRUN�LQ�-XQH�DW�1RUUN|SLQJV�0LOM|�	�(QHUJL��7KH�ILUVW�FRPPHUFLDO�RUGHU�WR�D
FLW\�QHWZRUN�RSHUDWRU�LQ�6ZHGHQ�ZDV�WR�.DUOVWDGV�(OQlW���7KH�LQVWDOODWLRQ�ZLOO�EH�PDGH�GXULQJ�WKLUG�TXDUWHU������

7KH�FLW\�QHWZRUN�VHJPHQW�LV�D�UDSLGO\�JURZLQJ�PDUNHW��0XQLFLSDOLWLHV�KDYH�VKRZQ�D�JUHDW�GHDO�RI�LQWHUHVW��DQG�GXULQJ
����� ZH� ZLOO� EH� LQVWDOOLQJ� RXU� SURGXFWV� IRU� HYDOXDWLRQ� SXUSRVHV� DQG� GLUHFWLQJ� FDPSDLJQV� WRZDUGV� WKLV� JURZLQJ
PDUNHW��,Q�RUGHU�WR�REWDLQ�D�EURDGHU�DQG�PRUH�UDSLG�GHSOR\PHQW�RI�RXU�SURGXFWV��DJUHHPHQWV�KDYH�EHHQ�VLJQHG�ZLWK



)LEHUGDWD��&\JDWH��SUHYLRXVO\�6DOFRP��DQG�$%%�&RPPXQLFDWLRQV�UHJDUGLQJ�FRRSHUDWLRQ�RQ�WKH�VDOHV�DQG�VXSSRUW�RI
1HW�,QVLJKW�SURGXFWV��:H�DOVR�SODQ�WR�FUHDWH�DQ�LQWHUQDWLRQDO�GLVWULEXWRU�QHWZRUN�

7KH�QHHG�WR�EH�DEOH�WR�RIIHU�PXOWL�GZHOOLQJ�EXLOGLQJV�DQG�EXVLQHVV�SUHPLVHV�DFFHVV�WR�WKH�UDQJH�RI�GLJLWDO�PXOWLPHGLD
VHUYLFHV�RI�WRGD\�DQG�WRPRUURZ�KDV�EHHQ�KLJKOLJKWHG�LQ�UHFHQW�PRQWKV��7KHUH�KDV�EHHQ�D�JUHDW�GHDO�RI�LQWHUHVW�IURP
SURSHUW\�RZQHUV�ZDQWLQJ�WR�PHHW�LQFUHDVHG�WHQDQW�UHTXLUHPHQWV��7HOH&\EHU�DQG�%UHGEDQGVERODJHW�DUH�DFWLYH�LQ�WKLV
PDUNHW�DQG�KDYH�VLJQHG�DJUHHPHQWV�ZLWK�1HW�,QVLJKW�VR�WKDW�WKH\�FDQ�RIIHU�VROXWLRQV�EDVHG�RQ�RXU�'70�SURGXFWV�

'XULQJ�WKH�VHFRQG�TXDUWHU��ZH�LQFUHDVHG�RXU�PDUNHWLQJ�HIIRUWV�E\�UHFUXLWLQJ�QHZ�VWDII��SDUWLFLSDWLQJ�LQ�VHPLQDUV�DQG
WUDGH� IDLUV� DQG� WKURXJK� GLUHFW� PDUNHWLQJ� DFWLYLWLHV�� 1LPEUD� 2QH� DQG� 1LPEUD� ���� KDYH� EHHQ� ODXQFKHG�� DQG
SURGXFWLRQ� LQ� SDUWQHUVKLS� ZLWK� )OH[WURQLFV� KDV� EHHQ� GLUHFWHG� DW� FRPSOHWLQJ� SURGXFWV� IRU� GHOLYHU\� GXULQJ� WKH� QH[W
TXDUWHU�

�����ZLOO� FRQWLQXH� WR�EH� FKDUDFWHUL]HG�E\� LQWHUQDWLRQDO�PDUNHWLQJ� HIIRUWV�� DQG�ZH� ZLOO� DOVR� EH� LQLWLDWLQJ� VWUDWHJLF
DOOLDQFHV�ZLWK�RXU�EXVLQHVV�SDUWQHUV��3URGXFW�GHYHORSPHQW�ZLOO�DOVR�FRQWLQXH�ZLWK� LQFUHDVHG�LQWHQVLW\��2YHUDOO�� WKLV
PHDQV�WKDW�ZH�ZLOO�QHHG�DGGLWLRQDO�FDSLWDO�LQ�RUGHU�WR�DFKLHYH�RXU�DPELWLRXV�REMHFWLYHV�

67$))

,Q�0DUFK�������1HW�,QVLJKW�HQJDJHG�0DJQXV�6WnOEUDQGW�DV�6DOHV�0DQDJHU��+LV�GXWLHV�LQFOXGH�WKH�FRQWLQXHG�EXLOG�
XS�RI�D�VWURQJ�VDOHV�RUJDQL]DWLRQ�LQ�6ZHGHQ�DQG�WKH�UHVW�RI�WKH�ZRUOG��0DJQXV�MRLQV�XV�IURP�;\ODQ�1RUGLF�ZKHUH�KH
KHOG�WKH�SRVLWLRQV�RI�0'�DQG�1RUGLF�0DQDJHU�

%UXFH�6KHUPDQ�KDV�EHHQ�WDNHQ�RQ�DV�6DOHV�0DQDJHU�IRU�1HW�,QVLJKW�LQ�1RUWK�$PHULFD��%UXFH��ZKR�MRLQHG�XV�LQ�-XQH
������KDV�PRUH�WKDQ����\HDUV©�H[SHULHQFH�RI�ZRUNLQJ�LQ�WKH�,7�DQG�QHWZRUN�LQGXVWULHV��+H�ZDV�PRVW�UHFHQWO\�ZLWK
;\ODQ�&RUS�

'XULQJ�WKH�SHULRG��WKH�QXPEHU�RI�HPSOR\HHV�KDV�LQFUHDVHG�IURP����WR����

%86,1(66�&2676�$1'�%22.�/266

7KH� FRPSDQ\� FXUUHQWO\� KDV� QR� RSHUDWLQJ� LQFRPH�� %XVLQHVV� FRVWV� IRU� WKH� ILUVW� VL[� PRQWKV� DPRXQWHG� WR� 6(.
������������RI�ZKLFK�6(.������������DUH�IRU�WKH�VHFRQG�TXDUWHU��7KH�FRPSDQ\�ZLOO�EH�GHYRWLQJ�IXUWKHU�UHVRXUFHV
WR� EXLOGLQJ� XS� WKH� 86� VXEVLGLDU\�� &XUUHQWO\�� WKLV� FRQVWLWXWHV� RQO\� D� VPDOO� SDUW� RI� WKH� RYHUDOO� EXVLQHVV�� DQG
FRQVHTXHQWO\�WKH�FRVWV�RI�WKH�SDUHQW�FRPSDQ\�DUH�YLUWXDOO\�LGHQWLFDO�ZLWK�WKRVH�RI�WKH�JURXS�

,19(670(176�,1�),;('�$66(76

,QYHVWPHQWV� LQ� LQVWUXPHQWV�� HTXLSPHQW� DQG� LPSURYHPHQWV� WR� SUHPLVHV� IRU� WKH� ILUVW� TXDUWHU� DPRXQWHG� WR� 6(.
���������1R�GHYHORSPHQW�FRVWV�ZHUH�DFWLYDWHG�

/,48,',7<�$1'�),1$1&,1*

7KH�EXVLQHVV�KDV�EHHQ�ILQDQFHG�WKURXJK�WKUHH�QHZ�VKDUH�LVVXHV��RI�ZKLFK�WKH�ODWHVW�ZDV�FDUULHG�RXW�GXULQJ�)HEUXDU\
�����DQG�FRQWULEXWHG�6(.������PLOOLRQ�DIWHU�GHGXFWLRQ�RI�LVVXH�FRVWV��$W�WKH�$QQXDO�*HQHUDO�0HHWLQJ�KHOG�RQ���
0D\�������WKH�PHHWLQJ�YRWHG�WR�DXWKRUL]H�WKH�ERDUG�WR�GHFLGH�RQ�WKH�LVVXH�RI�QHZ�VKDUHV��/LTXLGLW\�LQ�WKH�IRUP�RI
FDVK�DQG�EDQN�EDODQFHV�DPRXQWHG�WR�6(.����PLOOLRQ�RQ����-XQH������

)257+&20,1*�5(32576�)520�1(7�,16,*+7

• ,QWHULP�UHSRUW�IRU�WKH�SHULRG�-XO\�¤�6HSWHPEHU������ �����2FWREHU�����
• 3UHVV�UHOHDVH�RI�DQQXDO�ILJXUHV�IRU����� �����-DQXDU\�����



CONSOLIDATED INCOME STATEMENT

CONSOLIDATED BALANCE SHEET

$PRXQW�LQ�6(.�WKRXVDQG -XQH��������� -XQH��������� 'HF���������

$VVHWV

7DQJLEOH�DVVHWV �������������������������� �������������������������� ���������������������

&XUUHQW�UHFHLYDEOHV �������������������������� �������������������������� ���������������������

3UHSDLG�H[SHQVHV �������������������������� ����������������������������� �����������������������

&DVK�DQG�EDQN�EDODQFHV ������������������������� ������������������������� ��������������������

7RWDO�DVVHWV �������������������������� ��������������������������� ����������������������

(TXLW\

6KDUH�FDSLWDO �������������������������� �������������������������� ���������������������

6KDUH�SUHPLXP�UHVHUYH ����������������������� ������������������������ �������������������

$FFXPXODWHG�ORVV ������������������������ ������������������������� ��������������������

3URILW�ORVV�IRU�WKH�SHULRG ������������������������ ������������������������� ��������������������

������������������������� ������������������������� ��������������������

&XUUHQW�OLDELOLWLHV

$FFRXQWV�SD\DEOH�WUDGH �������������������������� �������������������������� ���������������������

2WKHU�OLDELOLWLHV �������������������������� ���������������������������� ���������������������

$FFUXHG�H[SHQVHV �������������������������� �������������������������� ���������������������

������������������������� �������������������������� ���������������������

7RWDO�HTXLW\�DQG�OLDELOLWLHV �������������������������� ��������������������������� ����������������������

-DQ���������� -DQ����������� -DQ�����������

$PRXQW�LQ�6(.�WKRXVDQG -XQH��������� -XQH��������� 'HF���������

1HW�6DOHV � ������������������������ � ������������������������ �����������������������

0DUNHWLQJ�FRVWV �������������������������� �������������������������� ����������������������

$GPLQLVWUDWLYH�H[SHQVHV �������������������������� �������������������������� ����������������������

'HYHORSPHQW�H[SHQVHV ������������������������� ������������������������� ���������������������

2SHUDWLQJ�ORVV ��������������������������� ��������������������������� �����������������������

,QWHUHVW�LQFRPH �������������������������� ������������������������� ���������������������

,QWHUHVW�H[SHQVHV ����������������������������� ����������������������������� �������������������������

/RVV�EHIRUH�ILQDQFLDO�LWHPV ��������������������������� ��������������������������� �����������������������

7D[�RQ�SURILW�ORVV�IRU�WKH�SHULRG � ������������������������ � ������������������������ � ��������������������

1HW�ORVV�IRU�WKH�SHULRG ��������������������������� ��������������������������� �����������������������



CONSOLIDATED CASH FLOW STATEMENT

6WRFNKROP��$XJXVW��������

%HQJW�2OVVRQ
&KLHI�([HFXWLYH�2IILFHU

5HYLHZ�5HSRUW

:H�KDYH� UHYLHZHG� WKLV� LQWHULP� UHSRUW� LQ� DFFRUGDQFH� ZLWK� WKH� UHFRPPHQGDWLRQ� LVVXHG� E\� WKH�6ZHGLVK� ,QVWLWXWH� RI
$XWKRUL]HG�3XEOLF�$FFRXQWDQWV�� �$�UHYLHZ�LV�VLJQLILFDQWO\� OLPLWHG�FRPSDUHG� WR�DQ�DXGLW�� �1RWKLQJ�KDV�FRPH�WR�RXU
DWWHQWLRQ�WKDW�FDXVHV�XV�WR�EHOLHYH�WKDW�WKH� LQWHULP�UHSRUW�GRHV�QRW�IXOILOO� WKH�UHTXLUHPHQWV�RI�WKH�6ZHGLVK�$QQXDO
$FFRXQWV�$FW�

6WRFNKROP�$XJXVW�������

0DUFXV�-RKDQVVRQ %HUWLO�-RKDQVRQ
$XWKRUL]HG�3XEOLF�$FFRXQWDQW $XWKRUL]HG�3XEOLF�$FFRXQWDQW

� � �

$PRXQ�LQ�6(.�WKRXVDQG -XQH��������� -XQH��������� 'HF����������

&XUUHQW�RSHUDWLRQV

2SHUDWLQJ�ORVV ������������������������� ������������������������� ���������������������

'HSUHFLDWLRQV �������������������������� �������������������������� ����������������������

,QWHUHVW�UHFHLYHG �������������������������� ������������������������� ���������������������

,QWHUHVW�SDLG ����������������������������� ����������������������������� �������������������������

&DVK�IORZ�IURP�FXUUHQW�RSHUDWLRQV�EHIRUH ������������������������� ������������������������� ���������������������

FKDQJH�LQ�ZRUNLQJ�FDSLWDO

&KDQJHV�LQ�ZRUNLQJ�FDSLWDO

,QFUHDVH�LQ�UHFHLYDEOHV �������������������������� ��������������������������� ����������������������

,QFUHDVH�GHFUHDVH�LQ�FXUUHQW�OLDELOLWLHV ������������������������� �������������������������� ����������������������

&DVK�IORZ�IURP�FXUUHQW�RSHUDWLRQV ������������������������� ������������������������� ���������������������

,QYHVWPHQW�DFWLYLW\

$FTXLVLWLRQ�RI�WDQJLEOH�DVVHWV ��������������������������� ��������������������������� ����������������������

&DVK�IORZ�IURP�LQYHVWPHQW�DFWLYLW\ ��������������������������� ��������������������������� ����������������������

)LQDQFLQJ�DFWLYLWLHV

ZDUUDQW�SURJUDP�VKDUH�LVVXH ������������������������ �������������������������� ���������������������

&DVK�IORZ�IURQ�ILQDQFLQJ�DFWLYLWLHV ������������������������ �������������������������� ���������������������
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